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Mesajul echipei de proiect
Dragi elevi, părinți, colegi, parteneri educaționali și membri ai comunității,
Educația reprezintă cea mai valoroasă investiție pe care o putem face pentru viitorul unei societăți. Într-o lume aflată într-o continuă transformare, în care tehnologia, inteligența artificială și schimbările sociale modelează permanent realitatea, școala are responsabilitatea de a pregăti nu doar elevi bine informați, ci oameni echilibrați, creativi, responsabili și capabili să învețe pe tot parcursul vieții.
Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad, pentru perioada 2026-2031, reprezintă expresia unei viziuni comune asupra viitorului școlii noastre. El nu este doar un document strategic, ci un angajament ferm pentru dezvoltarea unei comunități educaționale în care fiecare copil este valorizat, fiecare profesor este sprijinit să evolueze profesional, iar fiecare familie este un partener autentic în procesul educațional.
Ne propunem să construim o școală modernă, deschisă schimbării și conectată la valorile europene, în care excelența să fie rezultatul colaborării, al respectului reciproc și al responsabilității asumate. Vom continua să dezvoltăm un mediu educațional sigur, incluziv și motivant, în care performanța să meargă mână în mână cu starea de bine, iar succesul fiecărui elev să fie măsurat nu doar prin rezultate școlare, ci și prin dezvoltarea caracterului, a competențelor și a valorilor sale.
În următorii cinci ani vom investi în calitatea actului educațional, în dezvoltarea profesională continuă a personalului, în digitalizarea procesului de învățare, în extinderea parteneriatelor naționale și internaționale și în promovarea unei culturi organizaționale bazate pe încredere, transparență și cooperare. Proiectele Erasmus+, programele de educație pentru dezvoltare durabilă, activitățile de tip Step by Step, precum și inițiativele dedicate inovării vor continua să reprezinte repere importante în evoluția instituției noastre.
Suntem conștienți că performanța unei școli nu se construiește prin efortul unei singure persoane, ci prin implicarea întregii comunități. De aceea, succesul acestui proiect depinde de contribuția fiecărui profesor, elev, părinte, partener instituțional și reprezentant al comunității locale. Numai împreună putem transforma provocările în oportunități și putem construi o școală capabilă să răspundă cerințelor prezentului și să anticipeze nevoile viitorului.
Ne dorim ca Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad să fie recunoscută ca o instituție a excelenței educaționale, a inovației și a incluziunii, un spațiu în care fiecare copil își descoperă și își dezvoltă potențialul, iar fiecare cadru didactic își găsește motivația de a inspira generațiile viitoare.
Vă invitam să privim acest Proiect de Dezvoltare Instituțională nu doar ca pe un plan de acțiune, ci ca pe o promisiune comună de a construi, prin profesionalism, responsabilitate și colaborare, o școală în care educația schimbă destine și creează oportunități pentru fiecare elev.
Împreună construim școala viitorului. Împreună construim viitorul fiecărui copil.
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Cum se implementează strategia
Proiectul de Dezvoltare Instituțională 2026–2031 reprezintă cadrul strategic care orientează dezvoltarea Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad. Harta strategică sintetizează relația dintre misiunea și viziunea instituției, valorile promovate, direcțiile și țintele strategice, mecanismele de implementare și rezultatele urmărite, constituind reperul pentru planificarea, monitorizarea și evaluarea activităților desfășurate în perioada de implementare a PDI.





CAPITOLUL I. ARGUMENT
1.1. Fundamentarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională
„Educația nu înseamnă doar pregătirea pentru viitor, ci construirea lui în fiecare zi, prin fiecare copil care intră în școală.”
Societatea contemporană traversează una dintre cele mai dinamice perioade din istoria sa, marcată de transformări tehnologice accelerate, digitalizare, inteligență artificială, globalizare și provocări sociale complexe. În acest context, educația devine principalul motor al dezvoltării durabile, al inovării și al progresului comunităților. Școala nu mai este doar locul în care se transmit cunoștințe, ci spațiul în care se formează competențe, caractere, valori și atitudini necesare unei participări active și responsabile la viața socială.
În acest cadru, Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad pentru perioada 2026-2031 reprezintă documentul strategic fundamental care orientează evoluția instituției în următorii cinci ani. Acesta stabilește direcțiile de dezvoltare, prioritățile manageriale și obiectivele strategice necesare creșterii calității actului educațional, consolidării culturii organizaționale și adaptării permanente a școlii la cerințele societății cunoașterii.
Prezentul proiect este rezultatul unui proces amplu de analiză și reflecție instituțională, fundamentat pe evaluarea contextului intern și extern, pe analiza rezultatelor obținute în perioada anterioară, pe recomandările formulate în cadrul proceselor de evaluare internă și externă, precum și pe identificarea nevoilor reale ale elevilor, cadrelor didactice, părinților și comunității locale. În același timp, proiectul valorifică experiența acumulată prin implementarea programelor și proiectelor educaționale, a parteneriatelor locale și internaționale și a inițiativelor de modernizare desfășurate în cadrul școlii.
Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad este o instituție cu tradiție și prestigiu în comunitatea arădeană, recunoscută pentru preocuparea constantă față de calitatea educației, pentru promovarea unor practici pedagogice moderne și pentru implicarea activă în dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe profesionalism, colaborare și responsabilitate. Implementarea alternativei educaționale Step by Step, participarea constantă la programele Erasmus+, integrarea tehnologiilor digitale în procesul instructiv-educativ și dezvoltarea unor parteneriate educaționale solide constituie repere importante ale identității instituției și premise esențiale pentru continuarea procesului de dezvoltare.
Perioada 2026-2031 aduce oportunități importante pentru consolidarea unei școli moderne, inovatoare și incluzive. Evoluția tehnologiilor digitale, integrarea inteligenței artificiale în educație, dezvoltarea competențelor verzi și antreprenoriale, precum și accentul tot mai puternic pus pe starea de bine și pe dimensiunea europeană a educației impun adaptarea continuă a procesului instructiv-educativ și dezvoltarea unei organizații capabile să răspundă eficient schimbărilor.
Strategia de dezvoltare propusă pentru următorii cinci ani urmărește creșterea calității procesului educațional, dezvoltarea competențelor necesare secolului XXI, consolidarea leadershipului educațional, promovarea inovării și digitalizării, dezvoltarea unui climat școlar incluziv și sigur, precum și extinderea cooperării cu partenerii locali, naționali și europeni. Toate aceste direcții converg către obiectivul major al instituției: formarea unor absolvenți competenți, responsabili, autonomi și pregătiți pentru provocările unei societăți aflate într-o continuă schimbare.
Proiectul de Dezvoltare Instituțională reprezintă mai mult decât un instrument de planificare strategică. El exprimă angajamentul întregii comunități școlare de a construi, prin profesionalism, colaborare și responsabilitate, o școală în care fiecare copil este valorizat, fiecare profesor este susținut în dezvoltarea profesională, iar fiecare partener contribuie la creșterea calității educației.
În perioada 2026-2031, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad își propune să își consolideze statutul de instituție de referință în educația arădeană și românească, promovând un model de management bazat pe calitate, inovare și dezvoltare durabilă. Prin implementarea obiectivelor asumate, școala urmărește să ofere fiecărui elev oportunitatea de a-și descoperi și valorifica potențialul, contribuind astfel la formarea unor generații capabile să învețe pe tot parcursul vieții, să se adapteze schimbărilor și să participe activ la dezvoltarea comunității și a societății.
1.2. Rolul Proiectului de Dezvoltare Instituțională în managementul strategic al unității de învățământ
Proiectul de Dezvoltare Instituțională reprezintă principalul instrument de management strategic al Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad, prin intermediul căruia sunt stabilite direcțiile de dezvoltare, prioritățile manageriale și obiectivele instituționale pentru perioada 2026-2031. Acesta constituie cadrul de referință care orientează întreaga activitate a unității de învățământ și asigură coerența dintre viziunea instituțională, politicile educaționale naționale și europene, resursele disponibile și nevoile reale ale comunității școlare.
Într-un sistem educațional caracterizat prin schimbări legislative, evoluții tehnologice și cerințe tot mai complexe privind calitatea serviciilor educaționale, managementul strategic devine o condiție esențială pentru dezvoltarea sustenabilă a organizației școlare. Din această perspectivă, Proiectul de Dezvoltare Instituțională nu reprezintă doar un document administrativ sau o cerință procedurală, ci expresia unei viziuni manageriale asumate, orientate spre performanță, inovare și îmbunătățire continuă.
PDI stabilește direcțiile strategice care vor fundamenta elaborarea și implementarea tuturor documentelor manageriale ale instituției, asigurând unitatea și continuitatea proceselor de planificare, organizare, coordonare, monitorizare și evaluare. Planurile manageriale anuale, planurile operaționale, strategiile sectoriale, programele de dezvoltare profesională, proiectele educaționale, procedurile operaționale și activitatea comisiilor de lucru se vor raporta permanent la obiectivele și țintele strategice asumate prin prezentul document.
Prin caracterul său integrator, Proiectul de Dezvoltare Instituțională facilitează corelarea tuturor domeniilor funcționale ale organizației școlare – curriculum, management instituțional, dezvoltarea resurselor umane, managementul financiar și administrativ, asigurarea calității, controlul managerial intern, digitalizarea, relația cu familia și comunitatea, precum și cooperarea europeană – într-o abordare unitară și coerentă, orientată spre atingerea obiectivelor comune.
Un rol esențial al PDI îl constituie fundamentarea procesului decizional pe baza analizei datelor și a evaluării periodice a rezultatelor. Managementul instituției promovează o cultură organizațională bazată pe responsabilitate, transparență, participare și asumarea deciziilor în raport cu indicatorii de performanță și cu nevoile identificate la nivelul comunității educaționale. În acest sens, monitorizarea permanentă a progresului și evaluarea impactului măsurilor implementate reprezintă condiții indispensabile pentru adaptarea strategiilor și optimizarea activității instituției.
Totodată, Proiectul de Dezvoltare Instituțională constituie un instrument de mobilizare și implicare a tuturor actorilor educaționali. Elaborarea și implementarea sa presupun participarea activă a echipei manageriale, a personalului didactic și didactic auxiliar, a elevilor, părinților, autorităților administrației publice locale, instituțiilor partenere și reprezentanților comunității, consolidând astfel principiile managementului participativ și ale responsabilității partajate.
În contextul dezvoltării unei școli moderne, PDI susține promovarea unei culturi instituționale orientate spre învățare organizațională, inovare și adaptabilitate. Valorificarea oportunităților oferite de digitalizare, de programele europene, de colaborarea interinstituțională și de formarea continuă a personalului contribuie la consolidarea capacității instituției de a răspunde eficient provocărilor actuale și viitoare ale educației.
Prin implementarea obiectivelor și măsurilor prevăzute în prezentul document, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad urmărește dezvoltarea unui management educațional performant, fundamentat pe principiile calității, eficienței, echității și responsabilității publice. Astfel, Proiectul de Dezvoltare Instituțională devine principalul instrument prin care viziunea școlii este transpusă în acțiuni concrete, rezultate măsurabile și impact durabil asupra dezvoltării elevilor, personalului și comunității.
1.3. Principiile care stau la baza dezvoltării instituționale
Dezvoltarea instituțională a Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad pentru perioada 2026-2031 se fundamentează pe un ansamblu de principii care orientează procesul decizional, activitatea managerială și întreaga acțiune educațională. Aceste principii reflectă valorile promovate de sistemul național de învățământ, obiectivele Spațiului European al Educației și angajamentul instituției pentru asigurarea unei educații de calitate, echitabile și orientate spre dezvoltarea fiecărui elev.
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională urmărește consolidarea unei culturi organizaționale bazate pe profesionalism, responsabilitate și colaborare, în care toate deciziile sunt adoptate în interesul superior al elevului și în concordanță cu misiunea și viziunea școlii.
Centrarea educației pe elev
Întreaga activitate a instituției este orientată către dezvoltarea armonioasă a fiecărui elev, prin respectarea particularităților individuale, valorificarea potențialului personal și promovarea unui proces educațional diferențiat, incluziv și adaptat nevoilor de învățare. Elevul reprezintă beneficiarul principal al actului educațional, iar toate măsurile strategice urmăresc dezvoltarea competențelor necesare integrării într-o societate dinamică și competitivă.
Calitatea și îmbunătățirea continuă
Școala promovează o cultură a calității bazată pe planificare strategică, autoevaluare, monitorizare și evaluare permanentă a rezultatelor. Îmbunătățirea continuă a proceselor manageriale și educaționale constituie un obiectiv permanent, susținut prin utilizarea indicatorilor de performanță și prin valorificarea concluziilor rezultate din evaluările interne și externe.
Echitatea și incluziunea
Instituția garantează accesul egal la educație pentru toți elevii, fără discriminare, promovând respectul pentru diversitate și asigurând măsuri de sprijin adaptate nevoilor individuale. Dezvoltarea unui climat școlar incluziv contribuie la prevenirea abandonului școlar, la reducerea inechităților educaționale și la promovarea stării de bine.
Profesionalismul și dezvoltarea continuă
Calitatea educației este direct dependentă de competența resursei umane. Din acest motiv, dezvoltarea profesională continuă, schimbul de bune practici, participarea la programe de formare și valorificarea experiențelor dobândite prin proiecte naționale și europene reprezintă direcții permanente de dezvoltare instituțională.
Leadership participativ și responsabilitate
Managementul școlii promovează un model de leadership participativ, fundamentat pe colaborare, dialog și implicarea tuturor membrilor comunității educaționale în procesul decizional. Responsabilitatea, transparența și asumarea deciziilor reprezintă elemente esențiale ale guvernanței instituționale și contribuie la dezvoltarea unui climat organizațional bazat pe încredere și respect reciproc.
Inovare și transformare digitală
Dezvoltarea instituțională presupune integrarea tehnologiilor digitale și a soluțiilor inovatoare în procesul instructiv-educativ și managerial. Utilizarea responsabilă a resurselor digitale și a inteligenței artificiale, dezvoltarea competențelor digitale și promovarea unor metode moderne de predare, învățare și evaluare reprezintă condiții esențiale pentru creșterea calității educației și pregătirea elevilor pentru societatea viitorului.
Parteneriat și deschidere către comunitate
Școala își dezvoltă activitatea în strânsă colaborare cu familia, autoritățile publice, instituțiile culturale, organizațiile neguvernamentale, mediul economic și partenerii europeni, considerând că succesul educațional este rezultatul implicării și responsabilității comune a tuturor actorilor educaționali.
Dezvoltare durabilă și cetățenie responsabilă
Instituția promovează educația pentru dezvoltare durabilă, protecția mediului, utilizarea responsabilă a resurselor și formarea unor cetățeni activi, implicați și responsabili. Valorile sustenabilității, solidarității și responsabilității sociale sunt integrate transversal în activitatea educațională și în proiectele dezvoltate la nivelul școlii.

Dimensiunea europeană a educației
Prin participarea la programe europene, proiecte de cooperare internațională și parteneriate educaționale, școala urmărește consolidarea dimensiunii europene a educației, dezvoltarea competențelor interculturale și promovarea valorilor fundamentale ale Uniunii Europene: democrație, libertate, respect pentru diversitate, solidaritate și învățare pe tot parcursul vieții.
Concluzie
Principiile prezentate constituie fundamentul tuturor direcțiilor strategice și al deciziilor manageriale asumate prin prezentul Proiect de Dezvoltare Instituțională. Respectarea și valorificarea acestora vor contribui la consolidarea unei organizații școlare moderne, performante și orientate spre excelență, capabile să răspundă eficient provocărilor educației contemporane și să ofere fiecărui elev oportunitatea de a-și valorifica întregul potențial.
CAPITOLUL II CADRUL LEGISLATIV ȘI DOCUMENTELE DE REFERINȚĂ
2.1. Cadrul legislativ național
Activitatea Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad și implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională pentru perioada 2026-2031 se desfășoară în conformitate cu cadrul legislativ național și european care reglementează organizarea, funcționarea și dezvoltarea sistemului de învățământ preuniversitar.
Prezentul Proiect de Dezvoltare Instituțională este fundamentat pe ansamblul actelor normative care stabilesc principiile, obiectivele și standardele de calitate ale educației, precum și responsabilitățile instituțiilor implicate în procesul educațional. Respectarea cadrului legislativ reprezintă premisa dezvoltării unei organizații școlare moderne, eficiente și orientate spre performanță, în concordanță cu politicile publice din domeniul educației.
În elaborarea și implementarea prezentului PDI au fost avute în vedere, în principal, următoarele acte normative și documente programatice:
Legislație primară
· Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare; 
· Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanței de urgență privind asigurarea calității educației, cu modificările și completările ulterioare; 
· Codul administrativ, aprobat prin Ordonanța de urgență nr. 57/2019, cu modificările și completările ulterioare; 
· Legea nr. 272/2004 privind protecția și promovarea drepturilor copilului, republicată, cu modificările și completările ulterioare; 
· Legea nr. 53/2003 – Codul muncii, republicată, cu modificările și completările ulterioare. 
Legislație secundară
· Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar (ROFUIP), în forma aflată în vigoare; 
· Regulamentul privind organizarea și funcționarea alternativelor educaționale; 
· Standardele ARACIP privind evaluarea și asigurarea calității în învățământul preuniversitar; 
· Metodologiile privind evaluarea națională, examenele naționale și organizarea activității didactice; 
· Actele normative privind formarea continuă a personalului didactic; 
· Reglementările privind managementul financiar și administrativ al unităților de învățământ; 
· Actele normative privind securitatea și sănătatea în muncă, situațiile de urgență și protecția civilă; 
· Reglementările privind protecția datelor cu caracter personal (GDPR) aplicabile instituțiilor de învățământ. 
Documente strategice naționale
Implementarea prezentului proiect este corelată cu principalele politici publice și documente strategice din domeniul educației, printre care:
· Proiectul „România Educată”; 
· Strategiile Ministerului Educației privind dezvoltarea sistemului de învățământ; 
· Strategia privind digitalizarea educației din România; 
· Strategia națională privind reducerea abandonului școlar și creșterea participării la educație; 
· Strategia națională pentru dezvoltare durabilă. 
Documente instituționale
Proiectul de Dezvoltare Instituțională este elaborat în concordanță cu documentele manageriale și operaționale ale Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad, dintre care cele mai importante sunt:
· Raportul anual privind starea și calitatea învățământului; 
· Raportul anual de evaluare internă (RAEI); 
· Planurile manageriale ale conducerii școlii; 
· Planurile operaționale; 
· Regulamentul de Organizare și Funcționare (ROF); 
· Regulamentul Intern (RI); 
· Strategia CEAC; 
· Strategia SCIM; 
· Strategia privind dezvoltarea profesională a personalului; 
· Strategia de digitalizare; 
· Strategia de prevenire și reducere a violenței școlare; 
· Planul Erasmus+; 
· Oferta educațională a unității; 
· Planurile de dezvoltare ale compartimentelor și comisiilor permanente. 
Respectarea și aplicarea consecventă a cadrului legislativ și strategic conferă coerență procesului managerial și garantează desfășurarea activităților educaționale în conformitate cu principiile legalității, transparenței, eficienței și responsabilității publice. Totodată, acestea constituie fundamentul dezvoltării unei instituții moderne, capabile să răspundă exigențelor actuale ale sistemului de educație și să ofere servicii educaționale de înaltă calitate.
2.2. Politici și strategii europene în domeniul educației
Integrarea României în Spațiul European al Educației impune armonizarea permanentă a politicilor educaționale naționale cu obiectivele și prioritățile stabilite la nivelul Uniunii Europene. În acest context, Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad pentru perioada 2026-2031 este fundamentat pe principiile și direcțiile strategice promovate prin documentele europene care vizează dezvoltarea unor sisteme educaționale moderne, incluzive, reziliente și orientate spre competențe.
Educația este recunoscută la nivel european drept unul dintre pilonii esențiali ai dezvoltării economice, sociale și culturale, iar școala are responsabilitatea de a forma cetățeni capabili să se adapteze schimbărilor, să participe activ la viața democratică și să contribuie la dezvoltarea unei societăți bazate pe cunoaștere, inovare și responsabilitate.
În elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Instituțională au fost avute în vedere, în principal, următoarele direcții strategice europene:
Spațiul European al Educației
Construirea Spațiului European al Educației urmărește dezvoltarea unor sisteme educaționale performante, capabile să ofere tuturor elevilor acces la o educație de calitate, să stimuleze mobilitatea, cooperarea internațională și dezvoltarea competențelor necesare secolului XXI. Principiile promovate prin această inițiativă susțin dezvoltarea unei școli deschise, inovatoare și orientate spre învățarea pe tot parcursul vieții.
Cadrul european al competențelor-cheie pentru învățarea pe tot parcursul vieții
Activitatea educațională desfășurată în cadrul școlii urmărește dezvoltarea competențelor-cheie necesare formării unor cetățeni autonomi, responsabili și capabili să răspundă provocărilor unei societăți aflate într-o continuă schimbare. Accentul este pus pe dezvoltarea competențelor de comunicare, competențelor matematice și digitale, competențelor personale, sociale și civice, spiritului antreprenorial, creativității și sensibilității culturale.
Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilă
Obiectivele dezvoltării durabile sunt integrate transversal în activitatea școlii prin promovarea educației ecologice, utilizarea responsabilă a resurselor, dezvoltarea comportamentelor sustenabile și formarea unei atitudini civice responsabile față de comunitate și mediul înconjurător.
Transformarea digitală a educației
Digitalizarea reprezintă una dintre direcțiile strategice fundamentale ale dezvoltării instituționale. Școala urmărește integrarea tehnologiilor digitale și a inteligenței artificiale în procesul educațional și managerial, dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și cadrelor didactice, precum și utilizarea responsabilă și etică a noilor tehnologii în procesul de învățare.
Incluziune, echitate și egalitate de șanse
Politicile europene promovează accesul echitabil la educație pentru toți copiii, indiferent de mediul social, cultural sau economic din care provin. În concordanță cu aceste principii, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dezvoltă un mediu educațional incluziv, bazat pe respectarea diversității, prevenirea discriminării și sprijinirea fiecărui elev în funcție de nevoile sale educaționale.
Dimensiunea europeană a educației
Participarea la programele europene constituie una dintre direcțiile majore de dezvoltare ale instituției. Prin implementarea proiectelor Erasmus+, eTwinning și prin colaborarea cu parteneri educaționali din diferite state europene, școala promovează schimbul de bune practici, dezvoltarea competențelor interculturale și consolidarea identității europene a elevilor și profesorilor.
Educația pentru cetățenie democratică
Activitatea educațională urmărește dezvoltarea spiritului civic, a respectului pentru drepturile omului, a participării active la viața comunității și a asumării responsabilității sociale. Valorile democrației, solidarității, toleranței și respectului reciproc reprezintă repere fundamentale ale culturii organizaționale promovate de instituție.
Prin valorificarea acestor orientări strategice, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad își consolidează dimensiunea europeană și dezvoltă un model educațional adaptat exigențelor societății contemporane. Proiectul de Dezvoltare Instituțională 2026-2031 urmărește transformarea școlii într-o organizație capabilă să răspundă provocărilor viitorului prin inovare, cooperare internațională, educație de calitate și dezvoltare durabilă.
2.3. Documente strategice ale Ministerului Educației
Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad pentru perioada 2026-2031 este elaborat în concordanță cu direcțiile strategice promovate de Ministerul Educației, care urmăresc modernizarea sistemului de învățământ, creșterea calității educației, reducerea inechităților și dezvoltarea competențelor necesare unei societăți bazate pe cunoaștere, inovare și dezvoltare durabilă.
În contextul reformei educaționale, managementul instituției urmărește transpunerea la nivel organizațional a politicilor publice din domeniul educației, adaptând obiectivele strategice ale școlii la prioritățile stabilite la nivel național și european. Aceste orientări constituie cadrul de referință pentru elaborarea și implementarea tuturor documentelor manageriale și operaționale ale instituției.
În fundamentarea prezentului PDI au fost avute în vedere următoarele documente strategice și direcții prioritare promovate de Ministerul Educației:
Dezvoltarea unui sistem educațional centrat pe elev
Politicile educaționale promovează dezvoltarea unui sistem de învățământ în care elevul reprezintă principalul beneficiar al procesului educațional. Activitatea didactică este orientată spre dezvoltarea competențelor, valorizarea potențialului individual, personalizarea învățării și formarea autonomiei în învățare.
Creșterea calității educației
Asigurarea și îmbunătățirea continuă a calității reprezintă una dintre direcțiile fundamentale ale dezvoltării instituționale. În acest sens, școala urmărește implementarea unui management bazat pe planificare strategică, evaluare permanentă, utilizarea indicatorilor de performanță și adoptarea unor măsuri de îmbunătățire fundamentate pe analiza rezultatelor.
Reducerea abandonului școlar și promovarea incluziunii
Ministerul Educației promovează politici orientate spre prevenirea părăsirii timpurii a școlii, reducerea absenteismului și asigurarea egalității de șanse pentru toți elevii. În concordanță cu aceste priorități, instituția dezvoltă programe educaționale și măsuri de sprijin destinate elevilor aflați în situații de risc educațional sau social.
Dezvoltarea competențelor pentru secolul XXI
Activitatea educațională urmărește formarea competențelor-cheie necesare integrării într-o societate aflată într-o continuă transformare. Accentul este pus pe dezvoltarea gândirii critice, creativității, colaborării, comunicării eficiente, competențelor digitale, spiritului antreprenorial și responsabilității civice.
Digitalizarea și inovarea procesului educațional
Transformarea digitală a educației reprezintă una dintre prioritățile majore ale Ministerului Educației. În acest context, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad urmărește integrarea tehnologiilor digitale și a inteligenței artificiale în activitatea didactică și managerială, dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și personalului, precum și utilizarea unor metode moderne de predare, învățare și evaluare.
Dezvoltarea profesională a personalului
Calitatea actului educațional este direct influențată de nivelul de pregătire al resursei umane. Instituția susține participarea personalului la programe de formare continuă, schimburi de bune practici, mobilități internaționale și activități de perfecționare profesională, în vederea dezvoltării competențelor manageriale, pedagogice și digitale.
Internaționalizarea educației
Participarea la programele europene și dezvoltarea parteneriatelor internaționale reprezintă o direcție strategică importantă pentru modernizarea procesului educațional. Valorificarea oportunităților oferite de programele Erasmus+, eTwinning și alte inițiative europene contribuie la dezvoltarea dimensiunii europene a educației și la creșterea vizibilității instituției.
Dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe performanță
Ministerul Educației promovează consolidarea unui management educațional modern, fundamentat pe leadership, responsabilitate, transparență și îmbunătățire continuă. În concordanță cu aceste orientări, școala urmărește dezvoltarea unei culturi organizaționale care stimulează inițiativa, colaborarea, inovarea și asumarea responsabilității la toate nivelurile organizației.
Implementarea acestor direcții strategice permite corelarea obiectivelor instituționale cu politicile educaționale naționale și europene, contribuind la dezvoltarea unei școli performante, incluzive și orientate spre viitor. Prin asumarea acestor priorități, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad își consolidează capacitatea de a răspunde provocărilor actuale și de a oferi servicii educaționale de înaltă calitate, adaptate nevoilor elevilor și comunității.
2.3. Documente instituționale de referință
Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad pentru perioada 2026-2031 reprezintă documentul strategic care integrează și corelează ansamblul documentelor manageriale, operaționale și de evaluare existente la nivelul unității de învățământ. Elaborarea și implementarea sa se bazează pe analiza rezultatelor instituționale, pe prioritățile identificate la nivelul organizației și pe obiectivele asumate prin documentele interne de management și de asigurare a calității.
În concordanță cu principiile managementului strategic și ale managementului calității, prezentul PDI asigură coerența dintre documentele instituționale și direcțiile de dezvoltare asumate de școală, constituind cadrul unitar de planificare, implementare, monitorizare și evaluare a activităților desfășurate în perioada 2026-2031.
La elaborarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională au fost analizate și valorificate următoarele documente instituționale:
Documente manageriale
· Planul managerial al directorului; 
· Planul managerial al directorului adjunct; 
· Planurile operaționale anuale; 
· Planul de dezvoltare profesională a personalului; 
· Strategia de dezvoltare instituțională pe domenii de activitate. 
Documente privind asigurarea calității
· Raportul anual privind starea și calitatea învățământului; 
· Raportul anual de evaluare internă (RAEI); 
· Planul de îmbunătățire rezultat în urma procesului de autoevaluare; 
· Strategia Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității (CEAC); 
· Procedurile operaționale și de sistem privind managementul calității. 
Documente privind managementul instituțional
· Regulamentul de Organizare și Funcționare al unității de învățământ (ROF); 
· Regulamentul Intern (RI); 
· Organigrama instituției; 
· Fișele posturilor; 
· Planul de dezvoltare a resurselor umane; 
· Planul de școlarizare; 
· Oferta educațională. 
Documente privind controlul managerial intern
· Strategia de implementare și dezvoltare a Sistemului de Control Managerial Intern (SCIM); 
· Registrul riscurilor; 
· Planul de implementare a măsurilor de control intern managerial; 
· Procedurile operaționale și de sistem; 
· Rapoartele de monitorizare și autoevaluare SCIM. 
Documente privind dezvoltarea curriculară și activitatea educațională
· Proiectarea curriculară la nivelul unității; 
· Planurile manageriale ale comisiilor metodice; 
· Planurile educative; 
· Programele activităților extracurriculare și extrașcolare; 
· Programele remediale și de sprijin educațional; 
· Strategia privind reducerea absenteismului și prevenirea abandonului școlar. 
Documente privind digitalizarea și inovarea
· Strategia de digitalizare a școlii; 
· Planul de utilizare și dezvoltare a infrastructurii digitale; 
· Strategia privind utilizarea resurselor educaționale digitale; 
· Planul de dezvoltare a competențelor digitale ale personalului. 
Documente privind internaționalizarea
· Planul Erasmus+; 
· Strategia de internaționalizare; 
· Planurile de diseminare și valorificare a rezultatelor proiectelor europene; 
· Documentele proiectelor eTwinning și ale altor parteneriate internaționale. 
Documente privind relația cu comunitatea
· Strategia de colaborare cu părinții; 
· Strategia de comunicare instituțională; 
· Acordurile și protocoalele de parteneriat; 
· Planul de promovare a imaginii instituției; 
· Strategia de dezvoltare a relației școală–familie–comunitate. 
Toate aceste documente constituie fundamentul operațional al Proiectului de Dezvoltare Instituțională și asigură transpunerea obiectivelor strategice în activități concrete, monitorizabile și evaluabile. Corelarea permanentă dintre PDI și documentele instituționale garantează coerența managementului educațional, utilizarea eficientă a resurselor și dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe calitate, responsabilitate și îmbunătățire continuă.
În perioada 2026-2031, documentele instituționale vor fi analizate și actualizate periodic, în funcție de modificările legislative, de rezultatele proceselor de monitorizare și evaluare, de recomandările formulate în cadrul evaluărilor interne și externe și de evoluția nevoilor comunității educaționale. În acest mod, Proiectul de Dezvoltare Instituțională își păstrează caracterul dinamic și capacitatea de a răspunde eficient schimbărilor din mediul educațional.
CAPITOLUL III   PREZENTAREA ȘCOLII
3.1. Date generale despre unitatea de învățământ
Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad este o instituție publică de învățământ preuniversitar cu personalitate juridică, aflată în subordinea Ministerului Educației și coordonată de Inspectoratul Școlar Județean Arad. Situată în cartierul Grădiște, în partea de est a municipiului Arad, unitatea reprezintă principalul furnizor de servicii educaționale pentru copiii cu vârste cuprinse între 6 și 15 ani din această zonă a orașului. 
De-a lungul timpului, școala și-a consolidat statutul de instituție educațională de referință în comunitatea locală, prin calitatea actului educațional, rezultatele obținute de elevi, implicarea în proiecte naționale și internaționale și dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe profesionalism, responsabilitate și colaborare.
Unitatea își desfășoară activitatea în trei corpuri de clădire, organizate astfel încât să răspundă nevoilor diferitelor niveluri de învățământ și particularităților procesului educațional:
· corpul destinat învățământului primar tradițional; 
· corpul destinat învățământului gimnazial; 
· corpul destinat claselor organizate în alternativa educațională Step by Step, model pedagogic centrat pe dezvoltarea individuală a fiecărui copil și pe învățarea activă. 
Această organizare permite desfășurarea activităților într-un mediu adaptat specificului fiecărui ciclu de învățământ și susține dezvoltarea unor practici educaționale moderne, flexibile și centrate pe elev.
În ultimii ani, instituția a cunoscut un proces constant de dezvoltare și modernizare, prin investiții în infrastructura educațională, dotarea sălilor de clasă cu echipamente digitale, extinderea resurselor educaționale și diversificarea ofertei curriculare și extracurriculare. Proiectele implementate prin Programul Național de Redresare și Reziliență (PNRR), participarea la programele europene Erasmus+ și dezvoltarea parteneriatelor educaționale au contribuit la consolidarea capacității instituționale și la modernizarea procesului instructiv-educativ.
Școala promovează un model educațional fundamentat pe calitate, echitate și inovare, în care dezvoltarea competențelor-cheie, utilizarea tehnologiilor digitale, educația pentru dezvoltare durabilă și formarea caracterului ocupă un loc central. Activitatea didactică este completată de un număr semnificativ de proiecte educaționale, activități extracurriculare și parteneriate locale, naționale și europene, care oferă elevilor oportunități autentice de învățare și dezvoltare personală.
În cadrul instituției activează un colectiv de cadre didactice cu înaltă calificare profesională, preocupate de perfecționarea continuă și de implementarea unor practici pedagogice moderne. Participarea profesorilor la programe de formare, mobilități internaționale și comunități profesionale de învățare contribuie la dezvoltarea unei culturi organizaționale orientate spre colaborare, inovare și îmbunătățirea permanentă a calității educației.
Relația dintre școală, familie și comunitate reprezintă unul dintre pilonii dezvoltării instituționale. Colaborarea permanentă cu autoritățile administrației publice locale, Inspectoratul Școlar Județean Arad, instituțiile culturale, organizațiile neguvernamentale, mediul economic și partenerii europeni permite dezvoltarea unor proiecte educaționale relevante și consolidarea rolului școlii ca centru educațional și comunitar.
Prin identitatea sa instituțională, prin tradiția construită în timp și prin orientarea constantă către inovare și performanță, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad își asumă misiunea de a forma generații de elevi competenți, responsabili și capabili să răspundă provocărilor unei societăți aflate într-o continuă schimbare, contribuind activ la dezvoltarea comunității locale și la consolidarea dimensiunii europene a educației.












FIȘA DE IDENTITATE A UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT
ȘCOALA GIMNAZIALĂ „ARON COTRUȘ” ARAD   (PDI 2026-2031)
	Indicator
	Date de identificare

	Denumirea unității
	Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad

	Tipul unității
	Unitate de învățământ preuniversitar de stat cu personalitate juridică

	Niveluri de învățământ
	Învățământ primar și gimnazial

	Forme de învățământ
	Zi – tradițional și alternativă educațională Step by Step

	Autoritate coordonatoare
	Ministerul Educației, prin Inspectoratul Școlar Județean Arad

	Adresa sediului
	Str. Petru Rareș nr. 20, Municipiul Arad, județul Arad 

	Zona deservită
	Cartierul Grădiște și zonele limitrofe ale municipiului Arad 

	Telefon / Fax
	0257 212 500 

	E-mail
	aroncotrus@gmail.com 

	Site web
	https://aroncotrus.ro 

	Organizarea activității
	Activitatea se desfășoară în trei corpuri de clădire: învățământ primar tradițional, învățământ gimnazial și alternativa educațională Step by Step. 

	Oferta educațională
	Învățământ primar tradițional, învățământ primar Step by Step și învățământ gimnazial

	Program educațional complementar
	Programul „Școală după Școală”

	Alternativă educațională
	Step by Step

	Număr estimativ de elevi
	aproximativ 745 elevi 

	Număr estimativ cadre didactice
	aproximativ 60 cadre didactice (se va actualiza anual) 

	Personal didactic auxiliar și administrativ
	Conform organigramei și statului de funcții aprobate anual

	Infrastructură educațională
	Săli de clasă moderne, laboratoare, cabinete școlare, bibliotecă, terenuri și spații sportive, săli dedicate programului Step by Step, spații administrative

	Dotări digitale
	Clase dotate cu table interactive, laptopuri, conexiune la internet, platforme educaționale digitale și echipamente achiziționate prin programe naționale și europene

	Platforme educaționale utilizate
	Google Workspace for Education, Canva Edu, platforme educaționale interactive, aplicații digitale pentru evaluare și colaborare

	Proiecte europene
	Acreditare Erasmus+, proiecte de mobilitate școlară, proiecte eTwinning și parteneriate educaționale europene

	Parteneriate instituționale
	Inspectoratul Școlar Județean Arad, Primăria Municipiului Arad, instituții culturale, organizații neguvernamentale, instituții de ordine publică, universități și parteneri europeni

	Domenii prioritare de dezvoltare
	Calitatea educației, digitalizare, internaționalizare, dezvoltare profesională, incluziune, educație pentru dezvoltare durabilă și inovare pedagogică

	Document strategic
	Proiectul de Dezvoltare Instituțională 2026-2031
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3.2. Scurt istoric al școlii
Istoria Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad este strâns legată de evoluția cartierului Grădiște, unul dintre cele mai reprezentative cartiere ale municipiului Arad, și de dezvoltarea continuă a comunității locale. De-a lungul timpului, instituția și-a construit o identitate bazată pe profesionalism, stabilitate și adaptare permanentă la schimbările din societate și din sistemul educațional românesc.
Înființată pentru a răspunde nevoilor educaționale ale copiilor din cartierul Grădiște și din zonele limitrofe, școala și-a extins constant activitatea, devenind în prezent singura unitate de învățământ din această zonă care asigură continuitatea parcursului educațional al elevilor de la clasa pregătitoare până la finalizarea învățământului gimnazial. 
Evoluția instituției a fost marcată de preocuparea permanentă pentru creșterea calității educației și adaptarea ofertei educaționale la nevoile comunității. Un moment important în dezvoltarea școlii l-a reprezentat implementarea alternativei educaționale Step by Step, care a diversificat oferta educațională și a introdus un model pedagogic centrat pe elev, bazat pe învățare activă, colaborare și dezvoltarea autonomiei. În prezent, alternativa funcționează în paralel cu învățământul tradițional și reprezintă unul dintre elementele definitorii ale identității instituției. 
Dezvoltarea școlii a fost susținută și prin modernizarea infrastructurii educaționale. Activitatea se desfășoară în trei corpuri de clădire, amplasate strategic în cartier pentru a răspunde eficient nevoilor elevilor și familiilor acestora. Spațiile educaționale au fost modernizate progresiv, fiind completate cu laboratoare, bibliotecă, sală de sport, teren de sport, cantină școlară și spații dedicate activităților specifice programului Step by Step. Investițiile realizate cu sprijinul autorităților locale și al comunității au contribuit la crearea unui mediu educațional sigur, funcțional și atractiv. 
În ultimul deceniu, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad a cunoscut o dezvoltare accelerată, orientându-se către digitalizarea procesului educațional și consolidarea dimensiunii europene. Implementarea proiectelor finanțate prin Programul Național de Redresare și Reziliență (PNRR) a permis dotarea claselor cu echipamente digitale moderne și dezvoltarea competențelor digitale ale cadrelor didactice și elevilor. În paralel, participarea constantă la proiecte Erasmus+ și eTwinning a deschis noi oportunități de cooperare internațională, schimb de bune practici și inovare pedagogică, contribuind la creșterea vizibilității instituției la nivel european. 
Un alt element definitoriu al evoluției școlii îl reprezintă orientarea către incluziune și egalitate de șanse. Instituția promovează un climat educațional bazat pe respect, diversitate și sprijin individualizat, oferind oportunități de dezvoltare tuturor elevilor, inclusiv celor cu cerințe educaționale speciale sau aflați în situații de risc educațional. Prin programele remediale, activitățile extracurriculare, proiectele educaționale și colaborarea permanentă cu familia și comunitatea, școala contribuie la dezvoltarea armonioasă a fiecărui copil. 
Astăzi, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad reprezintă o comunitate educațională dinamică, în care tradiția și experiența se îmbină armonios cu inovarea și deschiderea către viitor. Instituția își asumă rolul de promotor al educației de calitate, al colaborării europene și al dezvoltării durabile, urmărind formarea unor absolvenți competenți, responsabili și capabili să răspundă provocărilor unei societăți aflate într-o continuă transformare.
Prin rezultatele obținute, prin implicarea în proiecte de anvergură și prin preocuparea constantă pentru îmbunătățirea actului educațional, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad își consolidează statutul de instituție de referință în comunitatea arădeană și își afirmă identitatea ca școală modernă, incluzivă și orientată spre excelență.
3.3. Identitatea organizațională
Identitatea organizațională a Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad reprezintă ansamblul valorilor, principiilor, tradițiilor, practicilor manageriale și educaționale care definesc cultura instituțională și conferă școlii un profil distinct în cadrul sistemului de învățământ preuniversitar din municipiul Arad.
Situată în cartierul Grădiște, instituția îndeplinește un rol esențial în dezvoltarea educațională a comunității locale, fiind singura unitate de învățământ care asigură continuitatea parcursului educațional pentru copiii cu vârste cuprinse între 6 și 15 ani, de la clasa pregătitoare până la finalizarea ciclului gimnazial. Activitatea educațională este organizată în trei corpuri de clădire, corespunzătoare învățământului primar tradițional, gimnazial și alternativei educaționale Step by Step, oferind astfel un răspuns adaptat nevoilor diversificate ale elevilor și familiilor acestora. 
Identitatea instituției s-a construit în timp prin îmbinarea armonioasă a tradiției cu inovația. Școala promovează un model educațional centrat pe elev, în care performanța școlară este corelată cu dezvoltarea personală, echilibrul emoțional, incluziunea și formarea caracterului. Educația este privită ca un proces complex, care urmărește dezvoltarea intelectuală, socială, morală și civică a fiecărui copil, într-un climat bazat pe respect reciproc, responsabilitate și colaborare.
Un element definitoriu al identității organizaționale îl constituie implementarea și dezvoltarea alternativei educaționale Step by Step, model pedagogic care promovează învățarea activă, individualizarea demersului didactic, colaborarea cu familia și dezvoltarea autonomiei elevilor. Funcționarea în paralel a claselor tradiționale și a celor Step by Step oferă comunității posibilitatea de a alege traseul educațional adecvat fiecărui copil și contribuie la diversificarea ofertei educaționale a școlii. 
În același timp, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad și-a consolidat în ultimii ani profilul de instituție europeană, prin participarea constantă la proiecte Erasmus+, inițiative eTwinning, parteneriate internaționale și programe de cooperare educațională. Aceste experiențe au contribuit la dezvoltarea competențelor profesionale ale personalului, la modernizarea practicilor didactice și la promovarea unei culturi organizaționale deschise schimbului de bune practici, inovării și colaborării internaționale. 
Procesul de modernizare instituțională este susținut prin integrarea tehnologiilor digitale în activitatea didactică și managerială. Dotarea claselor cu echipamente moderne, utilizarea platformelor educaționale și dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și cadrelor didactice reflectă preocuparea permanentă a școlii pentru adaptarea la exigențele educației contemporane și pentru pregătirea elevilor în vederea integrării într-o societate digitalizată. 
Cultura organizațională a instituției este fundamentată pe colaborare, încredere și responsabilitate. Relațiile dintre management, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, elevi, părinți și partenerii educaționali sunt construite pe baza dialogului, respectului reciproc și participării active la viața școlii. Managementul promovează un stil participativ, orientat spre dezvoltarea profesională continuă, încurajarea inițiativei și asumarea responsabilității la toate nivelurile organizației.
O caracteristică definitorie a instituției o reprezintă preocuparea constantă pentru asigurarea unui climat educațional incluziv și sigur. Școala dezvoltă programe de sprijin pentru elevii aflați în dificultate, promovează egalitatea de șanse și valorifică diversitatea ca resursă educațională, contribuind la formarea unei comunități bazate pe toleranță, solidaritate și respect pentru demnitatea fiecărei persoane. Site-ul școlii evidențiază explicit preocuparea pentru integrarea elevilor cu dificultăți de învățare și pentru colaborarea strânsă cu părinții și comunitatea. 
Identitatea organizațională este consolidată și prin implicarea activă în viața comunității locale. Colaborarea cu autoritățile administrației publice, instituțiile culturale, organizațiile neguvernamentale, mediul universitar și partenerii economici permite dezvoltarea unor proiecte educaționale relevante și oferă elevilor contexte autentice de învățare, voluntariat și implicare civică.
Prin valorile promovate, prin calitatea actului educațional și prin deschiderea către inovare și cooperare europeană, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad își afirmă identitatea ca organizație modernă, orientată spre performanță și dezvoltare durabilă. Instituția își propune să fie recunoscută nu doar prin rezultatele școlare ale elevilor, ci și prin capacitatea de a forma oameni responsabili, creativi, autonomi și implicați în viața comunității.
PROFILUL INSTITUȚIONAL
„O școală în care tradiția educațională se îmbină cu inovația, iar fiecare elev este sprijinit să își atingă potențialul într-o comunitate bazată pe calitate, colaborare și valori europene.”
1. CINE SUNTEM?
Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad este o instituție publică de învățământ cu personalitate juridică, situată în cartierul Grădiște, care oferă servicii educaționale pentru învățământul primar și gimnazial.
Instituția dezvoltă un model educațional modern, care îmbină:
· învățământul tradițional; 
· alternativa educațională Step by Step; 
· educația digitală; 
· dimensiunea europeană a educației; 
· dezvoltarea competențelor pentru secolul XXI. 
2. CE NE DEFINEȘTE?
Excelența educațională
Promovăm un act educațional centrat pe elev, orientat spre performanță, echitate și dezvoltarea competențelor necesare vieții.
Cultura calității
Dezvoltăm permanent procese de autoevaluare, monitorizare și îmbunătățire continuă, în concordanță cu standardele naționale și europene privind calitatea educației.
Educația europeană
Participarea la programele Erasmus+, eTwinning și alte proiecte internaționale contribuie la dezvoltarea dimensiunii europene a școlii și la modernizarea practicilor educaționale.
Inovarea pedagogică
Promovăm metode moderne de predare, învățare și evaluare, utilizarea tehnologiilor digitale și integrarea responsabilă a inteligenței artificiale în educație.
3. CE NE DIFERENȚIAZĂ?
✔ Alternativa educațională Step by Step
✔ Experiență în implementarea proiectelor Erasmus+
✔ Implicare în proiecte eTwinning
✔ Utilizarea tehnologiilor digitale în procesul educațional
✔ Cultură organizațională bazată pe colaborare și învățare continuă
✔ Parteneriate solide cu autoritățile locale și comunitatea
✔ Activități extracurriculare și proiecte educaționale diversificate
✔ Educație pentru dezvoltare durabilă și cetățenie activă
4. PRIORITĂȚILE NOASTRE
🎯 Creșterea calității educației
🎯 Dezvoltarea competențelor elevilor
🎯 Leadership educațional și dezvoltare profesională
🎯 Digitalizare și inovare
🎯 Incluziune și stare de bine
🎯 Internaționalizare și cooperare europeană
5. COMUNITATEA NOASTRĂ
Instituția funcționează ca o comunitate de învățare în care elevii, profesorii, părinții, autoritățile locale și partenerii educaționali colaborează pentru atingerea unui obiectiv comun: formarea unor absolvenți competenți, autonomi, responsabili și implicați în viața comunității.
Managementul școlii promovează participarea, dialogul și responsabilitatea comună, considerând că dezvoltarea instituțională este rezultatul contribuției fiecărui membru al comunității școlare.
6. IDENTITATEA NOASTRĂ ÎN CÂTEVA REPERE
	Domeniu
	Profil instituțional

	Model educațional
	Centrat pe elev

	Cultură organizațională
	Profesionalism, colaborare și responsabilitate

	Orientare strategică
	Calitate, inovare și dezvoltare durabilă

	Dimensiune europeană
	Erasmus+, eTwinning, cooperare internațională

	Transformare digitală
	Integrarea tehnologiei și a inteligenței artificiale în educație

	Parteneriate
	Familie – comunitate – instituții – parteneri europeni

	Obiectiv major
	Formarea unor cetățeni competenți, responsabili și capabili să învețe pe tot parcursul vieții



IDENTITATEA ȘCOLII ÎNTR-O SINGURĂ FRAZĂ
Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad este o comunitate educațională modernă, incluzivă și deschisă Europei, care formează competențe, caractere și valori prin educație de calitate, inovare și parteneriat.
                        „Învățăm împreună. Creștem împreună. Reușim împreună.”
3.4. Misiunea școlii
Misiunea Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad exprimă angajamentul instituției față de elevi, părinți, personal și comunitate, definind scopul fundamental al activității educaționale și responsabilitatea socială pe care școala și-o asumă în formarea generațiilor viitoare.
Într-un context educațional caracterizat prin schimbări permanente, dezvoltare tehnologică accelerată și diversificarea nevoilor de învățare, școala își propune să ofere fiecărui elev acces la o educație de calitate, bazată pe echitate, incluziune, profesionalism și inovare, într-un mediu sigur, stimulativ și orientat spre dezvoltarea integrală a personalității.
Declarația de misiune
Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad are misiunea de a oferi fiecărui elev o educație de calitate, echitabilă și incluzivă, într-un mediu sigur, stimulativ și orientat spre dezvoltarea armonioasă a personalității. Prin profesionalism, colaborare și inovare, formăm competențe pentru învățarea pe tot parcursul vieții, cultivăm valori morale și civice și pregătim tineri responsabili, creativi și capabili să răspundă provocărilor unei societăți aflate într-o continuă schimbare.
Educația promovată de școală este centrată pe elev și urmărește dezvoltarea competențelor-cheie, a autonomiei în învățare, a gândirii critice, a creativității și a spiritului de colaborare. Instituția valorifică oportunitățile oferite de tehnologiile digitale, de proiectele europene și de parteneriatele educaționale pentru a crea contexte autentice de învățare și dezvoltare.
În realizarea misiunii sale, școala urmărește:
· asigurarea unui act educațional de înaltă calitate, centrat pe elev; 
· dezvoltarea competențelor-cheie și a competențelor pentru secolul XXI; 
· promovarea incluziunii, echității și egalității de șanse; 
· dezvoltarea unui climat educațional bazat pe respect, colaborare și responsabilitate; 
· integrarea tehnologiilor digitale și a metodelor moderne de predare, învățare și evaluare; 
· consolidarea dimensiunii europene a educației prin participarea la programe și parteneriate internaționale; 
· dezvoltarea unei relații autentice și durabile între școală, familie și comunitate. 
Misiunea instituției constituie fundamentul tuturor deciziilor manageriale și pedagogice și se reflectă în proiectarea curriculară, în activitățile educative, în strategiile de dezvoltare și în relațiile dintre toți membrii comunității școlare.
3.5. Viziunea școlii
Viziunea exprimă imaginea asupra viitorului pe care Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dorește să îl construiască prin implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională 2026-2031. Ea reprezintă direcția strategică de evoluție a instituției și inspiră întregul proces de dezvoltare organizațională.
Declarația de viziune
Ne propunem ca Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad să fie o instituție de referință în educația preuniversitară, recunoscută pentru excelența actului educațional, cultura organizațională bazată pe profesionalism și colaborare, deschiderea către inovare și dimensiunea europeană a educației.
Ne dorim o școală în care fiecare elev învață cu bucurie, își descoperă și își dezvoltă potențialul, fiecare cadru didactic este un promotor al schimbării și al învățării continue, iar parteneriatul cu familia și comunitatea contribuie la formarea unor generații competente, echilibrate și responsabile.
Pentru perioada 2026-2031, viziunea instituției se concretizează în următoarele direcții de dezvoltare:
· consolidarea poziției școlii ca reper educațional la nivel local și județean; 
· dezvoltarea unei culturi organizaționale orientate spre calitate și performanță; 
· extinderea utilizării tehnologiilor digitale și a inteligenței artificiale în educație; 
· dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte și mobilități internaționale; 
· promovarea educației incluzive și a stării de bine; 
· dezvoltarea competențelor necesare unei societăți bazate pe cunoaștere și inovare; 
· consolidarea parteneriatului dintre școală, familie și comunitate. 
Viziunea reprezintă reperul strategic care orientează toate deciziile și acțiunile instituției și constituie baza formulării obiectivelor și țintelor strategice ale prezentului Proiect de Dezvoltare Instituțională.
3.6. Valorile instituționale
Valorile instituționale reprezintă fundamentul culturii organizaționale a Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad și constituie reperele care orientează activitatea managerială, procesul educațional și relațiile dintre toți membrii comunității școlare. Aceste valori se regăsesc în fiecare decizie, în fiecare activitate și în fiecare demers educațional desfășurat în cadrul instituției.
În perioada de implementare a Proiectului de Dezvoltare Instituțională 2026-2031, dezvoltarea școlii va fi ghidată de un sistem coerent de valori care reflectă atât cerințele educației moderne, cât și identitatea proprie a instituției.
Pentru a evidenția caracterul distinct al culturii organizaționale, valorile școlii sunt sintetizate într-un acrostih construit pornind de la denumirea instituției.
ACROSTIHUL VALORILOR ORGANIZAȚIONALE  A R O N  C O T R U Ș
	Litera
	Valoarea
	Angajamentul instituțional

	A
	Aspirație spre excelență
	Urmărim permanent creșterea calității educației și dezvoltarea potențialului fiecărui elev și al fiecărui membru al comunității școlare.

	R
	Responsabilitate
	Ne asumăm responsabilitatea pentru deciziile, acțiunile și rezultatele noastre, respectând interesul superior al elevului.

	O
	Oportunități egale
	Asigurăm acces echitabil la educație și promovăm incluziunea, respectând diversitatea și particularitățile fiecărui copil.

	N
	Noblețe morală
	Promovăm integritatea, respectul, empatia și comportamentul etic în toate relațiile instituționale.

	C
	Colaborare
	Dezvoltăm parteneriate bazate pe încredere și cooperare între elevi, profesori, părinți și comunitate.

	O
	Orientare spre elev
	Toate activitățile și deciziile sunt fundamentate pe nevoile, interesele și dezvoltarea armonioasă a elevilor.

	T
	Transparență
	Managementul instituției promovează comunicarea deschisă, corectitudinea și responsabilitatea în procesul decizional.

	R
	Respect
	Respectăm demnitatea fiecărei persoane, diversitatea de opinii și drepturile tuturor membrilor comunității educaționale.

	U
	Unitate
	Construim o comunitate educațională solidară, în care succesul este rezultatul colaborării și al implicării tuturor.

	Ș
	Șansa fiecărui copil
	Credem că fiecare elev poate reuși atunci când beneficiază de sprijin, încredere și oportunități autentice de dezvoltare.



Valorile în practică
Valorile instituționale nu reprezintă doar principii declarative, ci se reflectă în comportamente și practici concrete:
Pentru elevi
· respect reciproc și colaborare; 
· implicare activă în procesul de învățare; 
· asumarea responsabilității pentru propriul parcurs educațional; 
· dezvoltarea autonomiei, creativității și spiritului civic. 
Pentru cadrele didactice
· profesionalism și perfecționare continuă; 
· utilizarea unor practici didactice moderne și inovatoare; 
· colaborare interdisciplinară și schimb de bune practici; 
· promovarea unui climat educațional incluziv și motivant. 
Pentru echipa managerială
· leadership participativ; 
· transparență și responsabilitate decizională; 
· orientare către calitate și îmbunătățire continuă; 
· dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe încredere și performanță. 
Pentru părinți și parteneri
· comunicare permanentă și colaborare autentică; 
· implicare în viața școlii; 
· susținerea dezvoltării elevilor; 
· promovarea imaginii și valorilor instituției. 
Cultura organizațională
Valorile promovate de Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad contribuie la dezvoltarea unei culturi organizaționale caracterizate prin profesionalism, respect, colaborare, responsabilitate și inovare. Ele reprezintă fundamentul tuturor strategiilor și deciziilor manageriale și susțin realizarea misiunii și viziunii instituției.
Prin asumarea și aplicarea consecventă a acestor valori, școala își consolidează identitatea de organizație modernă, incluzivă și orientată spre excelență, capabilă să răspundă provocărilor educației contemporane și să ofere fiecărui elev șansa de a-și valorifica potențialul.

CODUL VALORILOR INSTITUȚIONALE
„Valorile definesc identitatea unei organizații. Ele inspiră deciziile, modelează comportamentele și dau sens fiecărui demers educațional. În Școala Gimnazială «Aron Cotruș» Arad, valorile nu sunt doar principii declarative, ci angajamente asumate și transpuse zilnic în activitatea educațională și managerială.”
În perioada de implementare a Proiectului de Dezvoltare Instituțională 2026-2031, întreaga activitate a instituției este fundamentată pe următorul Cod al Valorilor Instituționale, construit simbolic pornind de la numele școlii.
A R O N C O T R U Ș
A – Aspirație spre excelență
Ne propunem să atingem cele mai înalte standarde de calitate în educație, promovând performanța, dezvoltarea continuă și dorința permanentă de autodepășire. Credem că excelența nu reprezintă un rezultat întâmplător, ci consecința muncii susținute, a profesionalismului și a implicării fiecărui membru al comunității școlare.
„Învățăm astăzi pentru a deveni mai buni mâine.”
R – Responsabilitate
Ne asumăm responsabilitatea pentru deciziile, acțiunile și rezultatele noastre, manifestând respect față de elevi, colegi, părinți și comunitate. Acționăm cu seriozitate, integritate și profesionalism, având permanent în vedere interesul superior al copilului.
„Responsabilitatea transformă intențiile în rezultate.”
O – Oportunități egale
Credem că fiecare copil are dreptul la o educație de calitate și la șansa de a-și valorifica potențialul. Promovăm incluziunea, echitatea și respectarea diversității, oferind sprijin diferențiat în funcție de nevoile fiecărui elev.
„Fiecare copil contează. Fiecare copil poate reuși.”
N – Noblețe morală
Formarea caracterului reprezintă o componentă esențială a educației. Promovăm integritatea, empatia, cinstea, respectul și responsabilitatea socială, contribuind la formarea unor oameni de valoare, capabili să acționeze etic în orice context.
„Caracterul este cea mai valoroasă diplomă.”
C – Colaborare
Succesul educațional este rezultatul colaborării dintre elevi, profesori, părinți și comunitate. Încurajăm dialogul, cooperarea și schimbul de experiență, dezvoltând un climat bazat pe încredere și respect reciproc.
„Împreună învățăm mai bine. Împreună reușim mai mult.”
O – Orientare spre elev
Elevul reprezintă centrul tuturor demersurilor educaționale și manageriale. Activitatea școlii este organizată astfel încât să răspundă nevoilor, intereselor și ritmului de dezvoltare al fiecărui copil, promovând învățarea activă și participarea responsabilă.
„Fiecare decizie începe cu întrebarea: Ce este mai bine pentru elev?”
T – Transparență
Promovăm un management deschis, bazat pe comunicare, corectitudine și asumarea responsabilității. Încurajăm participarea tuturor membrilor comunității școlare la procesul decizional și dezvoltăm relații fundamentate pe încredere și respect.
„Încrederea se construiește prin transparență.”
R – Respect
Respectăm demnitatea fiecărei persoane, diversitatea de opinii și drepturile fundamentale ale omului. Construim un climat educațional în care fiecare membru al comunității se simte valorizat, ascultat și sprijinit.
„Respectul este primul pas spre educație.”
U – Unitate
Credem în puterea comunității și în responsabilitatea comună pentru succesul fiecărui elev. Promovăm solidaritatea, cooperarea și implicarea activă, transformând diversitatea într-o resursă pentru dezvoltarea instituției.
„O școală puternică este construită de o comunitate unită.”
Ș – Școala fiecărui copil
Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad este locul în care fiecare copil este primit cu respect, încredere și grijă. Ne asumăm misiunea de a crea un mediu educațional sigur, incluziv și stimulativ, în care fiecare elev își descoperă și își dezvoltă potențialul, indiferent de punctul din care pornește.
Credem că succesul unei școli nu se măsoară doar prin performanțele academice, ci și prin capacitatea de a oferi fiecărui copil sentimentul că aparține unei comunități care îl sprijină, îl încurajează și îi oferă oportunitatea de a reuși.
„Școala fiecărui copil. Viitorul fiecărei generații.”
ANGAJAMENTUL COMUNITĂȚII EDUCAȚIONALE
Comunitatea Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad își asumă responsabilitatea de a transforma aceste valori în comportamente, decizii și practici cotidiene. Fiecare activitate didactică, fiecare proiect educațional și fiecare decizie managerială sunt raportate la acest sistem de valori, care reprezintă fundamentul culturii organizaționale și al dezvoltării instituționale.
Acest Cod al Valorilor reflectă identitatea școlii și susține implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională 2026-2031, orientând întreaga comunitate educațională către excelență, colaborare, responsabilitate și dezvoltare continuă.
„La Școala Gimnazială «Aron Cotruș» Arad, educăm minți, formăm caractere și construim viitorul împreună.”

3.7. Profilul comunității educaționale
Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad își desfășoară activitatea în cartierul Grădiște, una dintre zonele reprezentative ale municipiului Arad, caracterizată printr-o comunitate stabilă, diversă și aflată într-un proces continuu de dezvoltare urbană și socială. Instituția reprezintă un important centru educațional al cartierului, oferind servicii educaționale pentru copiii din zona de circumscripție și din alte cartiere ale municipiului, ca urmare a încrederii de care se bucură în rândul părinților și al comunității.
Comunitatea educațională este alcătuită din elevi, cadre didactice, personal didactic auxiliar și administrativ, părinți, reprezentanți ai autorităților publice locale, instituții partenere și organizații ale societății civile, care contribuie împreună la realizarea misiunii educaționale a școlii. Relațiile dintre acești actori se bazează pe colaborare, comunicare și responsabilitate comună pentru dezvoltarea armonioasă a fiecărui elev.
Profilul beneficiarilor educației
Elevii provin din medii sociale, economice și culturale diverse, ceea ce conferă comunității școlare un caracter incluziv și dinamic. Majoritatea familiilor manifestă interes pentru educația copiilor și participă activ la viața școlii, însă instituția răspunde și nevoilor elevilor aflați în situații de vulnerabilitate educațională sau socială, dezvoltând programe de sprijin și măsuri personalizate pentru prevenirea excluziunii și a abandonului școlar.
Diversitatea comunității școlare reprezintă o resursă educațională valoroasă, iar instituția promovează respectul pentru diferențe, egalitatea de șanse și dezvoltarea unui climat bazat pe toleranță, cooperare și solidaritate.
Profilul profesional al personalului
Colectivul școlii este format din cadre didactice cu pregătire profesională solidă, preocupate de dezvoltarea continuă și de implementarea unor practici educaționale moderne. Participarea constantă la programe de formare, proiecte Erasmus+, comunități profesionale de învățare și schimburi de bune practici contribuie la consolidarea unei culturi organizaționale orientate spre performanță și inovare.
Personalul didactic auxiliar și administrativ completează această comunitate profesională prin asigurarea unui climat organizatoric eficient, sigur și favorabil desfășurării procesului educațional.
Relația cu familia
Școala consideră familia principalul partener educațional și promovează un model de colaborare bazat pe încredere, comunicare permanentă și responsabilitate comună.
Parteneriatul cu părinții se realizează prin:
· ședințe și întâlniri periodice; 
· consiliere educațională; 
· implicarea părinților în proiecte și activități școlare; 
· participarea în organismele reprezentative ale școlii; 
· comunicare prin platforme digitale și mijloace moderne de informare. 
Acest parteneriat contribuie la dezvoltarea unui climat educațional favorabil și la creșterea performanței școlare.
Relația cu comunitatea locală
Școala dezvoltă parteneriate active cu:
· Primăria Municipiului Arad; 
· Inspectoratul Școlar Județean Arad; 
· instituții de cultură; 
· instituții de ordine și siguranță publică; 
· unități sanitare; 
· instituții de învățământ superior; 
· organizații neguvernamentale; 
· agenți economici și parteneri locali; 
· instituții și organizații europene implicate în proiectele Erasmus+. 
Aceste colaborări permit dezvoltarea unor proiecte educaționale relevante și oferă elevilor contexte autentice de învățare, voluntariat și implicare civică.
Comunitatea educațională europeană
Prin participarea la proiecte europene, mobilități internaționale și colaborări cu școli din alte state, comunitatea școlară și-a extins dimensiunea educațională dincolo de granițele locale.
Profesorii și elevii participă la activități de cooperare europeană, schimburi de bune practici, proiecte colaborative și programe de formare care contribuie la dezvoltarea competențelor interculturale, lingvistice și digitale, precum și la consolidarea identității europene a instituției.
Cultura comunității educaționale
Comunitatea Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad este caracterizată prin:
· orientare către calitate și performanță; 
· respect reciproc și colaborare; 
· responsabilitate și implicare; 
· deschidere către inovare; 
· promovarea incluziunii și echității; 
· participare activă la viața comunității; 
· dezvoltarea continuă a competențelor profesionale; 
· valorizarea dimensiunii europene a educației. 
Aceste caracteristici contribuie la consolidarea unei comunități educaționale moderne, capabile să răspundă provocărilor actuale și să ofere fiecărui elev oportunități reale de dezvoltare.
Concluzii
Profilul comunității educaționale constituie unul dintre principalele puncte forte ale Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad. Diversitatea beneficiarilor, profesionalismul resursei umane, implicarea părinților și parteneriatul solid cu autoritățile și instituțiile locale creează premise favorabile implementării obiectivelor strategice asumate prin Proiectul de Dezvoltare Instituțională 2026-2031.
3.8. OFERTA EDUCAȚIONALĂ
Oferta educațională a Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad este construită în concordanță cu misiunea și viziunea instituției, cu nevoile elevilor și ale comunității locale, cu politicile educaționale naționale și europene și cu direcțiile strategice asumate prin Proiectul de Dezvoltare Instituțională 2026-2031.
Instituția promovează un model educațional modern, flexibil și incluziv, care îmbină curriculumul național cu programe complementare, proiecte europene, activități extracurriculare și servicii educaționale adaptate nevoilor fiecărui elev. Oferta educațională urmărește dezvoltarea competențelor-cheie, formarea caracterului și pregătirea elevilor pentru o societate bazată pe cunoaștere, inovare și învățare pe tot parcursul vieții.
I. Oferta curriculară
Școala organizează activități educaționale pentru:
· învățământ primar; 
· învățământ gimnazial; 
· alternativa educațională Step by Step, implementată în ciclul primar și dezvoltată în paralel cu învățământul tradițional, oferind familiilor posibilitatea de a alege un model educațional centrat pe elev. 
Procesul instructiv-educativ este proiectat în conformitate cu curriculumul național și este completat prin activități interdisciplinare, învățare experiențială și proiecte educaționale care stimulează gândirea critică, creativitatea și colaborarea.
II. Oferta educațională complementară
În vederea dezvoltării armonioase a elevilor și a sprijinirii succesului școlar, instituția oferă o gamă diversificată de programe și servicii educaționale complementare.
Programul „Școală după Școală”
Programul funcționează atât la ciclul primar, cât și la gimnaziu, răspunzând nevoilor familiilor și contribuind la consolidarea competențelor de bază, dezvoltarea autonomiei în învățare și utilizarea eficientă a timpului liber. 
Alternativa educațională Step by Step
Alternativa Step by Step reprezintă unul dintre elementele definitorii ale identității școlii. Procesul educațional este organizat pe centre de activitate și pune accent pe:
· învățarea activă; 
· individualizarea instruirii; 
· colaborarea elev–profesor–familie; 
· dezvoltarea autonomiei și responsabilității; 
· evaluarea continuă și formativă. 
Programul Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS)
În cadrul programului PNRAS, școala implementează măsuri integrate pentru creșterea participării școlare și reducerea riscului de abandon, prin:
· activități remediale; 
· programe de recuperare a decalajelor de învățare; 
· consiliere psihopedagogică; 
· dezvoltare socio-emoțională; 
· mentorat și orientare școlară; 
· activități extracurriculare motivaționale; 
· colaborare permanentă cu familia și comunitatea. 
Prin acest program, instituția urmărește creșterea succesului școlar, dezvoltarea stării de bine și asigurarea unui parcurs educațional de succes pentru fiecare elev.
III. Educația digitală și inovarea pedagogică
Transformarea digitală reprezintă una dintre direcțiile strategice ale școlii.
Oferta educațională include:
· utilizarea tablelor interactive și a echipamentelor digitale achiziționate prin PNRR; 
· integrarea platformelor educaționale în procesul de predare, învățare și evaluare; 
· utilizarea resurselor educaționale digitale; 
· dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și cadrelor didactice; 
· integrarea responsabilă a aplicațiilor bazate pe inteligență artificială în activitatea didactică. 
Digitalizarea este privită ca un instrument pentru personalizarea învățării, creșterea motivației și dezvoltarea competențelor necesare societății digitale. Școala evidențiază în mod public investițiile și proiectele dezvoltate prin PNRR. 
IV. Dimensiunea europeană a educației
Un element distinctiv al ofertei educaționale îl reprezintă dezvoltarea dimensiunii europene prin participarea constantă la programe și parteneriate internaționale.
Oferta educațională este consolidată prin:
· Acreditarea Erasmus+; 
· mobilități pentru profesori și elevi; 
· proiecte eTwinning; 
· schimburi de bune practici; 
· parteneriate cu instituții educaționale din state membre ale Uniunii Europene; 
· integrarea rezultatelor proiectelor europene în activitatea curentă a școlii. 
Aceste experiențe contribuie la dezvoltarea competențelor interculturale, lingvistice, digitale și civice și la consolidarea profilului european al instituției.
V. Activități extracurriculare și dezvoltare personală
Oferta educațională este completată prin activități care urmăresc dezvoltarea competențelor transversale și formarea unei personalități echilibrate.
Elevii participă la:
· proiecte educaționale locale, județene, naționale și europene; 
· activități din cadrul programelor „Școala Altfel” și „Săptămâna Verde”; 
· concursuri și olimpiade școlare; 
· activități sportive, artistice și culturale; 
· educație ecologică și pentru dezvoltare durabilă; 
· activități outdoor; 
· voluntariat și implicare comunitară; 
· ateliere STEAM și interdisciplinare. 
VI. Parteneriate educaționale
Oferta educațională este susținută printr-o rețea diversificată de parteneriate cu:
· Inspectoratul Școlar Județean Arad; 
· Primăria Municipiului Arad; 
· instituții culturale și sportive; 
· organizații neguvernamentale; 
· instituții de învățământ superior; 
· Centrul Cambridge pentru organizarea examenelor și dezvoltarea competențelor lingvistice; 
· parteneri europeni implicați în proiectele Erasmus+. 
VII. Elemente distinctive ale ofertei educaționale
Oferta educațională a Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad se diferențiază prin:
✔ alternativa educațională Step by Step;
✔ programul Școală după Școală;
✔ implementarea Programului Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS);
✔ participarea la Acreditarea Erasmus+ și proiecte eTwinning;
✔ integrarea tehnologiilor digitale și valorificarea investițiilor realizate prin PNRR;
✔ promovarea educației pentru dezvoltare durabilă și a activităților outdoor;
✔ dezvoltarea competențelor digitale, civice și antreprenoriale;
✔ colaborarea activă cu familia și comunitatea;
✔ orientarea permanentă către inovare, calitate și internaționalizare.
Concluzii
Oferta educațională a Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad reflectă angajamentul instituției pentru furnizarea unei educații moderne, echitabile și orientate spre viitor. Prin îmbinarea curriculumului național cu programe inovatoare, servicii de sprijin, proiecte europene, digitalizare și parteneriate strategice, școala creează un mediu educațional în care fiecare elev beneficiază de oportunități reale de învățare, dezvoltare personală și succes școlar.
3.9. Resursele instituției
Realizarea misiunii și a obiectivelor strategice ale Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad este susținută de un ansamblu de resurse umane, materiale, financiare, informaționale și de parteneriat, care contribuie la funcționarea eficientă a instituției și la dezvoltarea unui mediu educațional modern, sigur și orientat spre performanță.
În perioada 2026-2031, dezvoltarea acestor resurse reprezintă una dintre prioritățile managementului instituțional, în vederea creșterii calității actului educațional și adaptării permanente la cerințele societății bazate pe cunoaștere.
3.9.1. Resurse umane
Resursa umană reprezintă principalul capital al instituției și factorul determinant al calității procesului educațional.
Colectivul Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad este alcătuit din:
· cadre didactice calificate; 
· personal didactic auxiliar; 
· personal administrativ și de întreținere. 
Cadrele didactice se remarcă prin:
· nivel ridicat de calificare profesională; 
· participare constantă la programe de formare continuă; 
· implicare în proiecte Erasmus+ și eTwinning; 
· competențe digitale dezvoltate; 
· experiență în implementarea alternativelor educaționale și a proiectelor inovatoare; 
· preocupare pentru dezvoltarea profesională și schimbul de bune practici. 
Managementul instituției promovează dezvoltarea unei comunități profesionale bazate pe colaborare, mentorat, învățare reciprocă și leadership educațional.
3.9.2. Resurse materiale
Școala dispune de o infrastructură educațională care asigură desfășurarea procesului instructiv-educativ în condiții de siguranță și eficiență.
Patrimoniul instituției include:
· trei corpuri de clădire; 
· săli de clasă moderne; 
· cabinete și laboratoare școlare; 
· bibliotecă; 
· sală de sport și terenuri sportive; 
· spații dedicate alternativei educaționale Step by Step; 
· cabinet de consiliere psihopedagogică; 
· spații administrative; 
· curți și spații exterioare destinate activităților educative și recreative. 
Modernizarea bazei materiale reprezintă un proces continuu, realizat prin investiții ale autorităților locale și prin atragerea de finanțări naționale și europene.
3.9.3. Resurse digitale
Transformarea digitală constituie una dintre direcțiile strategice ale dezvoltării instituției.
În urma investițiilor realizate prin Planul Național de Redresare și Reziliență (PNRR) și prin alte programe de finanțare, școala beneficiază de:
· table interactive; 
· laptopuri și sisteme informatice; 
· rețea informatică și acces la internet; 
· platforme educaționale digitale; 
· aplicații colaborative; 
· resurse educaționale digitale; 
· echipamente multimedia. 
Aceste resurse permit dezvoltarea unui proces educațional modern și facilitează integrarea tehnologiilor digitale și a inteligenței artificiale în activitatea didactică și managerială.
3.9.4. Resurse financiare
Finanțarea activității instituției este asigurată prin:
· finanțarea de bază; 
· finanțarea complementară; 
· finanțarea suplimentară; 
· bugetul autorităților administrației publice locale; 
· proiecte finanțate din fonduri europene; 
· Programul Erasmus+; 
· Programul Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS); 
· investiții prin Planul Național de Redresare și Reziliență (PNRR); 
· sponsorizări și donații, în condițiile legii. 
Managementul financiar urmărește utilizarea eficientă, transparentă și responsabilă a resurselor disponibile, în concordanță cu obiectivele strategice ale instituției.
3.9.5. Resurse informaționale
Procesul educațional este susținut prin accesul la o gamă diversificată de resurse informaționale:
· fondul bibliotecii școlare; 
· resurse educaționale digitale; 
· platforme educaționale; 
· baze de date și aplicații informatice; 
· portaluri educaționale; 
· resurse multimedia; 
· publicații și materiale metodice. 
Dezvoltarea competențelor informaționale și digitale reprezintă o prioritate pentru elevi și personalul școlii.
3.9.6. Resurse de parteneriat
Un avantaj competitiv al instituției îl reprezintă rețeaua extinsă de parteneriate educaționale.
Școala colaborează cu:
· Ministerul Educației; 
· Inspectoratul Școlar Județean Arad; 
· Primăria Municipiului Arad; 
· Consiliul Local al Municipiului Arad; 
· Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională; 
· instituții culturale; 
· instituții sportive; 
· Inspectoratul de Poliție Județean Arad; 
· Inspectoratul pentru Situații de Urgență; 
· Direcția de Sănătate Publică; 
· universități; 
· organizații neguvernamentale; 
· agenți economici; 
· unități de învățământ partenere din România; 
· instituții educaționale din statele membre ale Uniunii Europene prin programele Erasmus+ și eTwinning. 
Aceste parteneriate contribuie la diversificarea experiențelor de învățare și la dezvoltarea competențelor profesionale și sociale ale elevilor.
3.9.7. Capacitatea instituțională de dezvoltare
Analiza resurselor existente evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de o capacitate instituțională solidă pentru implementarea obiectivelor asumate prin Proiectul de Dezvoltare Instituțională 2026-2031.
Principalele atuuri ale instituției sunt:
· personal didactic calificat și preocupat de dezvoltarea profesională continuă; 
· experiență în implementarea proiectelor europene și a programelor naționale; 
· infrastructură educațională în proces continuu de modernizare; 
· nivel ridicat al digitalizării; 
· cultură organizațională orientată spre colaborare și inovare; 
· parteneriate instituționale solide; 
· management strategic bazat pe calitate și îmbunătățire continuă. 
Aceste resurse constituie fundamentul dezvoltării viitoare a instituției și oferă premise favorabile pentru atingerea țintelor strategice asumate.
Concluzii
Resursele Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad reprezintă un avantaj strategic în dezvoltarea instituției și în furnizarea unor servicii educaționale de înaltă calitate. Valorificarea eficientă a resurselor umane, materiale, financiare și digitale, completată de dezvoltarea permanentă a parteneriatelor și de atragerea de finanțări externe, va permite instituției să își consolideze poziția de școală modernă, incluzivă și orientată spre excelență.
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	Clase dotate prin PNRR, utilizarea platformelor digitale și a resurselor multimedia
	Ecosistem digital inteligent, utilizarea responsabilă a inteligenței artificiale și dezvoltarea competențelor digitale avansate

	Infrastructură
	Spații educaționale modernizate și adaptate procesului didactic
	Dezvoltarea unor spații flexibile de învățare și modernizarea continuă a bazei materiale

	Proiecte europene
	Acreditare Erasmus+, proiecte eTwinning și mobilități internaționale
	Consolidarea profilului european al școlii și extinderea cooperării internaționale

	Parteneriate
	Colaborare activă cu autoritățile locale, instituții și organizații partenere
	Dezvoltarea unei rețele extinse de parteneriate educaționale și comunitare

	Educație pentru dezvoltare durabilă
	Activități integrate în curriculum și programe precum „Săptămâna Verde”
	Dezvoltarea unei culturi instituționale orientate spre sustenabilitate și responsabilitate civică

	Imagine instituțională
	Instituție recunoscută la nivel local pentru calitatea actului educațional
	Consolidarea statutului de școală de referință la nivel județean și regional



SINTEZA STRATEGICĂ
Puncte forte
· ✔ cultură organizațională orientată spre calitate;
· ✔ personal didactic calificat și implicat în formare continuă;
· ✔ alternativa educațională Step by Step;
· ✔ experiență în implementarea proiectelor Erasmus+ și eTwinning;
· ✔ implementarea PNRAS și a măsurilor pentru reducerea abandonului școlar;
· ✔ infrastructură digitală modernizată prin PNRR;
· ✔ relații solide cu comunitatea locală;
· ✔ management participativ și orientat spre dezvoltare.
Provocări
· adaptarea permanentă la transformările tehnologice și pedagogice; 
· utilizarea eficientă și etică a inteligenței artificiale în educație; 
· reducerea decalajelor de învățare și prevenirea abandonului școlar; 
· consolidarea stării de bine și a sănătății emoționale a elevilor; 
· atragerea și menținerea personalului didactic performant; 
· dezvoltarea competențelor necesare economiei și societății viitorului. 
Priorități pentru perioada 2026-2031
🎯 Creșterea calității actului educațional.
🎯 Dezvoltarea competențelor elevilor pentru secolul XXI.
🎯 Transformarea digitală și integrarea inteligenței artificiale.
🎯 Reducerea abandonului școlar prin implementarea PNRAS.
🎯 Consolidarea dimensiunii europene prin Erasmus+ și eTwinning.
🎯 Dezvoltarea leadershipului și a culturii organizaționale.
🎯 Modernizarea continuă a infrastructurii educaționale.
🎯 Consolidarea parteneriatului școală–familie–comunitate.
CONCLUZIA CAPITOLULUI III
Analiza prezentată evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de resursele, experiența și capacitatea instituțională necesare pentru implementarea cu succes a Proiectului de Dezvoltare Instituțională 2026-2031. Valorificarea punctelor forte, gestionarea eficientă a provocărilor și asumarea unor direcții strategice clare creează premisele consolidării instituției ca școală de referință, caracterizată prin excelență educațională, inovare, incluziune și deschidere europeană.
CAPITOLUL IV DIAGNOZA INSTITUȚIONALĂ
„Diagnoza instituțională reprezintă fundamentul managementului strategic. Calitatea unei strategii depinde de capacitatea organizației de a-și analiza obiectiv resursele, performanțele, provocările și oportunitățile de dezvoltare.”
4.1. Fundamentarea diagnozei instituționale
Proiectarea dezvoltării unei instituții de învățământ presupune, înainte de orice, cunoașterea profundă a realității organizaționale. Într-un context educațional caracterizat de schimbări legislative, transformare digitală, dezvoltarea inteligenței artificiale, accent crescut asupra competențelor verzi și consolidarea dimensiunii europene a educației, succesul unei organizații școlare depinde de capacitatea acesteia de a fundamenta deciziile manageriale pe date reale, indicatori măsurabili și analize obiective.
Diagnoza instituțională a Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad reprezintă procesul complex de analiză a tuturor componentelor care influențează performanța organizațională și dezvoltarea instituției în perioada 2026-2031. Aceasta nu are doar un caracter descriptiv, ci constituie principalul instrument de management strategic utilizat pentru identificarea direcțiilor de dezvoltare, stabilirea priorităților și fundamentarea țintelor strategice ale prezentului Proiect de Dezvoltare Instituțională.
Analiza instituțională a fost realizată pe baza unei abordări integrate, prin corelarea informațiilor provenite din documentele manageriale și operaționale ale școlii, din rapoartele de evaluare internă și externă, din analiza indicatorilor statistici și a performanțelor educaționale, precum și din consultarea factorilor interesați – elevi, cadre didactice, părinți și parteneri educaționali.
În elaborarea prezentului capitol au fost valorificate informații provenite din:
· Raportul privind starea și calitatea învățământului în anul școlar 2025–2026; 
· Raportul anual de evaluare internă elaborat de Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității; 
· Planurile manageriale ale directorului și directorului adjunct; 
· documentele Sistemului de Control Managerial Intern (SCIM); 
· rapoartele compartimentelor și comisiilor metodice; 
· documentele privind implementarea proiectelor Erasmus+, PNRAS și PNRR; 
· situațiile statistice referitoare la populația școlară, resursele umane, infrastructura și rezultatele elevilor. 
Prin analiza și interpretarea acestor informații a fost posibilă identificarea principalelor caracteristici ale organizației, a tendințelor de evoluție și a domeniilor prioritare care vor orienta dezvoltarea școlii în următorii cinci ani.
Obiectivele diagnozei instituționale
Diagnoza instituțională urmărește:
✔ evaluarea nivelului actual de dezvoltare al instituției;
✔ identificarea punctelor forte și a aspectelor care necesită îmbunătățire;
✔ analiza influenței factorilor externi asupra activității școlii;
✔ evaluarea eficienței utilizării resurselor umane, materiale și financiare;
✔ analiza performanțelor educaționale și instituționale;
✔ identificarea nevoilor reale ale elevilor, cadrelor didactice și comunității locale;
✔ fundamentarea obiectivelor și țintelor strategice pentru perioada 2026-2031.
Metodologia diagnozei
În realizarea diagnozei au fost utilizate metode și instrumente specifice managementului strategic și managementului calității, care au permis o evaluare obiectivă și fundamentată a activității instituției.
Instrumente utilizate
	Instrument de analiză
	Scop

	Analiza PESTLE
	Evaluarea influenței mediului extern

	Analiza mediului intern
	Evaluarea resurselor și performanțelor instituției

	Analiza indicatorilor statistici
	Identificarea tendințelor de evoluție

	Analiza comparativă (Benchmarking)
	Raportarea la standarde și rezultate relevante

	Analiza SWOT
	Fundamentarea direcțiilor strategice

	Analiza riscurilor
	Identificarea riscurilor strategice și operaționale



Sursele informațiilor utilizate
	Categoria documentelor
	Documente analizate

	Documente strategice
	PDI anterior, Planuri manageriale

	Documente privind calitatea
	CEAC, RAEI, Planuri de îmbunătățire

	Documente privind performanța
	Raportul privind starea și calitatea învățământului, rezultate Evaluarea Națională, rezultate concursuri

	Documente privind dezvoltarea
	Erasmus+, PNRAS, PNRR

	Documente privind managementul
	SCIM, rapoarte compartimente, situații statistice



Modelul conceptual al diagnozei instituționale
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Concluzii introductive
Diagnoza instituțională evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad este o organizație educațională stabilă, cu o cultură organizațională orientată spre calitate, inovare și colaborare, capabilă să răspundă cerințelor actuale ale sistemului de învățământ și să valorifice oportunitățile oferite de programele naționale și europene.
Analiza confirmă existența unor resurse umane bine pregătite, a unei infrastructuri aflate într-un proces continuu de modernizare și a unei experiențe relevante în implementarea proiectelor educaționale. În același timp, sunt identificate direcții prioritare de dezvoltare privind consolidarea performanței școlare, dezvoltarea competențelor digitale și STEM, extinderea educației incluzive și întărirea parteneriatelor cu comunitatea și mediul european.
4.2. RADIOGRAFIA INSTITUȚIEI
4.2.1. Profilul instituțional și contextul organizațional
Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad este o unitate de învățământ preuniversitar de stat cu personalitate juridică, situată în municipiul Arad, cartierul Grădiște, având un rol educațional și social important în comunitatea locală. Prin tradiția sa, prin rezultatele obținute și prin preocuparea constantă pentru modernizarea actului educațional, instituția și-a consolidat statutul de școală de referință în municipiul Arad.
Activitatea instituției este organizată pentru nivelurile primar și gimnazial, fiind completată de implementarea alternativei educaționale Step by Step, care oferă părinților posibilitatea de a alege un model educațional centrat pe dezvoltarea individuală a elevului, învățarea prin cooperare și parteneriatul activ dintre școală și familie. În paralel, școala dezvoltă programe remediale, activități extracurriculare și proiecte dedicate incluziunii și reducerii abandonului școlar, prin implementarea Programului Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS). 
În ultimii ani, instituția și-a orientat dezvoltarea către creșterea calității serviciilor educaționale, modernizarea infrastructurii, digitalizarea procesului instructiv-educativ și consolidarea dimensiunii europene a educației. Implementarea investițiilor finanțate prin Planul Național de Redresare și Reziliență (PNRR), acreditarea Erasmus+, participarea la proiecte eTwinning și dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe calitate și inovare reprezintă repere esențiale ale evoluției instituției.
Tabelul 4.1 – Profilul instituțional al Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad
	Indicator
	Situația instituției

	Denumirea unității
	Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad

	Forma de proprietate
	Învățământ de stat

	Niveluri de învățământ
	Primar și gimnazial

	Localizare
	Municipiul Arad – cartier Grădiște

	Alternative educaționale
	Step by Step

	Populație școlară
	peste 700 elevi

	Personal didactic
	70 cadre didactice

	Proiecte europene
	Erasmus+ (Acreditare), eTwinning

	Programe naționale
	PNRAS, PNRR

	Sistem de management al calității
	CEAC funcțional

	Sistem de control managerial
	SCIM implementat

	Parteneriate
	Instituții publice, ONG-uri, autorități locale, parteneri europeni



Dashboard instituțional
	Domeniu strategic
	Nivel de dezvoltare

	Calitatea educației
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Stabilitate organizațională
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Resursa umană
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Digitalizare
	⭐⭐⭐⭐☆

	Infrastructură
	⭐⭐⭐⭐☆

	Proiecte europene
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Incluziune educațională
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Parteneriate
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Managementul calității
	⭐⭐⭐⭐⭐



Analiză managerială
Profilul actual al Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad evidențiază existența unei organizații educaționale mature, caracterizate prin stabilitate instituțională, experiență managerială și capacitate ridicată de adaptare la schimbările din sistemul de învățământ.
Diversificarea ofertei educaționale prin alternativa Step by Step, participarea constantă la programe europene și naționale, implementarea unor investiții semnificative în infrastructură și digitalizare, precum și consolidarea mecanismelor interne de management al calității demonstrează preocuparea permanentă pentru dezvoltarea unei școli moderne, orientate spre nevoile elevilor și ale comunității.
Totodată, existența unei baze organizaționale solide creează premise favorabile pentru atingerea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Proiect de Dezvoltare Instituțională și pentru consolidarea poziției școlii ca instituție de referință la nivel local și județean.
Concluzii
Analiza profilului instituțional evidențiază că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de resursele organizaționale necesare pentru dezvoltarea unui management educațional performant. Stabilitatea colectivului, diversitatea ofertei educaționale, experiența în implementarea proiectelor europene și preocuparea pentru îmbunătățirea continuă a calității educației reprezintă avantaje competitive care vor susține implementarea cu succes a obiectivelor strategice pentru perioada 2026-2031.
4.2.2. Analiza populației școlare
Evoluția și structura populației școlare
Populația școlară reprezintă unul dintre cei mai relevanți indicatori ai dezvoltării instituționale, reflectând atractivitatea ofertei educaționale, încrederea comunității în serviciile oferite și capacitatea școlii de a răspunde nevoilor educaționale ale comunității locale.
Analiza datelor statistice evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad și-a menținut în ultimii ani o populație școlară stabilă, aspect ce confirmă poziția instituției în cadrul sistemului educațional arădean și eficiența măsurilor manageriale adoptate pentru creșterea calității educației și diversificarea ofertei educaționale.
Conform Raportului privind starea și calitatea învățământului, în anul școlar 2024–2025, populația școlară a fost formată din 709 elevi la începutul anului școlar și 704 elevi la finalul acestuia, înregistrându-se o diminuare de numai 5 elevi, respectiv 0,71%. Această variație redusă se încadrează în fluctuațiile normale generate de mobilitatea populației școlare și nu afectează stabilitatea instituției. 
Tabelul 4.2 – Evoluția populației școlare
	Nivel de învățământ
	Început an școlar
	Sfârșit an școlar
	Diferență
	Evoluție (%)

	Primar
	458
	455
	-3
	-0,65 %

	Gimnazial
	251
	249
	-2
	-0,80 %

	TOTAL
	709
	704
	-5
	-0,71 %



Graficul 4.1 – Evoluția populației școlare
Evoluția populației școlare
Comparația efectivelor de elevi la începutul și la sfârșitul anului școlar 2024–2025.
	Indicator
	Număr elevi

	La începutul anului școlar (septembrie 2024)
	730

	La sfârșitul anului școlar (iunie 2025)
	728



În anul școlar 2024–2025, populația școlară s-a menținut stabilă, înregistrând o variație redusă între începutul și sfârșitul anului școlar (de la 730 la 728 elevi). Diferența este explicată prin mobilitatea școlară normală (transferuri, schimbarea domiciliului sau alte situații specifice), fără a afecta structura și funcționarea unității de învățământ. Stabilitatea efectivelor confirmă atractivitatea ofertei educaționale și capacitatea școlii de a menține un nivel ridicat de școlarizare.

Structura populației școlare
Din totalul elevilor înscriși în anul școlar analizat:
· 64,6 % sunt elevi ai ciclului primar; 
· 35,4 % sunt elevi ai ciclului gimnazial. 
Această distribuție reflectă un echilibru instituțional favorabil și permite dezvoltarea unor politici educaționale diferențiate, adaptate particularităților fiecărui nivel de învățământ.
Indicatori manageriali
	Indicator
	Valoare
	Interpretare

	Populație școlară
	704 elevi
	Instituție de dimensiune mare

	Scădere anuală
	5 elevi
	Fluctuație nesemnificativă

	Rata de retenție
	99,29 %
	Foarte ridicată

	Pondere elevi primar
	64,6 %
	Predomină ciclul primar

	Pondere elevi gimnaziu
	35,4 %
	Distribuție echilibrată



Analiză managerială
Evoluția populației școlare confirmă stabilitatea organizațională și capacitatea instituției de a-și menține atractivitatea în comunitatea locală. Rata foarte ridicată de retenție demonstrează eficiența măsurilor implementate pentru asigurarea unui climat educațional favorabil, dezvoltarea unei oferte educaționale diversificate și consolidarea relației dintre școală, familie și comunitate.
Menținerea unui număr constant de elevi este susținută de existența alternativelor educaționale, de participarea activă la proiecte europene și naționale, de investițiile realizate în infrastructura școlii și de preocuparea permanentă pentru creșterea calității procesului instructiv-educativ. Aceste elemente contribuie la consolidarea imaginii instituției și la creșterea gradului de încredere al comunității în serviciile educaționale oferite.
Concluzii
Analiza populației școlare evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad beneficiază de o bază demografică stabilă, care oferă premise favorabile pentru implementarea obiectivelor strategice din perioada 2026-2031. Menținerea unei populații școlare constante, în contextul provocărilor demografice existente la nivel național, confirmă atractivitatea ofertei educaționale și eficiența managementului instituțional.
4.2.3. Analiza resursei umane
Capitalul uman – principalul factor al performanței instituționale
Resursa umană reprezintă cea mai importantă componentă a sistemului educațional și principalul factor care influențează calitatea actului didactic, performanța elevilor și dezvoltarea organizațională. În cadrul Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad, dezvoltarea profesională a personalului constituie o prioritate strategică, managementul instituției promovând formarea continuă, colaborarea profesională, leadershipul educațional și cultura organizațională bazată pe responsabilitate și inovare.
Analiza resursei umane evidențiază existența unui colectiv didactic stabil, bine calificat și implicat activ în dezvoltarea instituției, atât prin activitatea didactică, cât și prin participarea la proiecte europene, programe naționale și activități de perfecționare profesională. Datele sunt susținute de Raportul privind starea și calitatea învățământului și de Raportul CEAC. 
Tabelul 4.3 – Structura personalului didactic
	Categoria personalului
	Număr
	Pondere (%)

	Cadre didactice titulare
	48
	68,6 %

	Cadre didactice detașate
	9
	12,9 %

	Cadre didactice suplinitoare
	13
	18,5 %

	TOTAL
	70
	100 %
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Indicatori privind resursa umană
	Indicator
	Valoare
	Interpretare

	Personal didactic
	70 cadre
	Capacitate instituțională ridicată

	Pondere titulari
	68,6 %
	Stabilitate foarte bună

	Personal calificat
	peste 90 %
	Nivel profesional ridicat

	Participare la formare continuă
	permanentă
	Dezvoltare profesională susținută

	Participare la proiecte europene
	ridicată
	Internaționalizare și inovare
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Structura profesională
Analiza calitativă a resursei umane evidențiază existența unui corp profesoral caracterizat prin:
· cadre didactice cu experiență și stabilitate profesională; 
· profesori cu grade didactice și preocupare constantă pentru perfecționare; 
· participare la programe de formare continuă acreditate; 
· implicare în proiecte Erasmus+, eTwinning și programe naționale; 
· colaborare în cadrul comisiilor metodice și al echipelor de proiect; 
· participare activă la implementarea sistemelor CEAC și SCIM. 
Aceste elemente contribuie la dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe învățare continuă și colaborare profesională.
Dezvoltarea profesională
În ultimii ani, instituția a acordat o atenție deosebită formării continue a personalului, participarea la programe de dezvoltare profesională reprezentând o componentă esențială a politicii manageriale.
Cadrele didactice au participat la:
· programe Erasmus+ de formare în domeniul educației digitale, educației outdoor, incluziunii și leadershipului educațional; 
· cursuri acreditate privind utilizarea tehnologiilor digitale și a resurselor educaționale moderne; 
· activități metodice organizate la nivelul școlii și al inspectoratului școlar; 
· schimburi de bune practici și activități de mentorat; 
· sesiuni de diseminare a competențelor dobândite în cadrul mobilităților internaționale. 
Dashboard – Profilul profesional al resursei umane
	Domeniu
	Nivel

	Stabilitate
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Calificare
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Formare continuă
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Competențe digitale
	⭐⭐⭐⭐☆

	Participare Erasmus+
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Inovare didactică
	⭐⭐⭐⭐☆

	Implicare în proiecte
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Cultura colaborării
	⭐⭐⭐⭐⭐



Analiză managerială
Resursa umană constituie unul dintre principalele avantaje competitive ale Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad. Ponderea ridicată a personalului titular și calificat asigură continuitatea procesului educațional și creează premise favorabile pentru dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe profesionalism, colaborare și responsabilitate.
Participarea constantă la programe de formare și la proiecte europene a contribuit la dezvoltarea competențelor pedagogice, digitale și manageriale ale cadrelor didactice, facilitând introducerea unor metode moderne de predare și evaluare și promovarea unei abordări centrate pe elev.
Raportul CEAC evidențiază existența unor mecanisme funcționale de monitorizare, feedback și schimb de bune practici, care susțin îmbunătățirea continuă a activității didactice. Totodată, raportul recomandă extinderea diseminării bunelor practici și valorificarea mai uniformă a competențelor dobândite prin formare. Aceste aspecte vor constitui direcții de dezvoltare în perioada 2026-2031. 
Puncte forte identificate
✔ colectiv didactic stabil și experimentat;
✔ pondere ridicată a personalului calificat;
✔ cultură organizațională orientată spre învățare și colaborare;
✔ experiență în implementarea proiectelor europene;
✔ preocupare constantă pentru dezvoltarea profesională;
✔ implicare activă în managementul calității și în activitățile instituționale.

Direcții de dezvoltare 2026-2031
· dezvoltarea competențelor privind inteligența artificială în educație; 
· extinderea mentoratului și coachingului profesional; 
· creșterea participării la mobilități europene; 
· consolidarea comunităților profesionale de învățare; 
· integrarea rezultatelor formării în practica didactică și managerială. 
Concluzii
Analiza resursei umane confirmă faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de un capital profesional valoros, capabil să susțină implementarea obiectivelor strategice ale instituției. Stabilitatea colectivului, nivelul ridicat de calificare și deschiderea către formare și inovare reprezintă premise solide pentru dezvoltarea unei educații de calitate și pentru consolidarea poziției școlii ca instituție performantă în comunitatea arădeană și în rețeaua educațională europeană.
4.2.4. Analiza bazei materiale și a infrastructurii educaționale
Infrastructura – suport al calității procesului educațional
Calitatea procesului instructiv-educativ este influențată în mod direct de nivelul de dezvoltare al infrastructurii școlare, de gradul de digitalizare și de accesul elevilor și al cadrelor didactice la resurse educaționale moderne. În acest context, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad a urmărit constant modernizarea spațiilor de învățare și adaptarea acestora la cerințele educației contemporane.
În ultimii ani, prin investiții realizate din fonduri guvernamentale, buget local, Programul Național de Redresare și Reziliență (PNRR), precum și prin implementarea proiectelor europene, instituția și-a consolidat infrastructura educațională și digitală, oferind elevilor condiții moderne de învățare și dezvoltare.
Tabelul 4.4 – Infrastructura educațională
	Componentă
	Situația instituției

	Săli de clasă
	Dotate pentru desfășurarea procesului educațional

	Clase digitalizate prin PNRR
	33

	Table interactive
	Disponibile în toate clasele modernizate

	Laptopuri pentru activitatea didactică
	Asigurate prin proiectele de digitalizare

	Videoproiectoare
	Utilizate în activitatea didactică

	Rețea Wi-Fi
	Acoperire la nivelul unității

	Laborator de informatică
	Funcțional

	Laboratoare de științe
	Funcționale, cu necesitatea continuării modernizării

	Bibliotecă școlară
	Funcțională

	Cabinet de consiliere psihopedagogică
	Funcțional

	Cabinet medical
	Funcțional

	Sală de sport
	Funcțională

	Curte și terenuri sportive
	Utilizate pentru activități educative și sportive



Gradul de digitalizare
Modernizarea infrastructurii digitale reprezintă unul dintre cele mai importante rezultate ale dezvoltării instituționale din ultimii ani.
Prin investițiile realizate prin PNRRR, toate cele 33 de săli de clasă au fost echipate cu:
· table interactive; 
· laptopuri; 
· conexiune permanentă la internet; 
· imprimante multifuncționale; 
· echipamente multimedia. 
Aceste investiții au permis integrarea resurselor digitale în procesul de predare-învățare-evaluare și dezvoltarea unor practici pedagogice moderne, centrate pe elev. 

[image: ]
Dashboard – Infrastructura școlii
	Domeniu
	Nivel

	Dotări digitale
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Conectivitate
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Siguranța spațiilor
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Laboratoare
	⭐⭐⭐⭐☆

	Baza sportivă
	⭐⭐⭐⭐☆

	Spații pentru activități extracurriculare
	⭐⭐⭐⭐☆

	Acces la resurse digitale
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Mediu educațional
	⭐⭐⭐⭐⭐



Analiză managerială
Analiza infrastructurii evidențiază un progres semnificativ al instituției în direcția modernizării mediului educațional. Investițiile realizate în cadrul Programului Național de Redresare și Reziliență au contribuit la crearea unui ecosistem digital modern, care facilitează utilizarea metodelor interactive de predare și dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor.
Totodată, existența laboratoarelor de specialitate, a bibliotecii, a cabinetelor funcționale și a bazei sportive asigură condiții favorabile desfășurării unui proces educațional diversificat și adaptat cerințelor curriculumului național.
Analiza documentelor manageriale evidențiază însă și necesitatea continuării investițiilor în modernizarea laboratoarelor de științe, dezvoltarea spațiilor destinate activităților STEM și extinderea facilităților sportive, în vederea alinierii infrastructurii la standardele europene privind educația de calitate.
Puncte forte
✔ 33 de clase complet digitalizate prin PNRR;
✔ infrastructură IT modernă;
✔ conectivitate permanentă la internet;
✔ integrarea tehnologiei în procesul didactic;
✔ existența laboratoarelor și a cabinetelor funcționale;
✔ condiții adecvate pentru implementarea proiectelor Erasmus+ și PNRAS.
Direcții de dezvoltare
· modernizarea completă a laboratoarelor de fizică, chimie și biologie; 
· dezvoltarea unui laborator STEM integrat; 
· extinderea utilizării inteligenței artificiale în activitatea didactică; 
· modernizarea bazei sportive; 
· dezvoltarea unor spații flexibile pentru învățare colaborativă și activități outdoor. 
Concluzii
Baza materială și infrastructura educațională a Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad oferă premise solide pentru desfășurarea unui proces instructiv-educativ modern și eficient. Nivelul ridicat de digitalizare, investițiile realizate prin PNRR și preocuparea constantă pentru îmbunătățirea condițiilor de învățare demonstrează orientarea instituției către inovare și calitate. În perioada 2026-2031, dezvoltarea infrastructurii va continua prin investiții orientate spre educația STEM, digitalizare avansată și crearea unor medii de învățare flexibile, adaptate cerințelor societății cunoașterii.
4.2.5. Analiza proiectelor educaționale, a internaționalizării și a parteneriatelor
Dezvoltarea instituțională prin proiecte și parteneriate
În contextul actual al educației, performanța unei instituții de învățământ nu mai este evaluată exclusiv prin rezultatele școlare, ci și prin capacitatea acesteia de a dezvolta parteneriate durabile, de a atrage finanțări externe și de a crea oportunități de învățare autentice pentru elevi și cadrele didactice.
Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad și-a construit în ultimii ani o identitate instituțională puternică în domeniul cooperării naționale și europene, transformând proiectele educaționale într-un instrument strategic de dezvoltare organizațională.
Participarea constantă la programe europene și naționale a contribuit la modernizarea procesului educațional, dezvoltarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice, creșterea motivației elevilor și consolidarea imaginii instituției în comunitatea locală și în spațiul educațional european. 
Tabelul 4.5 – Principalele programe și proiecte implementate
	Program / Proiect
	Domeniul de dezvoltare
	Impact instituțional

	Acreditare Erasmus+
	Internaționalizare
	Mobilități pentru profesori și elevi, schimb de bune practici, dezvoltare profesională

	PNRAS
	Incluziune și reducerea abandonului
	Sprijin educațional, activități remediale, consiliere, creșterea participării școlare

	PNRR
	Digitalizare
	Modernizarea infrastructurii și dotarea claselor

	eTwinning
	Cooperare europeană
	Colaborare internațională și dezvoltarea competențelor digitale

	Step by Step
	Inovare educațională
	Învățare centrată pe elev și dezvoltare personală

	Proiecte educaționale locale
	Parteneriate comunitare
	Dezvoltarea competențelor civice, culturale și sociale



Dashboard – Dezvoltarea instituțională
	Domeniu
	Nivel

	Erasmus+
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Parteneriate locale
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Proiecte educaționale
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Incluziune (PNRAS)
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Digitalizare (PNRR)
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Cooperare europeană
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Vizibilitate instituțională
	⭐⭐⭐⭐⭐



Internaționalizarea instituției
Internaționalizarea reprezintă una dintre direcțiile strategice majore ale dezvoltării Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad.
Prin implementarea acreditării Erasmus+, instituția a creat oportunități reale de dezvoltare profesională pentru cadrele didactice și experiențe educaționale internaționale pentru elevi, contribuind la:
· dezvoltarea competențelor lingvistice; 
· îmbunătățirea competențelor digitale; 
· promovarea incluziunii și a educației interculturale; 
· transferul bunelor practici europene; 
· dezvoltarea leadershipului educațional; 
· creșterea dimensiunii europene a curriculumului. 
Mobilitățile desfășurate în Spania, Ungaria și Turcia au avut un impact direct asupra modernizării activității didactice și asupra dezvoltării culturii organizaționale orientate spre inovare și colaborare europeană. 
Programul PNRAS
Implementarea Programului Național pentru Reducerea Abandonului Școlar reprezintă una dintre cele mai importante investiții educaționale realizate la nivelul instituției.
Prin activitățile desfășurate în cadrul proiectului au fost dezvoltate:
· programe remediale; 
· activități de consiliere; 
· activități extracurriculare; 
· sprijin pentru elevii aflați în risc educațional; 
· măsuri de creștere a participării școlare; 
· colaborarea cu familia și comunitatea. 
Aceste măsuri au contribuit la îmbunătățirea climatului educațional și la consolidarea incluziunii școlare. 
Cooperarea cu comunitatea
Instituția dezvoltă relații de colaborare cu numeroși parteneri locali și naționali, printre care:
· Inspectoratul Școlar Județean Arad; 
· Primăria Municipiului Arad; 
· Consiliul Local; 
· Poliția Română; 
· Inspectoratul pentru Situații de Urgență; 
· Direcția de Sănătate Publică; 
· Palatul Copiilor; 
· instituții culturale; 
· ONG-uri; 
· universități; 
· unități de învățământ din România și din străinătate. 
Aceste parteneriate contribuie la diversificarea experiențelor de învățare și la consolidarea relației dintre școală și comunitate.
Analiză managerială
Participarea activă la proiecte și dezvoltarea parteneriatelor reprezintă unul dintre cele mai importante avantaje competitive ale Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad. Managementul instituției a demonstrat capacitatea de a transforma oportunitățile de finanțare și cooperare în instrumente de dezvoltare organizațională, cu efecte directe asupra calității educației și a dezvoltării profesionale.
Experiența acumulată în implementarea proiectelor europene și naționale facilitează atingerea obiectivelor strategice privind digitalizarea, internaționalizarea, incluziunea și dezvoltarea competențelor pentru secolul XXI.
Puncte forte
✔ experiență în implementarea proiectelor Erasmus+;
✔ capacitate ridicată de atragere a finanțărilor;
✔ parteneriate europene consolidate;
✔ implementarea PNRAS și PNRR;
✔ cooperare eficientă cu autoritățile locale și instituțiile comunității;
✔ promovarea unei culturi organizaționale deschise către inovare și colaborare.

Direcții de dezvoltare 2026-2031
· extinderea numărului de parteneriate europene; 
· creșterea participării elevilor la mobilități internaționale; 
· dezvoltarea de noi proiecte Erasmus+ și eTwinning; 
· consolidarea relației cu mediul universitar și economic; 
· dezvoltarea proiectelor interdisciplinare STEAM și a educației pentru dezvoltare durabilă. 
Concluzii
Analiza proiectelor educaționale și a parteneriatelor confirmă faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de o capacitate instituțională ridicată de dezvoltare și inovare. Experiența acumulată prin implementarea programelor Erasmus+, PNRAS și PNRR, alături de rețeaua extinsă de parteneriate locale și internaționale, constituie un pilon strategic al dezvoltării instituției și un avantaj competitiv care va susține atingerea obiectivelor asumate prin Proiectul de Dezvoltare Instituțională 2026-2031.
4.2.6. Analiza managementului instituțional și a culturii organizaționale
Managementul instituțional – fundament al dezvoltării organizației
Calitatea managementului reprezintă unul dintre factorii determinanți ai performanței unei instituții de învățământ. Modul în care sunt planificate, coordonate, monitorizate și evaluate activitățile educaționale influențează direct rezultatele elevilor, dezvoltarea profesională a personalului și capacitatea organizației de a răspunde schimbărilor din mediul educațional.
În perioada analizată, managementul Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad s-a bazat pe principiile legalității, transparenței, responsabilității, participării și îmbunătățirii continue, urmărind dezvoltarea unei organizații moderne, orientate spre performanță și colaborare.
Activitatea managerială este fundamentată pe documente strategice și operaționale elaborate în concordanță cu legislația în vigoare și cu nevoile instituției: Proiectul de Dezvoltare Instituțională, planurile manageriale, planurile operaționale, planurile de îmbunătățire, documentele CEAC și SCIM, precum și rapoartele anuale privind starea și calitatea învățământului.
Tabelul 4.6 – Sistemul de management instituțional
	Componentă managerială
	Situația instituției
	Nivel de dezvoltare

	Management strategic
	Implementat
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Planificare managerială
	Realizată anual și monitorizată
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Managementul calității (CEAC)
	Funcțional
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Control managerial intern (SCIM)
	Implementat
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Managementul proiectelor
	Dezvoltat
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Management financiar
	Funcțional
	⭐⭐⭐⭐☆

	Managementul resurselor umane
	Dezvoltat
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Managementul riscurilor
	În dezvoltare continuă
	⭐⭐⭐⭐☆



Dashboard – Cultura organizațională
	Domeniu
	Nivel

	Leadership educațional
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Comunicare instituțională
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Colaborare profesională
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Management participativ
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Cultura calității
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Capacitate de inovare
	⭐⭐⭐⭐☆

	Managementul schimbării
	⭐⭐⭐⭐☆

	Dezvoltare organizațională
	⭐⭐⭐⭐⭐


Cultura organizațională
Cultura organizațională a Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad este construită în jurul unor valori comune asumate de întreaga comunitate educațională:
· profesionalism; 
· respect reciproc; 
· responsabilitate; 
· colaborare; 
· integritate; 
· incluziune; 
· echitate; 
· transparență; 
· orientare spre calitate și performanță; 
· învățare continuă. 
Aceste valori sunt promovate prin activitatea managerială, prin relațiile profesionale dintre membrii colectivului, prin colaborarea cu părinții și comunitatea locală și prin participarea la proiecte educaționale și europene.
Raportul CEAC evidențiază existența unei culturi organizaționale orientate spre monitorizare, evaluare și îmbunătățire continuă, precum și preocuparea constantă pentru dezvoltarea profesională și schimbul de bune practici între cadrele didactice. 
Managementul calității
La nivelul instituției funcționează un sistem intern de management al calității bazat pe:
· planificarea activităților; 
· monitorizarea indicatorilor de performanță; 
· evaluarea periodică a activităților; 
· elaborarea planurilor de îmbunătățire; 
· analiza feedback-ului primit de la beneficiarii educației; 
· revizuirea procedurilor și documentelor instituționale. 
Activitatea Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității contribuie la consolidarea unei culturi organizaționale bazate pe responsabilitate și îmbunătățire continuă, fiind realizată în strânsă corelare cu obiectivele PDI și cu planurile manageriale. 
Analiză managerială
Analiza managementului instituțional evidențiază existența unui sistem de conducere coerent, orientat spre dezvoltare strategică și îmbunătățire continuă. Corelarea dintre documentele de planificare, monitorizarea periodică a activităților și utilizarea rezultatelor evaluărilor interne în procesul decizional demonstrează maturitatea organizațională a instituției.
Implementarea sistemelor CEAC și SCIM, experiența acumulată în gestionarea proiectelor europene și capacitatea de coordonare a activităților complexe constituie elemente care susțin dezvoltarea unei organizații flexibile, capabile să răspundă eficient schimbărilor din mediul educațional.
Puncte forte
✔ management strategic bine fundamentat;
✔ cultură organizațională orientată spre calitate;
✔ funcționarea eficientă a CEAC și SCIM;
✔ leadership participativ;
✔ capacitate ridicată de coordonare a proiectelor;
✔ implicarea personalului în procesul decizional.
Direcții de dezvoltare 2026-2031
· consolidarea managementului bazat pe indicatori de performanță (KPI); 
· dezvoltarea leadershipului distribuit; 
· digitalizarea proceselor manageriale; 
· utilizarea inteligenței artificiale în analiza datelor și în planificarea managerială; 
· dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe inovare și învățare organizațională. 
Concluzii
Analiza managementului instituțional confirmă faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de un sistem managerial stabil, eficient și orientat spre dezvoltare strategică. Existența unei culturi organizaționale puternice, a unui management participativ și a unor mecanisme funcționale de asigurare a calității creează premise solide pentru implementarea cu succes a Proiectului de Dezvoltare Instituțională 2026-2031 și pentru consolidarea poziției școlii ca instituție de referință în educația arădeană și în spațiul educațional european.
4.3. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PESTLE)
Introducere
Școala nu funcționează izolat, ci într-un mediu aflat într-o continuă schimbare, influențat de evoluțiile politice, economice, sociale, tehnologice, legislative și de mediu. Înțelegerea acestor factori reprezintă o condiție esențială pentru fundamentarea unui management strategic eficient și pentru anticiparea provocărilor și oportunităților care pot influența dezvoltarea instituției.
Analiza PESTLE este unul dintre cele mai utilizate instrumente de management strategic, deoarece permite evaluarea sistematică a influențelor externe asupra organizației și identificarea direcțiilor de dezvoltare pe termen mediu și lung.
Pentru Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad, această analiză are rolul de a evidenția modul în care contextul național, european și local influențează activitatea educațională, managementul instituțional și implementarea obiectivelor asumate prin prezentul Proiect de Dezvoltare Instituțională.
Rezultatele analizei PESTLE constituie fundamentul formulării țintelor strategice și al planurilor operaționale pentru perioada 2026-2031, contribuind la dezvoltarea unei organizații flexibile, inovatoare și orientate spre performanță.
4.3.1. Factorul politic (P)
Context general
În perioada 2026-2031, sistemul educațional românesc continuă procesul de modernizare început prin implementarea Legii învățământului preuniversitar nr. 198/2023, a proiectului național „România Educată”, precum și prin alinierea la obiectivele Spațiului European al Educației și ale Planului de Acțiune pentru Educația Digitală 2021–2027.
Aceste politici urmăresc dezvoltarea unei educații centrate pe elev, creșterea calității procesului instructiv-educativ, reducerea abandonului școlar, digitalizarea educației, promovarea incluziunii, consolidarea autonomiei instituționale și dezvoltarea competențelor necesare societății cunoașterii.
Pentru Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad, aceste direcții strategice reprezintă cadrul de referință în elaborarea și implementarea politicilor manageriale proprii, fiind reflectate în documentele instituționale și în proiectele dezvoltate la nivelul școlii. 
Context instituțional
Analiza documentelor instituției evidențiază faptul că școala și-a construit în ultimii ani dezvoltarea în concordanță cu politicile educaționale naționale și europene.
Printre principalele direcții deja implementate se regăsesc:
· dezvoltarea dimensiunii europene prin Acreditarea Erasmus+; 
· implementarea Programului Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS); 
· modernizarea infrastructurii prin investițiile finanțate din PNRR; 
· consolidarea culturii calității prin activitatea CEAC; 
· implementarea SCIM; 
· dezvoltarea educației digitale și utilizarea resurselor educaționale moderne; 
· promovarea alternativelor educaționale și a incluziunii. 
Aceste măsuri demonstrează capacitatea instituției de a adapta politicile educaționale la nevoile comunității școlare și de a valorifica oportunitățile de dezvoltare oferite la nivel național și european.
Tabelul 4.7 – Principalele politici educaționale și impactul asupra instituției
	Politică / Program
	Obiectiv principal
	Impact asupra școlii

	Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023
	Modernizarea sistemului educațional
	Adaptarea documentelor manageriale și a procesului educațional

	Strategia „România Educată”
	Creșterea calității educației
	Orientarea managementului către performanță și echitate

	Spațiul European al Educației
	Cooperare și mobilitate
	Consolidarea dimensiunii europene prin Erasmus+

	Planul de Acțiune pentru Educația Digitală
	Digitalizarea educației
	Extinderea utilizării tehnologiilor și a AI în procesul didactic

	PNRAS
	Reducerea abandonului școlar
	Implementarea măsurilor remediale și de incluziune

	PNRR
	Modernizarea infrastructurii
	Digitalizarea celor 33 de săli de clasă și dezvoltarea resurselor educaționale



Dashboard strategic – Impactul factorului politic
	Domeniu strategic
	Nivel de impact asupra școlii

	Reforma educației
	🔴 Foarte ridicat

	Digitalizarea educației
	🔴 Foarte ridicat

	Finanțările europene
	🟢 Strategic

	Erasmus+
	🟢 Strategic

	PNRAS
	🟢 Strategic

	Managementul calității
	🟢 Strategic

	Incluziune și echitate
	🟡 Ridicat



Analiza oportunităților
Principalele oportunități generate de contextul politic și educațional sunt:
· accesarea continuă a fondurilor europene și naționale; 
· extinderea mobilităților Erasmus+ pentru profesori și elevi; 
· dezvoltarea competențelor digitale și integrarea inteligenței artificiale în educație; 
· consolidarea autonomiei instituționale și a managementului bazat pe performanță; 
· dezvoltarea unor noi parteneriate educaționale la nivel european; 
· implementarea de programe dedicate educației verzi, STEM și competențelor viitorului. 
Analiza riscurilor
Schimbările frecvente ale politicilor educaționale și dinamica legislativă generează și o serie de riscuri:
	Risc identificat
	Impact estimat
	Măsuri de răspuns

	Modificări legislative frecvente
	Ridicat
	Actualizarea permanentă a documentelor instituționale

	Creșterea cerințelor administrative
	Ridicat
	Digitalizarea proceselor manageriale

	Necesitatea formării continue
	Mediu
	Elaborarea unui plan anual de dezvoltare profesională

	Dependența de finanțările externe
	Mediu
	Diversificarea surselor de finanțare


Analiză managerială
Factorul politic influențează în mod decisiv dezvoltarea Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad, prin stabilirea direcțiilor strategice ale sistemului educațional și prin crearea cadrului necesar pentru modernizarea procesului de învățământ.
Analiza documentelor instituționale demonstrează că școala manifestă o capacitate ridicată de adaptare la schimbările generate de politicile educaționale, valorificând oportunitățile oferite prin programele Erasmus+, PNRAS și PNRR și dezvoltând mecanisme interne eficiente de management al calității și al performanței.
Această capacitate de adaptare reprezintă unul dintre principalele avantaje competitive ale instituției și creează premise solide pentru implementarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul PDI.
Concluzii
Analiza factorului politic evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad funcționează într-un context favorabil dezvoltării instituționale, caracterizat prin oportunități importante de finanțare, digitalizare și cooperare europeană. Capacitatea demonstrată de a integra politicile educaționale în activitatea curentă și de a valorifica programele strategice constituie un element esențial pentru dezvoltarea instituției în perioada 2026-2031 și pentru atingerea obiectivelor asumate prin prezentul Proiect de Dezvoltare Instituțională.
4.3.2. Factorul economic (E)
Context general
Contextul economic reprezintă unul dintre principalii factori care influențează dezvoltarea instituțiilor de învățământ, prin impactul asupra finanțării, investițiilor, dezvoltării infrastructurii și accesului la programe de sprijin naționale și europene.
Municipiul Arad se remarcă printr-o economie diversificată, un mediu antreprenorial dezvoltat și un nivel ridicat al investițiilor, ceea ce creează premise favorabile pentru dezvoltarea parteneriatelor dintre școală și comunitatea locală. În același timp, evoluția economică este influențată de factori precum inflația, creșterea costurilor de funcționare și necesitatea modernizării continue a infrastructurii educaționale.
În acest context, managementul financiar al Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad urmărește utilizarea eficientă a resurselor disponibile și diversificarea surselor de finanțare, prin valorificarea programelor europene și naționale.
Context instituțional
Analiza documentelor manageriale și a raportului privind starea și calitatea învățământului evidențiază faptul că instituția beneficiază de un model de finanțare diversificat, bazat pe:
· finanțarea de bază; 
· finanțarea complementară asigurată de autoritatea publică locală; 
· fonduri europene; 
· programe naționale de investiții; 
· proiecte educaționale și parteneriate. 
În ultimii ani, școala a atras resurse importante pentru dezvoltarea instituțională prin:
· Acreditarea Erasmus+, destinată dezvoltării profesionale și internaționalizării; 
· Programul Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS); 
· Planul Național de Redresare și Reziliență (PNRR), prin care au fost modernizate și digitalizate cele 33 de săli de clasă. 
Aceste investiții au contribuit la modernizarea infrastructurii, la creșterea calității procesului educațional și la dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și profesorilor.
Tabelul 4.8 – Principalele surse de finanțare
	Sursa de finanțare
	Destinația principală
	Impact asupra instituției

	Finanțarea de bază
	Funcționarea unității
	Asigurarea activităților curente

	Bugetul autorității locale
	Întreținere și investiții
	Modernizarea infrastructurii

	Erasmus+
	Mobilități și formare
	Dezvoltare profesională și internaționalizare

	PNRAS
	Reducerea abandonului școlar
	Sprijin educațional și incluziune

	PNRR
	Digitalizare
	Dotarea claselor și dezvoltarea infrastructurii IT

	Parteneriate și sponsorizări
	Activități educaționale
	Diversificarea oportunităților pentru elevi



Dashboard economic
	Domeniu
	Nivel de dezvoltare

	Stabilitate financiară
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Capacitate de atragere a fondurilor
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Investiții în infrastructură
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Digitalizare
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Management financiar
	⭐⭐⭐⭐☆

	Diversificarea surselor de finanțare
	⭐⭐⭐⭐☆



Analiza oportunităților
Contextul economic actual oferă instituției multiple oportunități de dezvoltare:
· accesarea noilor apeluri Erasmus+; 
· continuarea investițiilor prin programele naționale și europene; 
· dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic local; 
· atragerea de sponsorizări și donații în conformitate cu legislația în vigoare; 
· extinderea proiectelor dedicate educației digitale, STEM și dezvoltării durabile. 
Analiza riscurilor
	Risc economic
	Impact
	Măsuri de gestionare

	Creșterea costurilor de funcționare
	Ridicat
	Planificare bugetară eficientă

	Reducerea finanțărilor externe
	Mediu
	Diversificarea surselor de finanțare

	Inflația și creșterea prețurilor
	Ridicat
	Prioritizarea investițiilor

	Dependența de programele de finanțare
	Mediu
	Dezvoltarea parteneriatelor locale



Analiză managerială
Analiza factorului economic evidențiază existența unei capacități instituționale ridicate de atragere și gestionare a resurselor financiare. Managementul școlii a valorificat oportunitățile oferite de programele Erasmus+, PNRAS și PNRR, orientând investițiile către domenii cu impact direct asupra calității educației: digitalizarea procesului instructiv-educativ, dezvoltarea competențelor profesionale ale personalului și sprijinirea elevilor aflați în risc educațional.
Diversificarea surselor de finanțare și utilizarea responsabilă a resurselor au contribuit la creșterea rezilienței instituției și la consolidarea capacității sale de dezvoltare pe termen lung.
Puncte forte
✔ management financiar responsabil;
✔ experiență în atragerea fondurilor europene;
✔ investiții semnificative în digitalizare;
✔ implementarea cu succes a programelor Erasmus+, PNRAS și PNRR;
✔ colaborare eficientă cu autoritatea publică locală.

Direcții strategice rezultate
· diversificarea surselor de finanțare; 
· atragerea de noi proiecte europene; 
· dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic și universitar; 
· continuarea investițiilor în infrastructură și tehnologie; 
· creșterea sustenabilității financiare a instituției. 
Concluzii
Analiza factorului economic evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad beneficiază de un cadru financiar stabil și de o capacitate demonstrată de a atrage și valorifica resurse externe pentru dezvoltarea instituțională. Investițiile realizate prin programele Erasmus+, PNRAS și PNRR au avut un impact semnificativ asupra modernizării infrastructurii și asupra creșterii calității actului educațional, constituind o bază solidă pentru implementarea obiectivelor strategice ale PDI în perioada 2026-2031.
4.3.3. Factorul social (S)
Context general
Schimbările sociale influențează în mod direct activitatea unităților de învățământ, determinând adaptarea permanentă a politicilor educaționale și a managementului instituțional. Evoluția demografică, diversificarea nevoilor educaționale, mobilitatea populației, fenomenul migrației părinților în străinătate, creșterea numărului de elevi aflați în situații de risc educațional și dezvoltarea competențelor necesare societății cunoașterii impun școlii un rol tot mai activ în sprijinirea dezvoltării armonioase a fiecărui elev.
În acest context, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad promovează o educație incluzivă, centrată pe elev, orientată spre dezvoltarea competențelor academice, sociale și emoționale, în parteneriat permanent cu familia și comunitatea locală.
Context instituțional
Analiza datelor statistice și a documentelor instituționale evidențiază faptul că școala deservește o comunitate educațională diversă, formată din elevi proveniți din medii socio-economice diferite, cu nevoi educaționale variate.
În anul școlar analizat, populația școlară s-a menținut la un nivel stabil, instituția înregistrând 709 elevi la începutul anului și 704 elevi la finalul acestuia, ceea ce confirmă atractivitatea ofertei educaționale și încrederea comunității în serviciile oferite de școală. 
În același timp, instituția acordă o atenție deosebită elevilor aflați în situații de vulnerabilitate educațională, prin implementarea Programului Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS), prin activități remediale, consiliere psihopedagogică, programe de dezvoltare personală și colaborare permanentă cu familia și instituțiile partenere.
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Tabelul 4.9 – Principalii factori sociali cu impact asupra instituției
	Factor social
	Impact asupra școlii
	Nivel de influență

	Stabilitatea populației școlare
	Menținerea atractivității instituției
	Ridicat

	Diversitatea socio-economică
	Necesitatea adaptării intervențiilor educaționale
	Ridicat

	Elevi aflați în risc educațional
	Implementarea măsurilor PNRAS
	Foarte ridicat

	Colaborarea cu familia
	Creșterea participării și a succesului școlar
	Foarte ridicat

	Educația incluzivă
	Asigurarea echității și a șanselor egale
	Foarte ridicat

	Consilierea psihopedagogică
	Dezvoltarea stării de bine și prevenirea abandonului
	Ridicat



Dashboard social
	Domeniu
	Nivel

	Stabilitatea populației școlare
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Relația școală–familie
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Incluziune educațională
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Activități remediale
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Consiliere psihopedagogică
	⭐⭐⭐⭐☆

	Programe extracurriculare
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Starea de bine a elevilor
	⭐⭐⭐⭐☆


Analiza oportunităților
Mediul social oferă instituției numeroase oportunități de dezvoltare:
· consolidarea relației școală–familie–comunitate; 
· dezvoltarea serviciilor de consiliere și orientare școlară; 
· extinderea activităților remediale și de sprijin prin PNRAS; 
· promovarea educației incluzive și a egalității de șanse; 
· dezvoltarea competențelor socio-emoționale și civice ale elevilor; 
· implicarea elevilor și părinților în proiecte educaționale și comunitare. 
Analiza riscurilor
	Risc social
	Impact
	Măsuri de gestionare

	Vulnerabilitate socio-economică
	Ridicat
	Programe de sprijin și consiliere

	Abandon școlar
	Ridicat
	Implementarea măsurilor PNRAS

	Migrația părinților
	Mediu
	Colaborare cu familia și monitorizarea elevilor

	Absenteism
	Mediu
	Monitorizare și intervenții personalizate

	Probleme emoționale și comportamentale
	Mediu
	Activități de consiliere și dezvoltare personală
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Analiză managerială
Analiza factorului social evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad funcționează într-o comunitate caracterizată prin diversitate și stabilitate, ceea ce impune dezvoltarea unor politici educaționale flexibile și incluzive.
Implementarea Programului Național pentru Reducerea Abandonului Școlar, dezvoltarea activităților remediale și consolidarea serviciilor de consiliere au contribuit la sprijinirea elevilor aflați în situații de risc și la creșterea participării școlare. De asemenea, colaborarea permanentă cu părinții și cu instituțiile comunității a favorizat dezvoltarea unui climat educațional bazat pe încredere, responsabilitate și implicare.
Raportul CEAC confirmă preocuparea instituției pentru monitorizarea progresului elevilor, pentru îmbunătățirea comunicării cu familia și pentru dezvoltarea unei culturi organizaționale orientate spre echitate și succes educațional. 
Puncte forte
✔ populație școlară stabilă;
✔ ofertă educațională atractivă;
✔ implementarea eficientă a PNRAS;
✔ relații solide cu familia și comunitatea;
✔ cultură organizațională incluzivă;
✔ activități remediale și de consiliere bine dezvoltate.
Direcții strategice rezultate
· consolidarea educației incluzive; 
· dezvoltarea serviciilor de consiliere și orientare; 
· reducerea absenteismului și prevenirea abandonului școlar; 
· extinderea parteneriatelor cu familia și comunitatea; 
· promovarea stării de bine și a sănătății emoționale a elevilor. 
Concluzii
Factorul social influențează în mod semnificativ dezvoltarea Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad, iar analiza evidențiază existența unei comunități educaționale stabile, susținute de o ofertă educațională diversificată și de măsuri eficiente de sprijin pentru elevi. Continuarea investițiilor în incluziune, consiliere, colaborarea cu familia și dezvoltarea competențelor socio-emoționale va reprezenta una dintre prioritățile strategice ale instituției în perioada 2026-2031, contribuind la creșterea calității educației și la formarea unui climat școlar sigur, echitabil și orientat spre succesul fiecărui elev.
4.3.4. Factorul tehnologic (T)
Context general
Transformarea digitală reprezintă una dintre cele mai importante schimbări produse în sistemele educaționale europene în ultimul deceniu. Integrarea tehnologiei în procesul instructiv-educativ, dezvoltarea competențelor digitale, utilizarea inteligenței artificiale și accesul la resurse educaționale moderne au devenit componente esențiale ale unei educații de calitate.
În concordanță cu Planul de Acțiune pentru Educația Digitală al Uniunii Europene, Strategia privind Digitalizarea Educației și obiectivele asumate prin proiectul „România Educată”, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad a urmărit dezvoltarea unui ecosistem educațional digital care să faciliteze învățarea interactivă, colaborarea și inovarea pedagogică.
Context instituțional
În ultimii ani, instituția a realizat investiții importante în modernizarea infrastructurii digitale prin Programul Național de Redresare și Reziliență (PNRR), completate de resursele dezvoltate prin proiectele Erasmus+ și prin programele de formare profesională destinate cadrelor didactice.
La momentul elaborării prezentului PDI, școala dispune de:
· 33 de săli de clasă complet digitalizate; 
· table interactive în toate sălile modernizate; 
· laptopuri pentru activitatea didactică; 
· imprimante multifuncționale; 
· videoproiectoare; 
· conexiune Wi-Fi în întreaga unitate; 
· laborator de informatică; 
· platforme educaționale utilizate în activitatea curentă (Google Classroom, Microsoft Teams, Adservio, Canva Edu, Kahoot, Blooket etc.); 
· utilizarea graduală a instrumentelor bazate pe inteligență artificială (ChatGPT, Microsoft Copilot, Gemini) în activitatea didactică și managerială. 
Tabelul 4.10 – Nivelul de dezvoltare tehnologică
	Componentă
	Situația actuală
	Nivel

	Clase digitalizate
	33
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Table interactive
	disponibile
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Laptopuri
	disponibile
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Rețea Wi-Fi
	integrală
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Platforme educaționale
	utilizate curent
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Laborator informatică
	funcțional
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Inteligență artificială
	în curs de extindere
	⭐⭐⭐⭐☆

	Laboratoare STEM
	necesită dezvoltare
	⭐⭐⭐☆☆



Graficul 4.7 – Nivelul de dezvoltare tehnologică
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Gradul de utilizare a tehnologiei
Implementarea tehnologiei în procesul instructiv-educativ nu se limitează la existența echipamentelor, ci urmărește integrarea acestora în activitatea didactică zilnică.
Profesorii utilizează resurse digitale pentru:
· proiectarea lecțiilor; 
· evaluarea elevilor; 
· feedback individualizat; 
· colaborarea cu părinții; 
· managementul clasei; 
· dezvoltarea proiectelor interdisciplinare; 
· activități Erasmus+; 
· activități PNRAS. 
Graficul 4.8 – Domenii de utilizare a tehnologiei
Utilizarea tehnologiei în activitatea școlii
Principalele domenii în care sunt integrate resursele digitale.
Activități PNRAS
Comunicare cu părinții
Evaluare
Management
Predare
Proiecte Erasmus+
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Dashboard digital
	Domeniu
	Nivel

	Digitalizare infrastructură
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Conectivitate
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Platforme educaționale
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Competențe digitale profesori
	⭐⭐⭐⭐☆

	Utilizarea AI
	⭐⭐⭐⭐☆

	Resurse educaționale digitale
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Laboratoare STEM
	⭐⭐⭐☆☆

	Inovare pedagogică
	⭐⭐⭐⭐☆



Analiza oportunităților
Transformarea digitală creează oportunități importante pentru dezvoltarea instituției:
· integrarea inteligenței artificiale în activitatea didactică și managerială; 
· dezvoltarea laboratoarelor STEM și STEAM; 
· extinderea utilizării resurselor educaționale deschise; 
· personalizarea învățării prin instrumente digitale; 
· dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și profesorilor; 
· accesarea de noi finanțări pentru inovare educațională. 
Analiza riscurilor
	Risc
	Impact
	Măsuri

	Uzura morală a echipamentelor
	Ridicat
	Plan anual de modernizare

	Evoluția rapidă a tehnologiei
	Ridicat
	Formare continuă

	Diferențe de competențe digitale
	Mediu
	Mentorat și cursuri interne

	Dependența de tehnologie
	Mediu
	Utilizarea echilibrată a metodelor clasice și digitale




Analiză managerială
Analiza factorului tehnologic evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de un nivel ridicat de digitalizare și de o infrastructură modernă, care susține desfășurarea unui proces educațional adaptat cerințelor secolului XXI. Investițiile realizate prin PNRR și experiența acumulată în proiectele Erasmus+ au permis dezvoltarea competențelor digitale și integrarea tehnologiei în activitatea didactică și managerială.
Cu toate acestea, analiza relevă necesitatea continuării investițiilor în dezvoltarea laboratoarelor STEM, extinderea utilizării instrumentelor bazate pe inteligență artificială și consolidarea competențelor digitale ale întregului personal, pentru a valorifica pe deplin potențialul transformării digitale.
Concluzii
Factorul tehnologic constituie unul dintre principalele avantaje competitive ale Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad. Nivelul ridicat de digitalizare, infrastructura modernă și experiența în utilizarea resurselor digitale creează premise solide pentru dezvoltarea unei educații inovatoare, personalizate și conectate la tendințele europene. În perioada 2026-2031, prioritatea strategică va fi trecerea de la digitalizarea infrastructurii la digitalizarea profundă a proceselor educaționale și manageriale, prin integrarea inteligentă a tehnologiei și a inteligenței artificiale în toate domeniile de activitate.
4.3.5. Factorul legislativ (L)
Context general
Activitatea unei unități de învățământ este reglementată de un cadru legislativ complex, aflat într-o continuă dinamică, care stabilește standardele privind organizarea și funcționarea sistemului educațional, managementul instituțional, asigurarea calității, evaluarea performanței, protecția beneficiarilor educației și utilizarea resurselor publice.
În perioada 2026-2031, managementul Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad va continua să se desfășoare în conformitate cu legislația națională și europeană, urmărind adaptarea permanentă a documentelor instituționale și implementarea unui sistem de management bazat pe legalitate, transparență și responsabilitate.
Context instituțional
Analiza documentelor manageriale evidențiază faptul că instituția dispune de un sistem funcțional de monitorizare și implementare a cerințelor legislative, prin:
· actualizarea anuală a documentelor manageriale; 
· revizuirea Regulamentului de Organizare și Funcționare; 
· actualizarea Regulamentului Intern; 
· funcționarea Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității; 
· implementarea Sistemului de Control Managerial Intern; 
· actualizarea procedurilor operaționale și de sistem; 
· monitorizarea permanentă a modificărilor legislative. 
Aceste activități contribuie la asigurarea unui management instituțional conform cerințelor legale și la reducerea riscurilor administrative.
Tabelul 4.11 – Domenii legislative cu impact asupra instituției
	Domeniu legislativ
	Impact asupra școlii
	Nivel de influență

	Organizarea și funcționarea învățământului
	Foarte ridicat
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Managementul calității (ARACIP)
	Foarte ridicat
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Control managerial intern (SCIM)
	Ridicat
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Protecția datelor (GDPR)
	Ridicat
	⭐⭐⭐⭐☆

	Securitatea și sănătatea în muncă
	Ridicat
	⭐⭐⭐⭐☆

	Protecția copilului
	Foarte ridicat
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Achiziții și management financiar
	Ridicat
	⭐⭐⭐⭐☆



Graficul 4.9 – Domenii legislative cu impact asupra managementului
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Dashboard legislativ
	Domeniu
	Nivel

	Conformitate legislativă
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Actualizarea documentelor
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Managementul calității
	⭐⭐⭐⭐⭐

	SCIM
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Managementul riscurilor
	⭐⭐⭐⭐☆

	Protecția datelor
	⭐⭐⭐⭐☆

	Siguranța elevilor
	⭐⭐⭐⭐⭐



Analiza oportunităților
Evoluția cadrului legislativ creează oportunități pentru:
· consolidarea autonomiei instituționale; 
· dezvoltarea managementului bazat pe performanță; 
· digitalizarea documentelor și proceselor administrative; 
· dezvoltarea culturii organizaționale bazate pe calitate; 
· armonizarea procedurilor interne cu standardele europene. 
Analiza riscurilor
	Risc
	Impact
	Măsuri

	Modificări legislative frecvente
	Ridicat
	Monitorizarea permanentă a legislației

	Creșterea obligațiilor administrative
	Ridicat
	Digitalizarea proceselor

	Neactualizarea documentelor
	Mediu
	Revizuire anuală

	Nerespectarea procedurilor
	Mediu
	Instruirea periodică a personalului



Analiză managerială
Analiza factorului legislativ evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de mecanisme funcționale pentru implementarea și monitorizarea prevederilor legislative. Existența unui sistem consolidat de management al calității, a unui SCIM funcțional și a unei practici constante de actualizare a documentelor instituționale demonstrează maturitatea managerială și preocuparea pentru conformitate și eficiență administrativă.
Totodată, complexitatea și dinamica legislației educaționale impun dezvoltarea continuă a competențelor manageriale și juridice ale personalului de conducere și menținerea unui sistem eficient de comunicare și informare la nivelul întregii organizații.
Concluzii
Factorul legislativ reprezintă un element esențial pentru buna funcționare și dezvoltare a instituției. Capacitatea Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad de a adapta permanent documentele și practicile manageriale la modificările legislative constituie o garanție a stabilității organizaționale și a implementării unui management modern, responsabil și orientat spre calitate.
4.3.6. Factorul ecologic (E – Environmental)
Context general
Protecția mediului și dezvoltarea durabilă reprezintă una dintre prioritățile majore ale politicilor educaționale europene și naționale. În contextul schimbărilor climatice, al tranziției către o economie verde și al promovării comportamentelor responsabile față de mediu, școala are rolul de a forma competențe ecologice și atitudini responsabile, contribuind la dezvoltarea unor cetățeni activi și implicați în protejarea patrimoniului natural.
Obiectivele asumate prin Pactul Ecologic European (European Green Deal), Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilă și Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind învățarea pentru tranziția verde influențează în mod direct politicile educaționale și activitatea unităților de învățământ.
În acest context, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad promovează educația pentru dezvoltare durabilă ca dimensiune transversală a curriculumului și a activităților extracurriculare.
Context instituțional
Analiza documentelor manageriale și a rapoartelor instituționale evidențiază faptul că educația ecologică reprezintă o direcție constantă de dezvoltare a instituției.
Aceasta este valorificată prin:
· desfășurarea anuală a activităților din cadrul Programului Național „Săptămâna Verde”; 
· integrarea tematicilor privind dezvoltarea durabilă în activitățile curriculare și extracurriculare; 
· proiectele Erasmus+ dedicate educației outdoor, sustenabilității și protecției mediului; 
· proiectele eTwinning cu componentă ecologică; 
· activități de reciclare selectivă și colectare responsabilă a deșeurilor; 
· activități outdoor și excursii tematice; 
· implicarea elevilor în proiecte de voluntariat și responsabilitate civică; 
· dezvoltarea unei culturi organizaționale orientate spre consum responsabil și protejarea resurselor. 
Tabelul 4.12 – Domenii de dezvoltare ecologică
	Domeniu
	Situația actuală
	Nivel de dezvoltare

	Educație ecologică în curriculum
	implementată
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Săptămâna Verde
	organizată anual
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Activități outdoor
	dezvoltate
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Erasmus+ – componenta verde
	implementată
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Reciclare selectivă
	implementată
	⭐⭐⭐⭐☆

	Educație pentru dezvoltare durabilă
	dezvoltată
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Parteneriate de mediu
	în dezvoltare
	⭐⭐⭐⭐☆





Graficul 4.10 – Nivelul de dezvoltare al componentelor ecologice
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Dashboard – Dezvoltare durabilă
	Domeniu
	Nivel

	Educație pentru mediu
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Activități outdoor
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Dezvoltare durabilă
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Proiecte Erasmus+
	⭐⭐⭐⭐⭐

	Reciclare
	⭐⭐⭐⭐☆

	Voluntariat
	⭐⭐⭐⭐☆

	Parteneriate ecologice
	⭐⭐⭐⭐☆



Analiza oportunităților
Contextul actual oferă școlii oportunități importante pentru consolidarea educației ecologice:
· accesarea proiectelor europene dedicate dezvoltării durabile; 
· extinderea activităților outdoor și STEM în natură; 
· dezvoltarea grădinii educaționale și a spațiilor verzi; 
· implementarea conceptului de Școală Verde; 
· dezvoltarea competențelor verzi ale elevilor și profesorilor; 
· colaborarea cu instituții și organizații de mediu. 
Analiza riscurilor
	Risc
	Impact
	Măsuri

	Reducerea finanțărilor pentru proiecte verzi
	Mediu
	Diversificarea surselor de finanțare

	Schimbări climatice
	Ridicat
	Adaptarea activităților outdoor

	Nivel redus de implicare al unor beneficiari
	Mediu
	Campanii de conștientizare

	Lipsa infrastructurii verzi dedicate
	Mediu
	Investiții etapizate și proiecte



Analiză managerială
Analiza factorului ecologic evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad a integrat în mod consecvent principiile dezvoltării durabile în activitatea educațională și managerială. Participarea la proiecte Erasmus+ cu componentă verde, organizarea activităților din cadrul Săptămânii Verzi, promovarea educației outdoor și implicarea elevilor în proiecte de protecție a mediului demonstrează preocuparea instituției pentru formarea unor comportamente responsabile și pentru dezvoltarea competențelor necesare societății viitorului.
În perspectiva perioadei 2026-2031, managementul instituției urmărește consolidarea identității școlii ca instituție orientată spre sustenabilitate, prin extinderea proiectelor de educație ecologică, dezvoltarea unor spații educaționale verzi și integrarea principiilor economiei circulare în activitatea școlară.
Concluzii
Factorul ecologic reprezintă o oportunitate strategică pentru dezvoltarea Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad. Experiența acumulată în implementarea proiectelor Erasmus+, activitățile desfășurate în cadrul Programului „Săptămâna Verde” și preocuparea constantă pentru educația ecologică creează premise solide pentru dezvoltarea unei culturi instituționale orientate spre sustenabilitate, inovare și responsabilitate socială. În perioada 2026-2031, aceste direcții vor fi consolidate prin investiții în infrastructură verde, extinderea parteneriatelor și integrarea competențelor verzi în toate domeniile activității educaționale.
4.3.7. Sinteza analizei PESTLE și implicații strategice
Integrarea rezultatelor analizei mediului extern
Analiza PESTLE a evidențiat faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad își desfășoară activitatea într-un context extern caracterizat atât prin oportunități semnificative de dezvoltare, cât și prin provocări care impun un management strategic flexibil și orientat spre anticiparea schimbării.
Factorii analizați demonstrează că instituția beneficiază de un cadru favorabil modernizării și inovării educaționale, prin accesul la programe europene și naționale, dezvoltarea tehnologiilor digitale și consolidarea dimensiunii europene a educației. În același timp, dinamica legislativă, schimbările demografice, evoluția economică și provocările generate de transformările sociale impun dezvoltarea unei capacități instituționale ridicate de adaptare și inovare.
Rezultatele analizei confirmă faptul că dezvoltarea viitoare a instituției trebuie să fie fundamentată pe valorificarea oportunităților externe și pe implementarea unor măsuri proactive de gestionare a riscurilor.
Tabelul 4.13 – Sinteza factorilor PESTLE
	Factor
	Oportunități identificate
	Riscuri identificate
	Impact asupra PDI

	Politic
	Programe naționale și europene, autonomie instituțională, digitalizare
	Schimbări frecvente ale politicilor educaționale
	Foarte ridicat

	Economic
	Finanțări prin Erasmus+, PNRAS, PNRR, parteneriate locale
	Creșterea costurilor și dependența de finanțări externe
	Ridicat

	Social
	Populație școlară stabilă, colaborare cu familia, incluziune
	Vulnerabilitate socială, absenteism, migrația părinților
	Foarte ridicat

	Tehnologic
	Digitalizare, AI, dezvoltarea competențelor digitale
	Ritmul rapid al schimbărilor tehnologice
	Foarte ridicat

	Legislativ
	Clarificarea standardelor de calitate și management
	Modificări legislative frecvente
	Ridicat

	Ecologic
	Educație pentru dezvoltare durabilă, proiecte verzi
	Necesitatea investițiilor în infrastructură verde
	Mediu




Graficul 4.11 – Nivelul de impact al factorilor PESTLE asupra dezvoltării instituției
[image: ]
Matrice strategică PESTLE
	Domeniu
	Oportunitate strategică
	Acțiune prioritară

	Politic
	Programe și reforme educaționale
	Adaptarea continuă a managementului și documentelor instituționale

	Economic
	Fonduri europene și investiții
	Diversificarea surselor de finanțare

	Social
	Dezvoltarea parteneriatelor și incluziunii
	Consolidarea serviciilor de sprijin pentru elevi

	Tehnologic
	Digitalizare și inteligență artificială
	Dezvoltarea competențelor digitale și a laboratoarelor STEM

	Legislativ
	Standarde de calitate și management
	Actualizarea permanentă a procedurilor și documentelor

	Ecologic
	Educație verde și sustenabilitate
	Integrarea competențelor verzi și dezvoltarea infrastructurii ecologice



Dashboard strategic – Priorități rezultate din analiza PESTLE
	Direcție strategică
	Prioritate

	Creșterea calității educației
	🔴 Critică

	Digitalizare și inteligență artificială
	🔴 Critică

	Incluziune și reducerea abandonului școlar
	🔴 Critică

	Dezvoltarea profesională a personalului
	🟠 Majoră

	Internaționalizare și Erasmus+
	🟠 Majoră

	Dezvoltare durabilă și educație verde
	🟡 Importantă

	Parteneriate comunitare
	🟡 Importantă



Interpretarea managerială
Analiza integrată a factorilor externi evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de un potențial ridicat de dezvoltare instituțională, susținut de stabilitatea comunității școlare, experiența în implementarea proiectelor europene și existența unei infrastructuri educaționale moderne.
În același timp, analiza relevă necesitatea consolidării capacității instituției de a răspunde schimbărilor rapide generate de evoluția tehnologiilor digitale, de dinamica legislativă și de transformările sociale. În acest sens, managementul strategic pentru perioada 2026-2031 va urmări dezvoltarea unei organizații reziliente, inovatoare și orientate spre performanță, capabilă să valorifice oportunitățile externe și să gestioneze eficient riscurile identificate.
Concluzii strategice
Analiza PESTLE fundamentează următoarele direcții strategice care vor sta la baza Proiectului de Dezvoltare Instituțională:
1. Creșterea calității procesului instructiv-educativ, prin inovare pedagogică și utilizarea tehnologiilor digitale. 
2. Dezvoltarea competențelor elevilor pentru societatea cunoașterii, cu accent pe competențele digitale, STEM și educația pentru dezvoltare durabilă. 
3. Consolidarea leadershipului și a dezvoltării profesionale a personalului didactic și managerial. 
4. Extinderea procesului de digitalizare și integrarea inteligenței artificiale în activitatea educațională și managerială. 
5. Promovarea incluziunii, echității și stării de bine, prin măsuri de sprijin pentru toți elevii și consolidarea parteneriatului cu familia. 
6. Dezvoltarea parteneriatelor și a dimensiunii europene, prin extinderea programelor Erasmus+, eTwinning și a colaborării cu comunitatea locală. 
CAPITOLUL V ANALIZA SWOT
5.1 Fundamentarea analizei SWOT
Analiza SWOT reprezintă etapa de sinteză a diagnozei instituționale și constituie instrumentul strategic prin care sunt corelate concluziile rezultate din analiza mediului intern și extern. Aceasta permite identificarea elementelor care susțin dezvoltarea organizației, a aspectelor care necesită îmbunătățire, precum și a oportunităților și amenințărilor generate de contextul în care funcționează instituția.
În elaborarea prezentei analize au fost valorificate informațiile rezultate din:
· Raportul privind starea și calitatea învățământului; 
· Raportul anual CEAC; 
· Planurile manageriale; 
· documentele SCIM; 
· analiza PESTLE; 
· rezultatele proiectelor Erasmus+, PNRRR și PNRAS; 
· indicatorii privind populația școlară, resursa umană, infrastructura și performanța educațională. 
Analiza SWOT nu are doar rol descriptiv, ci fundamentează formularea țintelor strategice ale Proiectului de Dezvoltare Instituțională 2026-2031 și stabilește prioritățile manageriale ale instituției pentru următorii cinci ani.
5.2 Matricea SWOT
A. Puncte forte (Strengths)
	Domeniu
	Elemente identificate

	Management
	Management strategic consolidat, cultură organizațională bazată pe colaborare, funcționarea eficientă a CEAC și SCIM

	Resursa umană
	70 cadre didactice, colectiv stabil, pondere ridicată a personalului calificat, participare constantă la formare continuă

	Populația școlară
	704 elevi, fluctuație redusă, ofertă educațională atractivă

	Infrastructură
	33 clase digitalizate prin PNRR, infrastructură IT modernă, laboratoare, bibliotecă, cabinet psihopedagogic și medical

	Digitalizare
	Platforme educaționale integrate, utilizarea resurselor digitale și a instrumentelor AI în dezvoltare

	Erasmus+
	Acreditare Erasmus+, mobilități pentru profesori și elevi, dimensiune europeană consolidată

	PNRAS
	Implementarea măsurilor de reducere a abandonului școlar și sprijin educațional

	Step by Step
	Alternativă educațională cu tradiție, centrată pe elev și dezvoltarea competențelor

	Parteneriate
	Relații consolidate cu autoritățile locale, instituții culturale, ONG-uri și parteneri europeni

	Imagine instituțională
	Reputație foarte bună în comunitatea locală și vizibilitate crescută prin proiecte



Graficul 5.1 – Distribuția punctelor forte pe domenii
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B. Puncte slabe (Weaknesses)
	Domeniu
	Elemente identificate

	Infrastructură
	Necesitatea modernizării laboratoarelor de fizică, chimie și biologie

	Spații
	Necesitatea extinderii spațiilor pentru activități STEM și educație outdoor

	Digitalizare
	Nivel diferit al competențelor digitale între cadrele didactice

	Inteligență artificială
	Utilizare neuniformă în activitatea didactică

	Managementul datelor
	Necesitatea dezvoltării indicatorilor digitali și a dashboard-urilor manageriale

	Consiliere
	Necesitatea extinderii serviciilor de consiliere și orientare școlară

	Parteneriate
	Dezvoltarea colaborării cu mediul economic și universitar

	Marketing educațional
	Creșterea promovării rezultatelor și bunelor practici



Graficul 5.2 – Domeniile care necesită dezvoltare
[image: ]

C. Oportunități (Opportunities)
Analiza mediului extern evidențiază existența unui context favorabil dezvoltării Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad, caracterizat prin politici publice orientate spre modernizarea educației, acces la fonduri europene și naționale, dezvoltarea tehnologiilor digitale și consolidarea cooperării internaționale.
Experiența acumulată în implementarea proiectelor Erasmus+, PNRRR și PNRAS oferă instituției o poziție avantajoasă pentru accesarea unor noi oportunități de dezvoltare și pentru consolidarea rolului său ca școală modernă, inovatoare și orientată spre performanță.
Tabelul 5.3 – Oportunități strategice

	Domeniu
	Oportunități

	Finanțare
	Accesarea continuă a fondurilor europene (Erasmus+, PNRR, PNRAS și alte programe UE)

	Digitalizare
	Dezvoltarea ecosistemului digital și integrarea inteligenței artificiale în educație

	Educație STEM
	Crearea laboratoarelor STEM și STEAM și dezvoltarea învățării interdisciplinare

	Internaționalizare
	Extinderea parteneriatelor europene și creșterea numărului de mobilități pentru elevi și profesori

	Dezvoltare profesională
	Acces la programe de formare în leadership, AI, educație digitală și management educațional

	Educație verde
	Implementarea conceptului de „Școală Verde”, dezvoltarea proiectelor outdoor și a competențelor verzi

	Comunitate
	Dezvoltarea parteneriatelor cu universități, companii și organizații neguvernamentale

	Incluziune
	Consolidarea măsurilor de sprijin pentru elevii vulnerabili și reducerea abandonului școlar

	Marketing educațional
	Creșterea vizibilității instituției prin promovarea bunelor practici și a rezultatelor







Graficul 5.3 – Domeniile cu cel mai mare potențial de dezvoltare
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Graficul 5.4 – Ponderea oportunităților strategice
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Dashboard – Oportunități strategice
	Domeniu
	Prioritate

	Erasmus+
	🔴 Critică

	Digitalizare și AI
	🔴 Critică

	Educație STEM
	🔴 Critică

	PNRAS
	🟠 Majoră

	PNRR
	🟠 Majoră

	Educație verde
	🟠 Majoră

	Parteneriate europene
	🟠 Majoră

	Marketing instituțional
	🟡 Importantă



Analiză managerială
Analiza oportunităților evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de un context extern favorabil dezvoltării, susținut de experiența acumulată în implementarea proiectelor europene și naționale și de existența unei infrastructuri educaționale moderne.
În perioada 2026-2031, instituția are posibilitatea de a evolua de la stadiul de școală digitalizată la cel de școală inteligentă (Smart School), prin integrarea tehnologiilor bazate pe inteligență artificială, dezvoltarea laboratoarelor STEM și consolidarea unei culturi organizaționale bazate pe inovare, colaborare și învățare continuă.
Totodată, accesul la programele europene și la noile linii de finanțare oferă oportunitatea modernizării continue a infrastructurii, extinderii mobilităților internaționale și dezvoltării competențelor necesare societății viitorului.
Concluzii
Oportunitățile identificate demonstrează că perioada 2026-2031 oferă Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad condiții favorabile pentru consolidarea poziției sale ca instituție de referință în educația arădeană și românească. Valorificarea acestor oportunități printr-un management strategic, proactiv și orientat spre inovare va constitui unul dintre principalii factori ai succesului instituțional și va fundamenta țintele strategice ale prezentului Proiect de Dezvoltare Instituțională.
D. Amenințări (Threats)
Analiza mediului extern evidențiază existența unor factori care pot influența negativ dezvoltarea Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad în perioada 2026-2031. Aceste amenințări sunt generate de evoluțiile demografice, economice, legislative și tehnologice, precum și de schimbările sociale și educaționale care caracterizează societatea contemporană.
Deși instituția dispune de un management stabil și de o capacitate ridicată de adaptare, identificarea și monitorizarea acestor riscuri reprezintă o condiție esențială pentru asigurarea sustenabilității dezvoltării și pentru implementarea eficientă a obiectivelor strategice.
Tabelul 5.4 – Amenințări identificate
	Domeniu
	Amenințare
	Impact estimat

	Demografic
	Scăderea natalității și diminuarea populației școlare pe termen lung
	Ridicat

	Legislativ
	Modificări frecvente ale legislației educaționale și ale metodologiilor
	Ridicat

	Economic
	Creșterea costurilor de funcționare și limitarea resurselor financiare
	Ridicat

	Tehnologic
	Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice și uzura morală a echipamentelor
	Ridicat

	Social
	Creșterea numărului de elevi aflați în situații de risc educațional
	Ridicat

	Resurse umane
	Pensionarea cadrelor didactice cu experiență și dificultăți în atragerea personalului calificat
	Mediu–Ridicat

	Finanțare
	Reducerea oportunităților de finanțare externă după finalizarea unor programe
	Mediu

	Securitate cibernetică
	Creșterea riscurilor privind protecția datelor și securitatea digitală
	Mediu

	Concurență educațională
	Diversificarea ofertei altor unități de învățământ și competiția pentru populația școlară
	Mediu



Graficul 5.5 – Nivelul de impact al amenințărilor
	Amenințare
	Impact

	Scăderea populației școlare
	🟥🟥🟥🟥🟥

	Schimbări legislative
	🟥🟥🟥🟥🟥

	Creșterea costurilor
	🟥🟥🟥🟥🟥

	Evoluția tehnologiei
	🟥🟥🟥🟥⬜

	Risc educațional
	🟥🟥🟥🟥⬜

	Pensionarea personalului
	🟥🟥🟥⬜⬜

	Reducerea finanțărilor
	🟥🟥🟥⬜⬜

	Securitate cibernetică
	🟥🟥🟥⬜⬜

	Concurență educațională
	🟥🟥⬜⬜⬜



Matricea riscurilor strategice
	Probabilitate / Impact
	Scăzut
	Mediu
	Ridicat

	Probabilitate ridicată
	
	Evoluția tehnologiei
	Schimbări legislative, costuri, risc educațional

	Probabilitate medie
	
	Pensionarea personalului, securitate cibernetică
	Scăderea populației școlare

	Probabilitate redusă
	
	Concurență educațională
	Reducerea finanțărilor externe



Dashboard – Nivelul de risc
	Domeniu
	Nivel de risc

	Evoluție demografică
	🔴 Ridicat

	Legislație
	🔴 Ridicat

	Finanțare
	🟠 Mediu–Ridicat

	Tehnologie
	🟠 Mediu–Ridicat

	Resurse umane
	🟠 Mediu

	Securitate digitală
	🟠 Mediu

	Imagine instituțională
	🟢 Scăzut



Măsuri manageriale de prevenire
	Amenințare
	Măsuri propuse

	Scăderea populației școlare
	Diversificarea ofertei educaționale, promovarea rezultatelor școlii, consolidarea relației cu comunitatea

	Modificări legislative
	Actualizarea permanentă a documentelor instituționale și formarea echipei manageriale

	Creșterea costurilor
	Planificare bugetară multianuală și atragerea de fonduri externe

	Evoluția tehnologiei
	Investiții etapizate și formare continuă a personalului

	Vulnerabilitate socială
	Extinderea măsurilor PNRAS și a serviciilor de consiliere

	Pensionarea personalului
	Programe de mentorat și integrarea cadrelor didactice debutante

	Securitate cibernetică
	Implementarea politicilor de securitate IT și instruirea utilizatorilor


Analiză managerială
Amenințările identificate nu reprezintă obstacole insurmontabile, ci factori care trebuie monitorizați și gestionați printr-un management strategic bazat pe anticipare și planificare. Școala dispune deja de mecanisme care reduc impactul unei părți dintre aceste riscuri: experiență în atragerea fondurilor externe, un sistem funcțional de management al calității, o cultură organizațională orientată spre colaborare și o bună capacitate de adaptare la schimbările legislative și tehnologice.
În următorii cinci ani, accentul va fi pus pe consolidarea rezilienței organizaționale, prin dezvoltarea resursei umane, diversificarea surselor de finanțare, modernizarea continuă a infrastructurii și utilizarea indicatorilor de performanță pentru monitorizarea riscurilor.
Concluzii
Analiza amenințărilor evidențiază necesitatea unei abordări proactive a managementului instituțional. Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de resurse și experiență pentru a transforma o parte dintre aceste riscuri în oportunități de dezvoltare, prin planificare strategică, inovare și colaborare cu partenerii educaționali.
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CAPITOLUL VI  DIRECȚII STRATEGICE DE DEZVOLTARE
6.1. Fundamentarea direcțiilor strategice
„Strategia reprezintă puntea dintre analiza prezentului și construcția viitorului.”
Direcțiile strategice de dezvoltare ale Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad pentru perioada 2026-2031 sunt rezultatul unui proces complex de analiză, consultare și planificare, fundamentat pe realitățile instituționale și pe tendințele actuale ale sistemului educațional național și european.
Elaborarea acestora s-a realizat prin integrarea concluziilor desprinse din diagnoza instituțională, analiza PESTLE, analiza SWOT, rapoartele privind starea și calitatea învățământului, rapoartele Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității, documentele manageriale ale instituției, precum și prin consultarea beneficiarilor direcți și indirecți ai educației. 
Strategia urmărește transformarea școlii într-o organizație educațională performantă, capabilă să răspundă provocărilor societății cunoașterii, să valorifice oportunitățile oferite de programele europene și naționale și să asigure fiecărui elev condiții optime pentru dezvoltarea competențelor necesare secolului XXI.
În definirea direcțiilor strategice au fost avute în vedere următoarele principii:
· centrarea procesului educațional pe elev și pe progresul individual; 
· promovarea excelenței și a echității în educație; 
· dezvoltarea competențelor-cheie și a profilului absolventului; 
· digitalizarea inteligentă și utilizarea responsabilă a tehnologiilor emergente; 
· dezvoltarea profesională continuă a personalului; 
· consolidarea culturii organizaționale bazate pe calitate, colaborare și inovare; 
· dezvoltarea dimensiunii europene prin Erasmus+, eTwinning și alte parteneriate internaționale; 
· promovarea educației pentru dezvoltare durabilă și a responsabilității sociale. 
Strategia instituțională este construită în deplină concordanță cu:
· Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023; 
· Strategia „România Educată”; 
· Spațiul European al Educației; 
· Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilă; 
· Pactul Ecologic European; 
· Planul de Acțiune pentru Educația Digitală; 
· obiectivele acreditării Erasmus+; 
· Programul Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS); 
· investițiile realizate prin Planul Național de Redresare și Reziliență (PNRR). 

Figura 6.1 – Fundamentarea strategiei instituționale
	Etapă strategică
	Conținut
	Rol în PDI

	1. Misiune
	Definește rolul școlii în comunitate
	Stabilește sensul dezvoltării

	2. Viziune
	Proiectează imaginea dorită a școlii în 2032
	Orientează direcția strategică

	3. Diagnoză instituțională
	Analizează resursele, rezultatele, nevoile și contextul
	Fundamentează deciziile

	4. Analiza PESTLE
	Identifică influențele externe
	Anticipează oportunități și riscuri

	5. Analiza SWOT
	Corelează punctele forte, punctele slabe, oportunitățile și amenințările
	Stabilește prioritățile

	6. CEAC și rapoarte instituționale
	Oferă date privind calitatea, progresul și eficiența proceselor
	Susține îmbunătățirea continuă

	7. Nevoi instituționale
	Sintetizează ariile care necesită dezvoltare
	Pregătește țintele strategice

	8. Obiective și ținte strategice
	Transformă nevoile în direcții clare de acțiune
	Structurează dezvoltarea 2026-2031

	9. Plan operațional
	Stabilește activități, termene, responsabili și indicatori
	Asigură implementarea

	10. Monitorizare, evaluare și KPI
	Măsoară progresul și impactul
	Permite reglarea strategiei


Interpretare:
              Modelul evidențiază faptul că strategia instituțională nu este construită intuitiv, ci pe baza unui parcurs logic: misiune, viziune, diagnoză, analiză, identificarea nevoilor, stabilirea țintelor, implementare și monitorizare. Astfel, PDI-ul devine un instrument managerial coerent, orientat spre rezultate măsurabile și îmbunătățire continuă.
Tabelul 6.1 – Fundamentarea direcțiilor strategice
	Sursa de analiză
	Concluzii relevante
	Contribuția la strategia 2026-2031

	Diagnoza instituțională
	Instituție stabilă, resurse umane calificate, infrastructură modernă
	Consolidarea performanței și a calității

	Analiza PESTLE
	Digitalizare, schimbări legislative, oportunități europene
	Adaptarea permanentă la mediul extern

	Analiza SWOT
	Puncte forte solide și oportunități importante
	Valorificarea avantajelor competitive

	Raport CEAC
	Cultură a calității și monitorizare eficientă
	Îmbunătățirea continuă a proceselor

	Raport privind starea învățământului
	Populație școlară stabilă, rezultate bune, proiecte relevante
	Fundamentarea obiectivelor educaționale

	Erasmus+, PNRAS, PNRR
	Experiență în proiecte și digitalizare
	Dezvoltarea dimensiunii europene și inovarea educațională



Dashboard – Pilonii strategiei instituționale
	Pilon strategic
	Nivel de prioritate

	Calitatea educației
	🔴 Critic

	Performanța elevilor
	🔴 Critic

	Digitalizare și AI
	🔴 Critic

	Dezvoltarea resursei umane
	🔴 Critic

	Incluziune și stare de bine
	🟠 Major

	Erasmus+ și internaționalizare
	🟠 Major

	Educație verde și sustenabilitate
	🟠 Major

	Parteneriate și comunitate
	🟡 Important



Analiză managerială
Direcțiile strategice propuse reflectă o abordare integrată a dezvoltării instituționale, în care performanța educațională este susținută simultan de investiții în resursa umană, infrastructură, digitalizare, managementul calității și cooperare internațională.
Experiența acumulată în implementarea proiectelor Erasmus+, PNRAS și PNRR demonstrează capacitatea instituției de a gestiona procese complexe de schimbare și de a transforma oportunitățile externe în rezultate concrete pentru elevi și cadre didactice. În același timp, analiza instituțională evidențiază necesitatea consolidării educației STEM, a utilizării pedagogice a inteligenței artificiale și a dezvoltării unor mecanisme moderne de monitorizare a performanței.
Strategia pentru perioada 2026-2031 urmărește astfel trecerea de la o școală modernizată la o organizație educațională inteligentă, caracterizată prin leadership colaborativ, cultură organizațională orientată spre învățare și utilizarea datelor pentru fundamentarea deciziilor manageriale.
Concluzii
Direcțiile strategice prezentate în acest capitol constituie cadrul de referință pentru toate acțiunile și proiectele care vor fi implementate în perioada 2026-2031. Ele sunt rezultatul unei analize riguroase și răspund atât nevoilor reale ale comunității școlare, cât și tendințelor de evoluție ale sistemului educațional european.
6.2. Identificarea nevoilor instituționale
6.2.1. Analiza nevoilor de dezvoltare
Procesul de identificare a nevoilor instituționale a avut la bază analiza integrată a documentelor manageriale și a rezultatelor obținute de Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad în perioada de referință. Au fost valorificate concluziile rezultate din Raportul privind starea și calitatea învățământului, Raportul anual CEAC, analiza SWOT, analiza PESTLE, documentele SCIM, obiectivele Acreditării Erasmus+, implementarea Programului Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS) și investițiile realizate prin PNRR. 
Analiza relevă faptul că instituția dispune de o bază solidă de dezvoltare – resursă umană calificată, infrastructură modernizată, experiență în proiecte europene și o cultură organizațională orientată spre calitate –, însă pentru perioada 2026-2031 sunt necesare intervenții strategice care să consolideze performanța educațională și să răspundă provocărilor actuale ale sistemului de învățământ.
Tabelul 6.2 – Nevoile instituționale identificate
	Nr. crt.
	Domeniul de dezvoltare
	Situația actuală
	Nevoia identificată
	Prioritate

	1
	Calitatea procesului educațional
	Rezultate bune și cultură a calității consolidată
	Creșterea performanței și a progresului individual al elevilor
	🔴 Critică

	2
	Digitalizare
	33 clase digitalizate și platforme educaționale funcționale
	Integrarea pedagogică a inteligenței artificiale și dezvoltarea competențelor digitale avansate
	🔴 Critică

	3
	Educație STEM
	Dotări existente, dar laboratoare de științe care necesită modernizare
	Amenajarea unui laborator STEM integrat și dezvoltarea învățării interdisciplinare
	🔴 Critică

	4
	Resursa umană
	Personal calificat și implicat în formare
	Consolidarea leadershipului educațional și a comunităților profesionale de învățare
	🟠 Ridicată

	5
	Incluziune și PNRAS
	Măsuri implementate pentru elevii vulnerabili
	Dezvoltarea serviciilor integrate de sprijin și prevenirea abandonului școlar
	🔴 Critică

	6
	Internaționalizare
	Experiență Erasmus+ și parteneriate europene
	Extinderea mobilităților și a proiectelor internaționale
	🟠 Ridicată

	7
	Educație verde
	Activități în cadrul „Săptămânii Verzi” și proiecte Erasmus+
	Integrarea sustenabilității în curriculum și dezvoltarea infrastructurii verzi
	🟠 Ridicată

	8
	Parteneriate
	Colaborare bună cu autorități și instituții locale
	Diversificarea parteneriatelor cu universități, companii și ONG-uri
	🟡 Medie

	9
	Management instituțional
	CEAC și SCIM funcționale
	Digitalizarea managementului și utilizarea indicatorilor de performanță (KPI)
	🟠 Ridicată



Figura 6.2 – Prioritizarea nevoilor instituționale
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Tabelul 6.3 – Prioritizarea nevoilor pe termen strategic
	Domeniu
	Impact asupra dezvoltării
	Urgența intervenției
	Nivel de prioritate

	Calitatea educației
	5
	5
	🔴 Critică

	Digitalizare și AI
	5
	5
	🔴 Critică

	Educație STEM
	5
	5
	🔴 Critică

	Incluziune (PNRAS)
	5
	5
	🔴 Critică

	Dezvoltarea resursei umane
	5
	4
	🟠 Ridicată

	Internaționalizare
	4
	4
	🟠 Ridicată

	Educație verde
	4
	3
	🟡 Medie

	Parteneriate
	4
	3
	🟡 Medie

	Management instituțional
	5
	4
	🟠 Ridicată



Analiză managerială
Analiza nevoilor instituționale evidențiază faptul că dezvoltarea școlii în perioada 2026-2031 trebuie să se concentreze pe consolidarea calității procesului educațional și pe valorificarea investițiilor deja realizate. Modernizarea infrastructurii prin PNRR și experiența acumulată în implementarea proiectelor Erasmus+ creează premise solide pentru trecerea la o nouă etapă de dezvoltare, în care accentul se mută de la dotare la utilizarea eficientă a resurselor și la inovarea practicilor educaționale.
O atenție deosebită trebuie acordată integrării inteligenței artificiale în activitatea didactică și managerială, dezvoltării unui laborator STEM, consolidării leadershipului educațional și extinderii măsurilor de sprijin pentru elevii aflați în risc educațional. În același timp, internaționalizarea, educația pentru dezvoltare durabilă și parteneriatele cu comunitatea trebuie privite ca factori care susțin calitatea și relevanța ofertei educaționale.
Concluzii
Nevoile instituționale identificate reprezintă fundamentul elaborării direcțiilor strategice și al țintelor de dezvoltare pentru perioada 2026-2031. Acestea reflectă atât rezultatele obținute până în prezent, cât și domeniile în care sunt necesare investiții, inovare și consolidare, astfel încât Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad să își mențină statutul de instituție modernă, incluzivă și performantă.
6.3. Stabilirea priorităților strategice ale instituției
6.3.1. Fundamentarea priorităților strategice
Prioritățile strategice ale Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad au fost stabilite prin corelarea concluziilor rezultate din diagnoza instituțională, analiza PESTLE, analiza SWOT, rapoartele CEAC, Raportul privind starea și calitatea învățământului, obiectivele asumate prin Acreditarea Erasmus+, Programul Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS) și investițiile realizate prin PNRR. 
Procesul de prioritizare a urmărit identificarea domeniilor care generează cel mai mare impact asupra calității educației, dezvoltării instituționale și performanței elevilor, având în vedere atât nevoile interne, cât și tendințele sistemului educațional european.
Strategia instituțională pentru perioada 2026-2031 este construită pe principiul dezvoltării echilibrate, în care fiecare prioritate contribuie la atingerea obiectivului general al școlii: creșterea calității educației și formarea unui absolvent competent, autonom, responsabil și adaptat societății cunoașterii.
Tabelul 6.4 – Prioritățile strategice ale instituției
	Nr.
	Prioritate strategică
	Fundamentare
	Nivel

	1
	Creșterea calității procesului educațional
	Rezultatele analizei instituționale și ale CEAC evidențiază necesitatea dezvoltării continue a procesului instructiv-educativ
	🔴 Critică

	2
	Transformarea digitală și integrarea inteligenței artificiale
	Valorificarea investițiilor PNRR și a competențelor dezvoltate prin Erasmus+
	🔴 Critică

	3
	Dezvoltarea educației STEM și a inovării pedagogice
	Modernizarea laboratoarelor și promovarea învățării interdisciplinare
	🔴 Critică

	4
	Dezvoltarea profesională și leadershipul educațional
	Consolidarea competențelor personalului didactic și managerial
	🟠 Ridicată

	5
	Incluziunea, echitatea și starea de bine
	Continuarea măsurilor PNRAS și dezvoltarea serviciilor de sprijin
	🔴 Critică

	6
	Internaționalizarea și cooperarea europeană
	Extinderea proiectelor Erasmus+, eTwinning și a parteneriatelor
	🟠 Ridicată

	7
	Educația pentru dezvoltare durabilă
	Integrarea competențelor verzi și promovarea unei culturi ecologice
	🟠 Ridicată

	8
	Parteneriatul cu comunitatea
	Consolidarea relațiilor cu autoritățile, universitățile și mediul economic
	🟡 Medie







Figura 6.3 – Piramida priorităților strategice
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Dashboard strategic
	Prioritate
	Impact
	Urgență
	Orizont de implementare

	Calitatea educației
	⭐⭐⭐⭐⭐
	⭐⭐⭐⭐⭐
	Permanent

	Digitalizare și AI
	⭐⭐⭐⭐⭐
	⭐⭐⭐⭐⭐
	2026-2031

	STEM
	⭐⭐⭐⭐⭐
	⭐⭐⭐⭐⭐
	2027–2030

	Incluziune (PNRAS)
	⭐⭐⭐⭐⭐
	⭐⭐⭐⭐⭐
	Permanent

	Leadership educațional
	⭐⭐⭐⭐⭐
	⭐⭐⭐⭐☆
	2026-2031

	Erasmus+
	⭐⭐⭐⭐☆
	⭐⭐⭐⭐☆
	Permanent

	Educație verde
	⭐⭐⭐⭐☆
	⭐⭐⭐☆☆
	2028–2032

	Parteneriate
	⭐⭐⭐⭐☆
	⭐⭐⭐☆☆
	Permanent



Analiză managerială
Prioritizarea domeniilor de dezvoltare reflectă o abordare strategică orientată spre rezultate și sustenabilitate. Domeniile considerate critice – calitatea educației, digitalizarea, dezvoltarea educației STEM și incluziunea – reprezintă pilonii principali ai dezvoltării instituției în perioada 2026-2031 și răspund atât nevoilor interne identificate, cât și direcțiilor de politică educațională națională și europeană.
Prioritățile majore completează această viziune prin consolidarea resursei umane, extinderea dimensiunii europene și promovarea educației pentru dezvoltare durabilă, în timp ce parteneriatele și promovarea imaginii instituției vor susține implementarea eficientă a strategiei și creșterea vizibilității școlii în comunitate.
Concluzii
`	Prioritățile strategice identificate vor constitui fundamentul formulării țintelor strategice ale Proiectului de Dezvoltare Instituțională și vor orienta toate activitățile, proiectele și investițiile instituției în perioada 2026-2031.
CAPITOLUL VII
ȚINTE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2026-2031
Țintele strategice ale Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad pentru perioada 2026-2031 sunt fundamentate pe analiza integrată a rezultatelor educaționale și instituționale, a resurselor disponibile, a concluziilor formulate prin diagnoza internă, analiza PESTLE, analiza SWOT, activitatea CEAC, rezultatele Evaluării Naționale și experiența acumulată în implementarea proiectelor naționale și europene.
Acestea reprezintă nivelul de decizie strategică prin care nevoile identificate sunt transformate în rezultate instituționale urmărite pe termen mediu. Formularea lor respectă principiile managementului bazat pe rezultate și asigură legătura dintre:
diagnoză → nevoie instituțională → țintă strategică → obiective → indicatori → activități operaționale → monitorizare → impact.
În stabilirea țintelor au fost valorificate următoarele categorii de dovezi instituționale:
	Domeniul analizat
	Dovezi utilizate pentru fundamentare

	Rezultatele elevilor
	rezultatele Evaluării Naționale, distribuția notelor, mediile și ratele de promovare

	Participarea școlară
	efectivele de elevi, rata de retenție, absenteismul și situațiile de risc

	Calitatea procesului didactic
	rapoartele manageriale, activitatea CEAC, monitorizarea și evaluarea internă

	Resursele umane
	structura personalului, formarea continuă, mentoratul și participarea la proiecte

	Digitalizarea
	dotările PNRR, utilizarea resurselor digitale, platformele și activitățile asistate de tehnologie

	Incluziunea și starea de bine
	consilierea elevilor, situația elevilor cu CES, activitățile socio-emoționale și măsurile PNRAS

	Dimensiunea europeană
	acreditarea Erasmus+, mobilitățile, eTwinning și diseminarea rezultatelor

	Relația cu comunitatea
	parteneriatele, activitățile cu părinții și colaborarea cu instituțiile locale


Strategia instituțională este organizată în jurul următoarelor șase ținte:
1. Creșterea calității procesului instructiv-educativ; 
2. Dezvoltarea competențelor elevilor pentru societatea cunoașterii; 
3. Dezvoltarea profesională și leadershipul personalului; 
4. Digitalizare, inovare și transformare educațională; 
5. Incluziune, echitate și stare de bine; 
6. Parteneriate, internaționalizare și dezvoltare durabilă. 
Țintele formează un sistem unitar. Calitatea rezultatelor elevilor depinde de competența personalului, de utilizarea eficientă a infrastructurii digitale, de caracterul incluziv al mediului școlar și de capacitatea instituției de a valorifica parteneriatele și proiectele europene.
7.1. ȚINTA STRATEGICĂ NR. 1    CREȘTEREA CALITĂȚII PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
7.1.1. Fundamentarea țintei strategice
Creșterea calității procesului instructiv-educativ constituie prioritatea centrală a dezvoltării instituționale, deoarece rezultatele elevilor reprezintă principalul indicator al eficienței serviciilor educaționale oferite de școală.
Analiza rezultatelor obținute la Evaluarea Națională în perioada 2019–2025 evidențiază o evoluție oscilantă a procentului mediilor cel puțin egale cu 5. După valoarea minimă de 61,19% înregistrată în anul școlar 2020–2021, procentul a crescut la 89,34% în 2021–2022, iar în următorii ani s-a stabilizat în intervalul 83–87%. 
Tabelul 7.1. Evoluția rezultatelor la Evaluarea Națională
	Anul școlar
	Procentul mediilor ≥ 5
	Media generală la Evaluarea Națională

	2019–2020
	85,71%
	6,68

	2020–2021
	61,19%
	6,52

	2021–2022
	89,34%
	6,83

	2022–2023
	86,67%
	7,06

	2023–2024
	83,30%
	6,96

	2024–2025
	86,15%*
	6,71

	2025–2026
	86,20%
	6,98


Pentru anul 2025–2026, Raportul centrului de examen consemnează 81 de elevi din clasele a VIII-a ale școlii, dintre care 80 prezenți și un elev absent la fiecare dintre cele două probe. Procentul mediilor peste sau egale cu 5 aferent unității este de 86,20%, iar media indicată este 6,98. 
Interpretarea managerială a datelor
Analiza seriei statistice conduce la următoarele constatări:
· rezultatele au recuperat integral scăderea produsă în contextul anului școlar 2020–2021; 
· în ultimii cinci ani, procentul mediilor de cel puțin 5 s-a menținut între 83,30% și 89,34%; 
· valoarea maximă a fost înregistrată în 2021–2022, iar cea mai ridicată medie generală, 7,06, în 2022–2023; 
· media generală din 2025–2026, de 6,98, este mai mare cu 0,27 puncte decât valoarea din 2024–2025; 
· procentul din 2025–2026 este apropiat de cel din anul precedent, ceea ce indică stabilitate, dar nu încă o evoluție ascendentă constantă; 
· rezultatele justifică trecerea de la intervenții generale la măsuri diferențiate, fundamentate pe analiza performanțelor pe discipline, clase, intervale de note și categorii de elevi. 
Distribuția notelor din anul 2026 arată concentrarea majorității rezultatelor în intervalele 5–8,99. La Limba și literatura română au fost înregistrate 13 note între 5–5,99, 19 între 6–6,99, 16 între 7–7,99 și 15 între 8–8,99. La Matematică, distribuția la nivelul centrului de examen cuprinde 13 note între 5–5,99, 16 între 6–6,99, 16 între 7–7,99 și 15 între 8–8,99. 
Tabelul 7.2. Distribuția rezultatelor pe intervale de note – Evaluarea Națională 2026
	Interval de note
	Limba și literatura română
	Matematică

	1–1,99
	0
	0

	2–2,99
	1
	1

	3–3,99
	3
	4

	4–4,99
	7
	9

	5–5,99
	13
	13

	6–6,99
	19
	16

	7–7,99
	16
	16

	8–8,99
	15
	15

	9–9,99
	6
	6

	10
	0
	0


Notă metodologică: distribuția de mai sus este cea raportată pentru centrul de examen și nu va fi prezentată în forma finală drept distribuție exclusivă a elevilor Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” fără separarea rezultatelor unității arondate. Această delimitare este necesară pentru acuratețea analizei.
Din perspectiva unui evaluator ARACIP, datele demonstrează existența unui nivel stabil al rezultatelor, însă evidențiază trei arii care necesită intervenție strategică:
1. reducerea ponderii rezultatelor sub 5; 
2. deplasarea rezultatelor din zona 5–6,99 către intervalele superioare; 
3. creșterea ponderii rezultatelor de 9–10 și a performanțelor de excelență. 
7.1.2. Formularea țintei strategice
Până la finalul anului școlar 2031–2032, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad va crește calitatea și eficiența procesului de predare–învățare–evaluare prin personalizarea învățării, utilizarea sistematică a datelor privind progresul elevilor, dezvoltarea programelor remediale și de excelență și aplicarea unor practici didactice inovatoare, astfel încât rezultatele școlare să înregistreze o evoluție măsurabilă, iar diferențele de învățare să fie diminuate.
Ținta nu urmărește exclusiv creșterea mediei la Evaluarea Națională. Calitatea procesului educațional va fi evaluată printr-un set integrat de indicatori privind:
· progresul individual al elevilor; 
· rezultatele la evaluările curente și naționale; 
· participarea și retenția școlară; 
· reducerea rezultatelor sub nivelul minim; 
· creșterea performanțelor; 
· utilizarea evaluării formative; 
· eficiența programelor remediale și de excelență; 
· satisfacția beneficiarilor. 
7.1.3. Obiective strategice
Obiectivul strategic 1.1
Creșterea performanțelor școlare prin proiectarea și desfășurarea unui proces educațional centrat pe competențe, pe progres individual și pe nevoile reale de învățare ale elevilor.
Obiectivul strategic 1.2
Dezvoltarea unui sistem instituțional unitar de evaluare inițială, formativă și sumativă, care să permită identificarea timpurie a dificultăților și fundamentarea intervențiilor educaționale.
Obiectivul strategic 1.3
Reducerea diferențelor de învățare și a numărului elevilor cu rezultate sub nivelul minim prin programe remediale, activități diferențiate, consiliere și colaborare constantă cu familia.
Obiectivul strategic 1.4
Creșterea performanței elevilor cu aptitudini și rezultate ridicate prin programe de pregătire pentru concursuri, olimpiade, proiecte interdisciplinare și activități de excelență.
Obiectivul strategic 1.5
Creșterea calității predării prin extinderea metodelor activ-participative, a învățării prin proiecte, a abordărilor interdisciplinare și a utilizării pedagogice a resurselor digitale.
Obiectivul strategic 1.6
Consolidarea mecanismelor de monitorizare, autoevaluare și îmbunătățire continuă a procesului instructiv-educativ, prin corelarea rezultatelor elevilor cu activitatea didactică și cu planurile de dezvoltare profesională.
7.1.4. Indicatorii strategici de performanță
Tabelul 7.3. Indicatori de rezultat și valori-țintă
	Nr.
	Indicator strategic
	Valoare de referință
	Valoare-țintă 2032
	Sursa de verificare

	1
	Procentul mediilor ≥ 5 la Evaluarea Națională
	86,20% în 2026
	minimum 90%
	rapoarte EN, situații SIIIR

	2
	Media generală la Evaluarea Națională
	6,98 în 2026
	minimum 7,30
	rapoarte EN

	3
	Rata de prezență la Evaluarea Națională
	98,77% în 2026
	minimum 99%
	documentele centrului de examen

	4
	Ponderea elevilor cu rezultate sub 5
	se stabilește anual pe baza rezultatelor oficiale
	maximum 10%
	rapoarte pe discipline

	5
	Ponderea rezultatelor din intervalul 8–10
	valoare stabilită anual pe unitate
	creștere cu minimum 10 puncte procentuale
	baze de date și rapoarte EN

	6
	Rata de promovare la nivelul școlii
	valoare stabilită anual
	minimum 98%
	cataloage, situații școlare

	7
	Elevi cu progres școlar demonstrat
	bază de referință stabilită în 2027
	minimum 85% dintre elevii monitorizați
	fișe de progres

	8
	Elevi cu dificultăți incluși în activități remediale
	bază de referință anuală
	100% dintre elevii identificați
	programe remediale, registre

	9
	Elevi cu potențial ridicat incluși în programe de excelență
	bază de referință anuală
	minimum 80% dintre elevii identificați
	planuri de pregătire

	10
	Cadre didactice care utilizează sistematic evaluarea formativă
	bază de referință stabilită prin monitorizare
	minimum 90%
	asistențe, portofolii, fișe CEAC

	11
	Discipline pentru care se realizează anual analiza progresului
	practici existente, neuniformizate
	100% dintre discipline
	rapoarte ale comisiilor

	12
	Gradul de satisfacție al elevilor și părinților privind calitatea procesului educațional
	se stabilește prin chestionarea inițială
	minimum 90%
	chestionare și rapoarte CEAC



7.1.5. Rezultate strategice așteptate
La finalul perioadei 2026-2031 se estimează obținerea următoarelor rezultate:
· creșterea constantă a rezultatelor elevilor la evaluările interne și naționale; 
· reducerea numărului elevilor cu rezultate sub nivelul minim; 
· creșterea ponderii elevilor situați în intervalele superioare de performanță; 
· implementarea unui sistem instituțional unitar de monitorizare a progresului; 
· intervenție timpurie pentru elevii aflați în risc educațional; 
· extinderea programelor remediale și de excelență; 
· utilizarea consecventă a evaluării formative și a feedbackului descriptiv; 
· creșterea ponderii activităților interdisciplinare și centrate pe competențe; 
· îmbunătățirea corelării dintre rezultatele elevilor, activitatea didactică și formarea profesională; 
· consolidarea unei culturi organizaționale bazate pe rezultate, responsabilitate și îmbunătățire continuă. 
7.1.6. Mecanismul de monitorizare
Monitorizarea țintei se va realiza semestrial și anual, pe baza unei matrice instituționale care va include:
	Nivel de monitorizare
	Date analizate
	Responsabilitate instituțională

	Elev
	rezultate, progres, prezență, nevoi de sprijin
	cadre didactice, diriginți, învățători

	Clasă
	distribuția rezultatelor, decalaje, climat educațional
	responsabili de clasă și comisii

	Disciplină
	rezultate comparative, itemi dificili, competențe insuficient formate
	comisii metodice

	Ciclu de învățământ
	tendințe și diferențe între clase
	coordonatori și echipa managerială

	Instituție
	indicatori globali, EN, promovare, retenție, satisfacție
	conducere și CEAC

	Strategie
	gradul de atingere a indicatorilor PDI
	CA, CEAC și echipa PDI


Rapoartele de monitorizare vor conține obligatoriu:
· valoarea indicatorului; 
· comparația cu anul anterior; 
· abaterea față de ținta anuală; 
· cauzele identificate; 
· măsurile corective; 
· responsabilul; 
· termenul de remediere; 
· evaluarea impactului măsurilor aplicate. 
7.1.7. Riscuri strategice și măsuri de control
	Risc identificat
	Efect posibil
	Măsură de prevenire/control

	diferențe mari între nivelurile de pregătire ale elevilor
	progres inegal și rezultate sub nivelul minim
	evaluare inițială, diferențiere și programe remediale

	absenteismul unor elevi
	pierderi de învățare și risc de eșec școlar
	monitorizare timpurie, colaborare cu familia, intervenții PNRAS

	aplicarea neunitară a evaluării formative
	date insuficiente privind progresul
	instrumente comune și monitorizare metodică

	suprasolicitarea cadrelor didactice
	diminuarea eficienței intervențiilor
	planificare realistă și distribuirea responsabilităților

	implicarea redusă a familiei
	continuitate scăzută a sprijinului educațional
	consiliere, informare și contract educațional

	utilizarea formală a datelor
	decizii necorelate cu nevoile reale
	analiză periodică în CP, CEAC și comisii metodice

	fluctuația rezultatelor generațiilor
	dificultăți în atingerea anuală a țintelor
	raportare la progres și analiză multianuală

	orientarea exclusivă către examen
	neglijarea dezvoltării competențelor complexe
	echilibru între rezultate academice, competențe și stare de bine



7.1.8. Impactul estimat
Implementarea Țintei strategice nr. 1 va conduce la trecerea de la o abordare centrată predominant pe rezultatul final la un sistem instituțional bazat pe progres, prevenție, intervenție diferențiată și evaluarea impactului.
Impactul va fi vizibil la patru niveluri:
	Nivel
	Impact estimat

	Elevi
	progres școlar mai bun, rezultate superioare, motivație și autonomie crescute

	Cadre didactice
	decizii didactice bazate pe date, practici unitare și feedback mai eficient

	Management
	monitorizare coerentă, intervenție rapidă și fundamentarea deciziilor pe indicatori

	Instituție
	creșterea performanței, reducerea diferențelor de învățare și consolidarea încrederii comunității


Concluzie strategică: Datele instituționale nu indică o situație de criză a rezultatelor, ci necesitatea trecerii de la stabilitate la progres sustenabil. Menținerea rezultatelor în jurul valorii de 86% reprezintă o bază solidă, dar atingerea nivelului de minimum 90% presupune monitorizare sistematică, intervenții diferențiate și corelarea permanentă dintre rezultate, calitatea predării și sprijinul acordat fiecărui elev.



7.2. ȚINTA STRATEGICĂ NR. 2 DEZVOLTAREA COMPETENȚELOR ELEVILOR PENTRU SOCIETATEA CUNOAȘTERII
7.2.1. Fundamentarea țintei strategice
Dezvoltarea competențelor elevilor pentru societatea cunoașterii reprezintă o prioritate distinctă față de creșterea rezultatelor școlare analizată în cadrul Țintei strategice nr. 1.
În timp ce prima țintă urmărește calitatea procesului instructiv-educativ și evoluția rezultatelor măsurabile, prezenta țintă vizează formarea profilului absolventului capabil să utilizeze cunoștințele în situații reale, să rezolve probleme, să colaboreze, să comunice, să utilizeze responsabil tehnologia și să manifeste inițiativă, creativitate și responsabilitate față de comunitate și mediu.
Analiza PESTLE din PDI stabilește explicit necesitatea dezvoltării competențelor digitale și STEM, precum și integrarea educației pentru dezvoltare durabilă. Diagnoza instituțională evidențiază, de asemenea, că școala dispune de dotări și experiențe educaționale relevante, dar are nevoie de dezvoltarea unui laborator STEM integrat, de extinderea învățării interdisciplinare și de formarea competențelor digitale avansate ale elevilor. 
Documentele manageriale definesc formarea competențelor-cheie ca finalitate a domeniului curricular și prevăd utilizarea metodelor active, digitale și interdisciplinare, învățarea prin proiecte, evaluarea formativă, participarea la concursuri și valorificarea bunelor practici Erasmus+ și eTwinning. 
Tabelul 7.4. Competențele prioritare pentru perioada 2026-2031
	Domeniul de competență
	Componente urmărite
	Fundament instituțional

	Literație
	înțelegerea mesajelor, comunicare orală și scrisă, argumentare, utilizarea critică a informației
	necesitatea consolidării competențelor de bază și a rezultatelor școlare

	Numerație
	raționament matematic, interpretarea datelor, rezolvarea problemelor, utilizarea matematicii în contexte reale
	rezultatele diferențiate la Matematică și necesitatea intervențiilor aplicative

	Știință, tehnologie și STEM
	investigație, experiment, proiectare, rezolvare de probleme, interdisciplinaritate
	dotări existente și necesitatea dezvoltării unui laborator STEM integrat

	Competențe digitale
	utilizarea aplicațiilor, creare de conținut, colaborare online, siguranță și responsabilitate digitală
	digitalizarea celor 33 de clase și experiența dobândită prin proiecte

	Gândire critică și creativitate
	analiză, selecția informațiilor, formularea soluțiilor, inovare
	extinderea învățării prin proiect și a metodelor activ-participative

	Competențe personale și sociale
	autonomie, colaborare, autoreglare, empatie, adaptabilitate
	activitățile socio-emoționale și proiectele de cooperare

	Competențe civice și interculturale
	participare, respectarea diversității, cetățenie democratică, comunicare interculturală
	Erasmus+, eTwinning și parteneriatele internaționale

	Competențe antreprenoriale
	inițiativă, planificare, lucru în echipă, gestionarea resurselor, prezentarea unei idei
	proiecte educaționale și orientarea spre educație antreprenorială

	Competențe verzi
	comportamente sustenabile, protecția mediului, utilizarea responsabilă a resurselor
	activități ecologice, outdoor și obiectivele acreditării Erasmus+



7.2.2. Situația de referință
Școala pornește de la o bază instituțională favorabilă dezvoltării competențelor elevilor:
· toate cele 33 de clase sunt dotate cu table interactive și laptopuri; 
· două clase dispun de tablete utilizate de elevi în activități de învățare colaborativă și evaluare formativă; 
· cadrele didactice au elaborat și utilizat peste 20 de planuri de lecție integrate și resurse educaționale; 
· peste 150 de elevi au beneficiat indirect de metode și activități transferate prin Erasmus+; 
· peste 70 de elevi au participat la proiecte eTwinning, în cadrul cărora și-au dezvoltat competențele digitale, lingvistice și sociale; 
· rezultatele mobilităților au fost transferate în activități curriculare și extracurriculare prin proiecte interdisciplinare, sarcini colaborative și utilizarea platformelor digitale. 
Produsele realizate de elevi au inclus postere, prezentări, reviste și materiale video, iar documentele instituționale consemnează creșterea motivației, a implicării și a autonomiei în cadrul activităților respective. 
Interpretarea managerială
Datele demonstrează existența unor practici relevante și a unui nucleu instituțional de inovare, dar nu permit încă măsurarea unitară a nivelului competențelor dobândite de întreaga populație școlară.
Principala vulnerabilitate nu este absența activităților, ci lipsa unui sistem comun prin care:
· competențele dezvoltate să fie definite operațional; 
· nivelul inițial al elevilor să fie măsurat; 
· progresul să fie urmărit pe baza acelorași criterii; 
· produsele realizate să fie evaluate prin rubrici comune; 
· impactul proiectelor să fie comparat între ani; 
· experiențele de succes să fie extinse de la grupurile participante la întreaga școală. 
Documentele manageriale semnalează și lipsa unei baze de date unitare privind impactul proiectelor, fapt care justifică introducerea unui portofoliu instituțional de competențe și a unor instrumente comune de monitorizare. 
Prin urmare, în perioada 2026-2031, școala trebuie să treacă de la participarea la activități la demonstrarea progresului în formarea competențelor.
7.2.3. Formularea țintei strategice
Până la finalul anului școlar 2031–2032, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad va dezvolta un sistem educațional integrat pentru formarea, exersarea și evaluarea competențelor-cheie ale elevilor, cu accent pe literație, numerație, STEM, competențe digitale, gândire critică, creativitate, competențe personale, sociale, civice, antreprenoriale și verzi, astfel încât fiecare elev să participe anual la experiențe autentice și interdisciplinare de învățare, iar progresul său să fie demonstrat prin produse, proiecte și instrumente de evaluare bazate pe criterii unitare.
Ținta urmărește formarea unui elev:
· competent și autonom; 
· capabil să învețe pe tot parcursul vieții; 
· pregătit să utilizeze responsabil tehnologia; 
· capabil să transforme informația în cunoaștere și acțiune; 
· creativ și orientat spre soluții; 
· capabil să colaboreze și să comunice în contexte diverse; 
· responsabil față de comunitate și mediu. 
Finalitatea este în concordanță cu obiectivul general al strategiei: formarea unui absolvent competent, autonom, responsabil și adaptat societății cunoașterii. 
7.2.4. Obiective strategice
Obiectivul strategic 2.1
Consolidarea competențelor de literație și numerație prin activități aplicative, interdisciplinare și adaptate nivelului real de dezvoltare al elevilor.
Obiectivul strategic 2.2
Dezvoltarea competențelor STEM prin investigație, experiment, rezolvare de probleme, proiecte interdisciplinare și valorificarea resurselor laboratorului de informatică și a viitorului laborator STEM integrat.
Obiectivul strategic 2.3
Dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor, de la utilizarea funcțională a tehnologiei la crearea de conținut, colaborarea online, rezolvarea problemelor și adoptarea unui comportament digital sigur, etic și responsabil.
Obiectivul strategic 2.4
Dezvoltarea gândirii critice, a creativității și a capacității de inovare prin învățare bazată pe proiecte, studii de caz, investigație, dezbatere și rezolvarea unor situații autentice.
Obiectivul strategic 2.5
Formarea competențelor personale, sociale și civice prin activități de cooperare, voluntariat, educație democratică, dezvoltare socio-emoțională și participare activă la viața școlii și a comunității.
Obiectivul strategic 2.6
Dezvoltarea competențelor antreprenoriale prin inițierea, planificarea, implementarea și evaluarea unor proiecte în care elevii își asumă roluri, gestionează resurse și prezintă produse sau soluții.
Obiectivul strategic 2.7
Formarea competențelor verzi și a comportamentelor sustenabile prin activități curriculare, outdoor, ecologice, STEAM și proiecte de intervenție în comunitate.
Obiectivul strategic 2.8
Dezvoltarea competențelor lingvistice și interculturale prin proiecte eTwinning, mobilități Erasmus+, colaborări internaționale și utilizarea limbilor străine în contexte autentice.
Obiectivul strategic 2.9
Implementarea unui sistem instituțional de evaluare și certificare internă a progresului în dezvoltarea competențelor, bazat pe portofolii, produse, proiecte, rubrici și autoevaluare.
7.2.5. Modelul instituțional de dezvoltare a competențelor
Formarea competențelor va fi organizată pe un ciclu comun, aplicabil activităților curriculare, extracurriculare și proiectelor:
Tabelul 7.5. Ciclul instituțional de formare a competențelor
	Etapa
	Acțiunea educațională
	Dovada produsă

	1. Diagnoză
	identificarea nivelului inițial, a intereselor și a nevoilor elevilor
	test inițial, chestionar, fișă de observație

	2. Proiectare
	selectarea competenței, criteriilor și situației de învățare
	proiect didactic, rubrică de evaluare

	3. Exersare
	realizarea unor sarcini practice, colaborative și interdisciplinare
	fișe, experimente, produse intermediare

	4. Aplicare
	rezolvarea unei probleme autentice sau realizarea unui proiect
	produs, prototip, prezentare, campanie

	5. Evaluare
	aprecierea produsului și a procesului pe baza criteriilor
	rubrică, feedback, evaluare colegială

	6. Reflecție
	identificarea progresului și a dificultăților
	jurnal, autoevaluare, fișă de reflecție

	7. Transfer
	aplicarea competenței într-un context nou
	sarcină nouă, proiect comunitar

	8. Valorificare
	prezentarea și diseminarea rezultatelor
	expoziție, revistă, platformă, eveniment


Acest model va permite evaluarea nu doar a rezultatului final, ci și a modului în care elevul investighează, colaborează, ia decizii, utilizează resursele, depășește dificultățile și își îmbunătățește produsul.
7.2.6. Domenii prioritare de intervenție
A. Literație și comunicare
Intervențiile vor urmări:
· înțelegerea și interpretarea textelor continue, discontinue și multimodale; 
· argumentarea unei opinii; 
· utilizarea critică a surselor; 
· comunicarea orală în contexte diverse; 
· producerea unor texte funcționale, creative și argumentative; 
· prezentarea publică a produselor și proiectelor; 
· utilizarea limbajului specific disciplinelor. 
B. Numerație și rezolvarea problemelor
Se vor dezvolta:
· interpretarea informațiilor numerice; 
· citirea și realizarea tabelelor și graficelor; 
· estimarea și verificarea rezultatelor; 
· utilizarea procentelor și a rapoartelor în situații reale; 
· analiza datelor; 
· rezolvarea problemelor cu caracter practic; 
· argumentarea raționamentului matematic. 
C. Educație STEM
PDI identifică drept nevoie critică amenajarea unui laborator STEM integrat și dezvoltarea învățării interdisciplinare. 
Activitățile STEM vor integra:
· științe; 
· tehnologie; 
· inginerie; 
· matematică; 
· informatică; 
· design; 
· educație ecologică. 
Elevii vor realiza experimente, măsurători, machete, prototipuri, algoritmi, prezentări de date și soluții pentru probleme din școală sau comunitate.
D. Competențe digitale
Competențele digitale vor cuprinde:
· căutarea, selecția și verificarea informațiilor; 
· producerea de documente și prezentări; 
· realizarea de materiale grafice și video; 
· colaborarea pe platforme digitale; 
· utilizarea aplicațiilor educaționale; 
· programare și gândire algoritmică; 
· protecția datelor personale; 
· siguranța cibernetică; 
· respectarea drepturilor de autor; 
· utilizarea responsabilă și etică a inteligenței artificiale. 
E. Competențe antreprenoriale
Elevii vor fi implicați în activități care presupun:
· identificarea unei nevoi; 
· formularea unei idei; 
· stabilirea obiectivelor; 
· planificarea activităților; 
· distribuirea rolurilor; 
· estimarea și gestionarea resurselor; 
· promovarea produsului; 
· evaluarea rezultatelor; 
· asumarea succesului și a dificultăților. 
F. Competențe verzi
Competențele verzi vor fi dezvoltate prin:
· activități outdoor; 
· investigații privind mediul; 
· reducerea consumului și a risipei; 
· colectare selectivă și reciclare creativă; 
· protejarea biodiversității; 
· mobilitate sustenabilă; 
· proiecte de antreprenoriat verde; 
· activități din „Săptămâna Verde”; 
· proiecte Erasmus+ cu tematică ecologică. 
Raportarea Erasmus+ confirmă relevanța activităților STEAM, outdoor și ecologice pentru implicarea elevilor, motivația pentru învățare, incluziune și modernizarea practicilor didactice. 
7.2.7. Indicatorii strategici de performanță
Tabelul 7.6. Indicatori de rezultat și impact
	Nr.
	Indicator strategic
	Valoare de referință
	Valoare-țintă 2032
	Sursa de verificare

	1
	Elevi care participă anual la cel puțin un proiect interdisciplinar
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 90%
	cataloage de proiect, portofolii

	2
	Elevi care demonstrează progres în competențele urmărite
	raportarea Erasmus+ propune minimum 80% pentru participanți
	minimum 85% dintre elevii evaluați
	rubrici, fișe de progres

	3
	Elevi participanți anual la activități STEM
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 60%
	registre de activități, portofolii

	4
	Clase care desfășoară anual cel puțin un proiect STEM
	activități existente, fără centralizare unitară
	100% dintre clase
	planificări și rapoarte

	5
	Elevi care realizează anual cel puțin un produs digital complex
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 80%
	portofolii digitale

	6
	Elevi care cunosc și aplică regulile de siguranță și etică digitală
	baza de referință se stabilește prin evaluare inițială
	minimum 90%
	teste și chestionare

	7
	Elevi implicați anual în proiecte civice, de voluntariat sau comunitare
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 50%
	rapoarte și evidențe

	8
	Elevi implicați anual în activități ecologice și de dezvoltare durabilă
	activități existente în „Săptămâna Verde” și Erasmus+
	minimum 70%
	portofolii, rapoarte

	9
	Elevi participanți la proiecte eTwinning sau alte colaborări internaționale
	peste 70 de elevi în perioada raportată
	minimum 100 de elevi anual
	TwinSpace, rapoarte de proiect

	10
	Elevi participanți la activități de educație antreprenorială
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 40% anual
	proiecte și produse

	11
	Discipline care integrează activități interdisciplinare și aplicative
	practici existente, neuniformizate
	toate ariile curriculare
	planificări și monitorizări

	12
	Proiecte evaluate prin rubrici comune de competențe
	nu există o bază unitară consemnată
	minimum un proiect/clasă/an
	rubrici și portofolii

	13
	Elevi cu portofoliu de competențe actualizat anual
	nu există un sistem unitar consemnat
	100% până în 2032
	portofolii fizice/digitale

	14
	Produse ale elevilor valorificate public
	postere, prezentări, reviste și materiale video existente
	minimum două produse/clasă/an
	site, expoziții, evenimente

	15
	Gradul de satisfacție al elevilor privind activitățile practice și interdisciplinare
	se stabilește prin chestionarea inițială
	minimum 90%
	chestionare CEAC


Precizare privind valorile de referință
Documentele demonstrează existența activităților și a rezultatelor, dar nu oferă pentru toate competențele o măsurare completă la nivelul întregii școli. Din acest motiv:
· valorile cunoscute sunt preluate ca atare; 
· categoriile de beneficiari nu sunt însumate atunci când se pot suprapune; 
· indicatorii fără valoare inițială vor fi măsurați în primul an de implementare; 
· progresul va fi raportat la baza de referință stabilită în 2027; 
· nu vor fi prezentate drept rezultate instituționale date provenite doar de la grupurile participante la proiecte. 
7.2.8. Portofoliul instituțional de competențe al elevului
În perioada de implementare va fi dezvoltat un portofoliu individual, fizic sau digital, care va include:
	Componentă
	Exemple de dovezi

	Literație
	texte, prezentări, argumentări, recenzii

	Numerație
	probleme aplicative, interpretări de date, grafice

	STEM
	experimente, prototipuri, fișe de investigație

	Digital
	prezentări, filme, reviste, aplicații, proiecte

	Gândire critică
	studii de caz, dezbateri, analize ale surselor

	Colaborare
	produse de grup, evaluare colegială, reflecții

	Competențe civice
	campanii, voluntariat, proiecte comunitare

	Antreprenoriat
	planuri de proiect, produse, bugete simulate

	Competențe verzi
	investigații, campanii și soluții sustenabile

	Interculturalitate
	produse eTwinning, comunicări și proiecte europene


Portofoliul va permite observarea evoluției elevului pe parcursul mai multor ani și va furniza date pentru:
· feedback; 
· consiliere; 
· orientare școlară; 
· personalizarea învățării; 
· autoevaluare; 
· recunoașterea progresului; 
· evaluarea impactului activităților și proiectelor. 
7.2.9. Mecanismul de monitorizare
Tabelul 7.7. Monitorizarea dezvoltării competențelor
	Nivel
	Aspecte monitorizate
	Instrumente

	Elev
	nivel inițial, progres, produse, reflecție
	rubrică, portofoliu, autoevaluare

	Clasă
	participare, proiecte, domenii de competență acoperite
	registru de activități, raport anual

	Disciplină
	integrarea sarcinilor aplicative și interdisciplinare
	planificări, asistențe, portofolii

	Proiect
	obiective, beneficiari, rezultate, produse, impact
	fișă standard de proiect

	Instituție
	acoperire, progres, echitate, sustenabilitate
	bază de date și dashboard

	PDI
	realizarea indicatorilor și apropierea de valorile-țintă
	raport anual de monitorizare


Monitorizarea se va realiza semestrial și anual, iar rezultatele vor fi analizate de:
· echipa managerială; 
· CEAC; 
· comisiile metodice; 
· coordonatorii de proiecte; 
· responsabilul pentru digitalizare; 
· responsabilul pentru proiecte europene; 
· Consiliul profesoral; 
· Consiliul de administrație. 
7.2.10. Riscuri strategice și măsuri de control
	Risc identificat
	Efect posibil
	Măsură de prevenire/control

	reducerea competențelor la participarea formală la activități
	lipsa progresului măsurabil
	definirea criteriilor și evaluarea produselor

	participarea repetată a acelorași elevi
	acces inegal la oportunități
	planificarea participării la nivelul tuturor claselor

	diferențe privind accesul și competențele digitale
	accentuarea decalajelor
	sprijin diferențiat și utilizarea resurselor școlii

	lipsa unor rubrici comune
	rezultate dificil de comparat
	instrumente instituționale standardizate

	separarea activităților de proiect de curriculum
	impact redus asupra învățării
	integrarea activităților în planificările didactice

	utilizarea necritică a internetului și inteligenței artificiale
	informații eronate, încălcarea eticii și a drepturilor de autor
	educație media, reguli și verificarea surselor

	insuficiența dotărilor STEM specializate
	limitarea experimentelor și proiectelor
	laborator STEM, parteneriate și etapizarea achizițiilor

	lipsa timpului pentru activități interdisciplinare
	implementare fragmentată
	planificare comună și proiecte integrate

	evaluarea doar a produsului final
	ignorarea progresului și a procesului
	evaluarea procesului, reflecție și feedback

	lipsa unei baze de date unitare
	imposibilitatea evaluării impactului
	registru digital și raportare anuală standardizată



7.2.11. Rezultate strategice așteptate
La finalul perioadei 2026-2031 se estimează:
· consolidarea competențelor de literație și numerație; 
· extinderea învățării interdisciplinare și STEM; 
· creșterea capacității elevilor de a rezolva probleme reale; 
· utilizarea tehnologiei în mod creativ, sigur și responsabil; 
· dezvoltarea gândirii critice și a educației media; 
· creșterea autonomiei și a capacității de autoevaluare; 
· participarea mai largă la proiecte eTwinning și europene; 
· dezvoltarea competențelor antreprenoriale și verzi; 
· implicarea elevilor în proiecte civice și comunitare; 
· realizarea unui portofoliu instituțional de competențe pentru fiecare elev; 
· crearea unei baze de date privind participarea, progresul și impactul; 
· transferul bunelor practici Erasmus+ la nivelul tuturor claselor; 
· creșterea atractivității și relevanței experiențelor de învățare. 
7.2.12. Impactul estimat al implementării Țintei strategice nr. 2
Implementarea țintei va produce o schimbare de profunzime în procesul educațional: trecerea de la acumularea predominantă de informații la formarea capacității de a utiliza cunoștințele în contexte autentice.
Tabelul 7.8. Impactul estimat
	Nivel
	Impact estimat

	Elevi
	autonomie, gândire critică, creativitate, colaborare și capacitate sporită de adaptare

	Proces didactic
	extinderea învățării aplicative, interdisciplinare și bazate pe proiect

	Evaluare
	utilizarea produselor, portofoliilor, rubricilor și autoevaluării

	Curriculum
	integrarea competențelor digitale, STEM, antreprenoriale și verzi

	Incluziune
	acces mai echitabil la proiecte și experiențe relevante de învățare

	Comunitate
	implicarea elevilor în rezolvarea unor probleme reale și în proiecte civice

	Dimensiune europeană
	creșterea competențelor lingvistice, interculturale și de cooperare

	Instituție
	consolidarea profilului de școală modernă, inovatoare și orientată spre competențe


Concluzie strategică: Școala dispune deja de infrastructură digitală, experiență Erasmus+, proiecte eTwinning, resurse și practici interdisciplinare. Provocarea strategică pentru 2026-2031 este transformarea acestor experiențe din inițiative valoroase, dar parțial dispersate, într-un sistem instituțional coerent, accesibil tuturor elevilor și evaluat prin rezultate și progres demonstrabil.
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7.3. ȚINTA STRATEGICĂ NR. 3 DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ ȘI LEADERSHIPUL PERSONALULUI
7.3.1. Fundamentarea țintei strategice
Calitatea procesului educațional și capacitatea școlii de a implementa obiectivele asumate pentru perioada 2026-2031 depind direct de competența, stabilitatea, motivația și capacitatea de colaborare a resursei umane.
Diagnoza instituțională consemnează existența unui colectiv format din 70 de cadre didactice, cu o pondere a titularilor de 68,6% și cu peste 90% personal calificat. Participarea la formarea continuă este caracterizată drept permanentă, iar implicarea în proiecte europene este apreciată ca ridicată. 
Tabelul 7.9. Indicatorii de bază ai resursei umane
	Indicator
	Valoare consemnată
	Semnificație strategică

	Personal didactic
	70 de cadre didactice
	capacitate instituțională ridicată

	Ponderea personalului titular
	68,6%
	stabilitate profesională bună

	Personal calificat
	peste 90%
	nivel profesional ridicat

	Participare la formare continuă
	permanentă
	disponibilitate pentru dezvoltare

	Participare la proiecte europene
	ridicată
	experiență de internaționalizare și inovare

	Participare la activități metodico-științifice și psihopedagogice
	100% în 2023–2024 și 2024–2025
	acoperire instituțională completă

	Perechi mentor–debutant
	3 anual
	mecanism de sprijin existent

	Cadre cu minimum 90 CPT
	11 în 2023–2024; 12 în 2024–2025
	progres ușor în acumularea creditelor profesionale


Datele privind formarea profesională arată că numărul cadrelor didactice cu minimum 90 de credite profesionale transferabile a crescut de la 11 în anul școlar 2023–2024 la 12 în 2024–2025. În ambii ani au funcționat câte trei perechi mentor–debutant, iar participarea la activități metodico-științifice și psihopedagogice a fost de 100%. 
Interpretarea managerială
Analiza datelor evidențiază o resursă umană stabilă, bine calificată și activă profesional. Ponderea ridicată a titularilor susține continuitatea procesului educațional și permite planificarea unor intervenții pe termen mediu și lung.
Participarea integrală la activitățile metodice demonstrează existența unei culturi profesionale bazate pe perfecționare și colaborare. Totuși, simpla participare la formare nu garantează automat schimbarea practicii didactice. Pentru perioada următoare este necesară deplasarea accentului de la:
participarea la cursuri → transferul competențelor → aplicarea la clasă → evaluarea efectelor asupra elevilor.
Documentele instituționale evidențiază următoarele nevoi:
· extinderea formării în domeniul leadershipului educațional și al managementului calității; 
· consolidarea mentoratului pentru debutanți și cadrele tinere; 
· dezvoltarea competențelor digitale și de utilizare pedagogică a inteligenței artificiale; 
· creșterea motivației profesionale și valorizarea rezultatelor; 
· extinderea diseminării și aplicarea mai uniformă a bunelor practici; 
· dezvoltarea comunităților profesionale de învățare; 
· reducerea dependenței de personalul temporar; 
· pregătirea cadrelor didactice pentru asumarea unor responsabilități de coordonare și leadership. 
Aceste direcții sunt explicit consemnate în analiza resursei umane și în prioritățile manageriale ale școlii. 
7.3.2. Experiența instituțională în formarea și multiplicarea competențelor
Formarea profesională desfășurată până în prezent a cuprins:
· programe Erasmus+ în domeniul educației digitale, educației outdoor, incluziunii și leadershipului educațional; 
· cursuri acreditate privind tehnologiile digitale și resursele educaționale; 
· activități metodice organizate la nivelul școlii și al inspectoratului; 
· activități de mentorat și schimburi de bune practici; 
· sesiuni de diseminare a competențelor dobândite prin mobilități. 
Raportarea Erasmus+ consemnează implementarea a opt mobilități, cu 60 de participanți, dintre care 25 de cadre didactice și 35 de elevi. Rezultatele au fost diseminate prin peste zece ateliere interne anual, mentorat și activități de sprijin profesional, fiind menționați peste 70 de profesori beneficiari indirecți. 
Tabelul 7.10. Impactul documentat al dezvoltării profesionale prin Erasmus+
	Indicator
	Rezultat consemnat

	Mobilități implementate
	8

	Participanți direcți
	60

	Cadre didactice participante
	25

	Elevi participanți
	35

	Ateliere interne de diseminare
	peste 10 anual

	Profesori beneficiari indirecți
	peste 70

	Planuri de lecție integrate
	peste 20

	Reviste Erasmus+
	2

	Ghiduri instituționale realizate
	2

	Domenii transferate
	STEAM, outdoor, digital, incluziune, învățare prin proiecte


Activitatea de management și implementare a proiectelor este recunoscută prin evaluarea anuală, portofoliul profesional și atribuirea unor roluri în echipele de proiect. Personalul implicat este valorificat ca resursă de expertiză pentru mentorat și schimb de bune practici. 
Concluzie evaluativă
Școala dispune de o bază solidă pentru dezvoltarea leadershipului distribuit:
· există cadre cu experiență în coordonarea proiectelor; 
· sunt organizate activități de multiplicare; 
· funcționează mentoratul; 
· există resurse educaționale produse la nivel instituțional; 
· experiențele europene sunt integrate în documentele manageriale și în oferta educațională. 
Vulnerabilitatea principală este caracterul insuficient standardizat al evaluării impactului formării. Documentele demonstrează participarea și multiplicarea, dar nu oferă pentru toate activitățile date comparabile privind schimbarea practicilor didactice și efectele asupra progresului elevilor.
7.3.3. Formularea țintei strategice
Până la finalul anului școlar 2031–2032, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad va consolida o comunitate profesională de învățare caracterizată prin competență, colaborare, mentorat, leadership distribuit și inovare, astfel încât întregul personal să participe sistematic la dezvoltare profesională relevantă, iar competențele dobândite să fie transferate, monitorizate și valorificate în activitatea didactică și managerială.
Ținta urmărește transformarea resursei umane din beneficiar al formării în generator de învățare organizațională, prin:
· formare corelată cu nevoile reale ale școlii; 
· aplicarea competențelor în activitatea curentă; 
· diseminarea internă a experiențelor; 
· mentorat și sprijin colegial; 
· leadership distribuit; 
· recunoașterea performanței și inovării; 
· evaluarea impactului asupra elevilor și instituției. 
7.3.4. Obiective strategice
Obiectivul strategic 3.1
Asigurarea participării sistematice a personalului didactic, didactic auxiliar și managerial la programe de formare relevante pentru nevoile instituției și pentru responsabilitățile profesionale exercitate.
Obiectivul strategic 3.2
Dezvoltarea competențelor pedagogice necesare personalizării învățării, evaluării formative, incluziunii, sprijinirii elevilor vulnerabili și reducerii diferențelor de învățare.
Obiectivul strategic 3.3
Dezvoltarea competențelor digitale avansate și a capacității de utilizare pedagogică, sigură și etică a inteligenței artificiale.
Obiectivul strategic 3.4
Consolidarea competențelor de leadership educațional, management al calității, management de proiect și luare a deciziilor bazate pe date.
Obiectivul strategic 3.5
Dezvoltarea unui sistem instituțional de mentorat pentru debutanți, cadre didactice nou-venite și personal care își asumă responsabilități noi.
Obiectivul strategic 3.6
Constituirea și funcționarea unor comunități profesionale de învățare, organizate pe domenii de interes, nevoi instituționale și priorități strategice.
Obiectivul strategic 3.7
Valorificarea sistematică a competențelor dobândite prin Erasmus+, eTwinning, PNRAS, PNRR, CCD, cercuri pedagogice și alte programe de formare.
Obiectivul strategic 3.8
Implementarea unui sistem transparent de recunoaștere și valorizare a performanței, inovării, mentoratului și contribuției la dezvoltarea instituției.
Obiectivul strategic 3.9
Corelarea evaluării anuale, a asistențelor la ore și a planurilor individuale de dezvoltare profesională cu rezultatele și progresul elevilor.
7.3.5. Domeniile prioritare de formare pentru perioada 2026-2031
Tabelul 7.11. Domeniile strategice de dezvoltare profesională
	Domeniul de formare
	Competențe urmărite
	Fundament instituțional

	Predare centrată pe elev
	diferențiere, personalizare, învățare activă, feedback
	diferențe de învățare și nevoia creșterii progresului

	Evaluare pentru învățare
	evaluare formativă, rubrici, analiza datelor, intervenție
	necesitatea unui sistem unitar de monitorizare

	Incluziune
	adaptare curriculară, CES, sprijin socio-emoțional, prevenirea bullyingului
	PNRAS și activitățile de consiliere

	Digitalizare
	resurse digitale, platforme, conținut multimedia, securitate
	digitalizarea celor 33 de clase

	Inteligență artificială
	utilizare pedagogică, verificarea informațiilor, etică, protecția datelor
	integrarea responsabilă a IA în educație

	STEM și interdisciplinaritate
	investigație, experiment, proiecte și rezolvare de probleme
	necesitatea dezvoltării laboratorului STEM

	Educație outdoor și verde
	învățare experiențială, sustenabilitate, activități practice
	experiența Erasmus+ și „Săptămâna Verde”

	Leadership educațional
	coordonarea echipelor, comunicare, motivare, managementul schimbării
	trecerea către leadership distribuit

	Managementul calității
	indicatori, autoevaluare, CEAC, planuri de îmbunătățire
	cultura calității și standardele ARACIP

	Management de proiect
	planificare, buget, risc, monitorizare, diseminare
	experiența Erasmus+, PNRAS și PNRR

	Mentorat
	observare, feedback, consiliere, integrarea debutanților
	existența perechilor mentor–debutant

	Stare de bine profesională
	prevenirea epuizării, cooperare, comunicare și gestionarea conflictelor
	nevoia menținerii motivației profesionale



7.3.6. Modelul instituțional de dezvoltare profesională
Formarea personalului va fi organizată printr-un ciclu instituțional bazat pe nevoi și impact.
Tabelul 7.12. Ciclul dezvoltării profesionale
	Etapa
	Activitatea principală
	Rezultatul urmărit

	1. Identificarea nevoilor
	chestionare, autoevaluare, asistențe, analiza rezultatelor elevilor
	profil real al nevoilor

	2. Planificarea
	elaborarea planului anual de formare
	priorități, termene și responsabili

	3. Participarea
	cursuri, mobilități, ateliere, conferințe
	competențe noi

	4. Transferul
	aplicarea competențelor în activitatea curentă
	practici didactice îmbunătățite

	5. Diseminarea
	ateliere, lecții demonstrative, resurse și mentorat
	multiplicare instituțională

	6. Observarea
	asistențe tematice, interasistențe și feedback
	verificarea aplicării

	7. Evaluarea impactului
	analiza produselor și a progresului elevilor
	demonstrarea efectelor

	8. Valorificarea
	recunoaștere, roluri de mentor și coordonator
	leadership și motivație

	9. Revizuirea
	actualizarea planului de formare
	îmbunătățire continuă


Acest model răspunde direcțiilor deja prevăzute în documentele manageriale: identificarea nevoilor de formare, elaborarea planului anual, participarea la cursuri și proiecte, lecții demonstrative, mentorat, evaluarea obiectivă și recunoașterea rezultatelor profesionale. 
7.3.7. Comunitățile profesionale de învățare
În perioada de implementare vor fi organizate comunități profesionale de învățare care nu vor dubla formal activitatea comisiilor existente, ci vor funcționa ca grupuri de analiză, experimentare și sprijin colegial.
Domenii propuse
1. evaluare formativă și progresul elevilor; 
2. literație și numerație; 
3. educație STEM și interdisciplinaritate; 
4. digitalizare și inteligență artificială; 
5. incluziune și stare de bine; 
6. alternativa Step by Step; 
7. educație outdoor și dezvoltare durabilă; 
8. proiecte europene și internaționalizare; 
9. managementul calității și leadership; 
10. mentorat și integrarea debutanților. 
Produse profesionale urmărite
· proiecte didactice; 
· instrumente de evaluare; 
· rubrici și fișe de progres; 
· resurse educaționale deschise; 
· activități demonstrative; 
· studii de caz; 
· ghiduri metodice; 
· proiecte interdisciplinare; 
· rapoarte de analiză; 
· propuneri de îmbunătățire; 
· portofolii tematice; 
· materiale de diseminare. 
7.3.8. Sistemul de mentorat
Datele arată existența unui sistem stabil de mentorat, cu câte trei perechi mentor–debutant în anii școlari 2023–2024 și 2024–2025. 
În perioada 2026-2031, mentoratul va fi extins de la sprijinirea debutanților la un model de mentorat diferențiat.
Tabelul 7.13. Tipurile de mentorat instituțional
	Tip de mentorat
	Beneficiari
	Scop

	Mentorat de inserție
	debutanți și cadre nou-venite
	integrare profesională și organizațională

	Mentorat didactic
	cadre care solicită sprijin metodic
	îmbunătățirea predării și evaluării

	Mentorat digital
	cadre care necesită sprijin tehnologic
	utilizarea pedagogică a resurselor digitale

	Mentorat pentru incluziune
	cadre care lucrează cu elevi vulnerabili sau cu CES
	adaptarea intervenției educaționale

	Mentorat pentru proiecte
	membri noi ai echipelor Erasmus+, PNRAS, PNRR
	dezvoltarea competențelor de management

	Mentorat pentru leadership
	responsabili de comisii și coordonatori
	pregătirea pentru roluri de conducere

	Mentorat între egali
	cadre cu nevoi și interese comune
	reflecție, sprijin și schimb de practici


Fiecare relație de mentorat va fi documentată prin:
· obiective; 
· calendar; 
· activități; 
· observații la clasă; 
· feedback; 
· produse realizate; 
· concluzii privind progresul; 
· recomandări pentru etapa următoare. 
7.3.9. Dezvoltarea leadershipului distribuit
Leadershipul distribuit presupune implicarea mai multor membri ai organizației în coordonare, luarea deciziilor, inovare și evaluare, fără transferarea neclară a responsabilităților manageriale.
În cadrul școlii există deja resurse de expertiză dezvoltate prin:
· coordonarea proiectelor europene; 
· implementarea mobilităților; 
· activitatea CEAC și SCIM; 
· coordonarea comisiilor metodice; 
· mentorat; 
· realizarea atelierelor și a resurselor instituționale; 
· gestionarea activităților PNRAS și PNRR. 
Strategia va valorifica această experiență prin constituirea unei rețele interne de:
· mentori; 
· formatori; 
· coordonatori de proiect; 
· responsabili pentru inovare; 
· facilitatori ai comunităților profesionale; 
· responsabili pentru analiza datelor; 
· coordonatori pentru incluziune; 
· responsabili pentru resurse digitale și IA. 
Leadershipul distribuit urmărește dezvoltarea capacității organizaționale și nu diminuarea rolului conducerii. Echipa managerială va asigura coerența, delegarea formală, monitorizarea și responsabilizarea.
7.3.10. Indicatorii strategici de performanță
Tabelul 7.14. Indicatori de rezultat și impact
	Nr.
	Indicator strategic
	Valoare de referință
	Valoare-țintă 2032
	Sursa de verificare

	1
	Ponderea personalului calificat
	peste 90%
	minimum 95%
	documente de încadrare

	2
	Ponderea personalului titular
	68,6%
	minimum 75%, în limita condițiilor de mobilitate
	state de funcții

	3
	Personal participant anual la activități metodico-științifice și psihopedagogice
	100%
	menținerea la 100%
	rapoarte de activitate

	4
	Cadre cu minimum 90 CPT
	12 în 2024–2025
	creștere anuală raportată la obligațiile de formare
	documente de formare

	5
	Cadre didactice cu plan individual de dezvoltare profesională
	nu există o valoare unitară consemnată
	100%
	planuri individuale

	6
	Debutanți și cadre nou-venite incluse în mentorat
	3 perechi mentor–debutant
	100% dintre persoanele eligibile
	acorduri și rapoarte de mentorat

	7
	Comunități profesionale de învățare funcționale
	practici existente, neformalizate unitar
	minimum 6 anual
	planuri și rapoarte

	8
	Ateliere interne de diseminare
	peste 10 anual în raportarea Erasmus+
	minimum 10 anual
	procese-verbale și produse

	9
	Cadre care aplică la clasă competențe dobândite prin formare
	bază de referință stabilită în 2027
	minimum 90% dintre participanții la formare
	asistențe și portofolii

	10
	Activități demonstrative și interasistențe
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum două/catedră/an
	fișe și rapoarte

	11
	Resurse educaționale create și partajate
	peste 20 de planuri integrate în raportarea Erasmus+
	minimum 30 de resurse noi anual
	platforma școlii

	12
	Cadre formate în utilizarea pedagogică și etică a IA
	nu există o valoare completă consemnată
	minimum 90%
	certificate și portofolii

	13
	Cadre implicate în roluri de coordonare sau leadership
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 40%
	decizii și fișe de atribuții

	14
	Cadre implicate în proiecte naționale și europene
	participare calificată drept ridicată
	minimum 50%
	rapoarte de proiect

	15
	Gradul de satisfacție profesională
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 85%
	chestionare CEAC

	16
	Cadre care declară utilitatea formării pentru practica didactică
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 90%
	chestionare postformare

	17
	Programe de formare evaluate prin impact asupra elevilor
	evaluare neuniformizată
	100% dintre programele strategice
	rapoarte de impact

	18
	Recunoașteri instituționale ale performanței și inovării
	practici existente
	minimum o acțiune anuală
	hotărâri, evenimente, rapoarte


Precizare metodologică
Valoarea de 68,6% titulari aplicată unui total de 70 de cadre corespunde aproximativ unui număr de 48 de titulari. În PDI se va păstra însă ca indicator oficial procentul consemnat în document, fără transformarea sa într-un număr absolut decât după verificarea statului de funcții din anul de referință.
7.3.11. Evaluarea impactului formării profesionale
Evaluarea formării nu se va limita la existența diplomelor sau certificatelor.
Tabelul 7.15. Nivelurile de evaluare a impactului formării
	Nivel
	Întrebarea de evaluare
	Dovezi

	Participare
	Cadrul didactic a participat și a finalizat formarea?
	certificat, adeverință

	Învățare
	Ce competențe a dobândit?
	portofoliu, evaluare, reflecție

	Transfer
	Ce a aplicat în activitatea didactică?
	proiecte, resurse, asistențe

	Multiplicare
	Cum a împărtășit competențele colegilor?
	atelier, mentorat, material

	Efect asupra elevilor
	Ce schimbări au apărut în participare, progres sau rezultate?
	fișe de progres, produse, feedback

	Impact instituțional
	Ce practică, procedură sau resursă a fost integrată în școală?
	documente manageriale și rapoarte


Pentru programele considerate strategice, raportul de impact va cuprinde:
· competența dobândită; 
· activitatea în care a fost aplicată; 
· grupul de elevi beneficiar; 
· rezultatele observate; 
· produsul realizat; 
· modalitatea de diseminare; 
· recomandările de extindere. 
7.3.12. Recunoașterea și valorizarea performanței profesionale
Documentele consemnează deja recunoașterea implicării în proiecte prin evaluarea anuală, portofoliul profesional și atribuirea unor roluri în echipe. 
În perioada 2026-2031, sistemul de valorizare va include:
· recunoașterea publică în Consiliul profesoral; 
· prezentarea bunelor practici pe site-ul instituției; 
· includerea rezultatelor în portofoliul profesional; 
· propunerea pentru responsabilități și roluri de coordonare; 
· accesul la activități de formare și mobilități; 
· implicarea ca mentor sau formator intern; 
· valorificarea produselor în baza de resurse a școlii; 
· recomandări pentru participarea la cercuri pedagogice și conferințe; 
· recunoașterea contribuției în evaluarea anuală, în limitele metodologiei aplicabile. 
Recunoașterea va fi bazată pe dovezi și criterii transparente, pentru a evita percepția de favoritism sau recompensarea exclusivă a participării formale.
7.3.13. Mecanismul de monitorizare
Tabelul 7.16. Monitorizarea dezvoltării profesionale
	Domeniul monitorizat
	Frecvență
	Dovezi analizate

	Nevoile de formare
	anual
	chestionare, asistențe, rezultate

	Participarea la formare
	semestrial
	certificate și evidențe

	Transferul la clasă
	semestrial
	proiecte, asistențe, portofolii

	Mentoratul
	trimestrial
	fișe, rapoarte și feedback

	Comunitățile profesionale
	semestrial
	activități și produse

	Leadershipul distribuit
	anual
	roluri, decizii și rezultate

	Impactul asupra elevilor
	anual
	progres, produse și feedback

	Satisfacția profesională
	anual
	chestionare CEAC

	Gradul de realizare a țintei
	anual
	dashboard și raport PDI


Monitorizarea va fi realizată de echipa managerială, responsabilul cu formarea, CEAC, responsabilii comisiilor, mentorii și coordonatorii proiectelor.
7.3.14. Riscuri strategice și măsuri de control
	Risc identificat
	Efect posibil
	Măsură de prevenire/control

	participare formală la cursuri fără aplicare
	impact redus asupra procesului educațional
	evaluarea transferului și a efectelor

	formări necorelate cu nevoile instituției
	utilizarea ineficientă a timpului și resurselor
	analiza anuală a nevoilor

	participarea repetată a acelorași cadre la oportunități
	acces inegal și concentrare a expertizei
	criterii transparente și rotație

	diseminare exclusiv informativă
	lipsa schimbării practicilor
	ateliere aplicative și mentorat

	suprasolicitarea cadrelor active
	epuizare și reducerea motivației
	distribuirea responsabilităților

	rezistență la schimbare
	aplicarea neuniformă a inovațiilor
	sprijin colegial și implementare graduală

	fluctuația personalului temporar
	pierderea competențelor dezvoltate
	integrare, mentorat și resurse comune

	lipsa timpului pentru colaborare
	comunități profesionale nefuncționale
	calendar instituțional dedicat

	utilizarea necorespunzătoare a IA
	riscuri etice, informaționale și de protecție a datelor
	formare, reguli și proceduri

	valorizare percepută ca netransparentă
	tensiuni organizaționale
	criterii publice și dovezi verificabile

	lipsa datelor privind impactul
	imposibilitatea evaluării strategiei
	instrumente unitare și bază de date

	dependența de finanțări externe
	discontinuitatea formării
	combinarea resurselor interne și externe



7.3.15. Rezultate strategice așteptate
La finalul perioadei 2026-2031, se estimează:
· menținerea unui nivel ridicat de calificare a personalului; 
· creșterea stabilității corpului profesoral; 
· participarea sistematică a întregului personal la dezvoltare profesională; 
· existența unui plan individual de dezvoltare pentru fiecare cadru didactic; 
· consolidarea mentoratului și integrarea eficientă a debutanților; 
· funcționarea comunităților profesionale de învățare; 
· extinderea leadershipului distribuit; 
· creșterea numărului de cadre implicate în coordonare și proiecte; 
· aplicarea mai uniformă a bunelor practici Erasmus+; 
· dezvoltarea competențelor digitale și de utilizare etică a IA; 
· integrarea evaluării formative, a interdisciplinarității și a educației incluzive; 
· crearea și partajarea sistematică a resurselor educaționale; 
· recunoașterea transparentă a performanței; 
· corelarea formării cu progresul și rezultatele elevilor; 
· consolidarea culturii organizaționale bazate pe încredere, colaborare și responsabilitate. 
7.3.16. Impactul estimat al implementării Țintei strategice nr. 3
Tabelul 7.17. Impactul estimat
	Nivel
	Impact estimat

	Cadre didactice
	competențe actualizate, motivație, autonomie și capacitate de inovare

	Debutanți
	integrare mai rapidă și sprijin profesional sistematic

	Elevi
	acces la practici didactice mai eficiente, incluzive și relevante

	Management
	extinderea capacității de coordonare și responsabilizare

	Cultura organizațională
	colaborare, învățare reciprocă și încredere profesională

	Digitalizare
	utilizarea pedagogică și responsabilă a tehnologiei și IA

	Proiecte
	creșterea capacității de scriere, implementare și evaluare

	Calitate
	corelarea formării cu indicatorii și planurile de îmbunătățire

	Sustenabilitate
	păstrarea și transferul expertizei la nivel instituțional


Concluzie strategică: Școala Gimnazială „Aron Cotruș” dispune de un colectiv numeros, stabil și calificat, de experiență europeană și de mecanisme existente de mentorat și diseminare. Pentru perioada 2026-2031, provocarea nu este inițierea formării profesionale, ci transformarea acesteia într-un sistem instituțional coerent, în care competențele dobândite sunt aplicate, evaluate, multiplicate și convertite în progres vizibil pentru elevi și pentru întreaga organizație.Bottom of Form
7.4. ȚINTA STRATEGICĂ NR. 4 DIGITALIZARE, INOVARE ȘI TRANSFORMARE EDUCAȚIONALĂ
7.4.1. Fundamentarea țintei strategice
Transformarea digitală reprezintă una dintre direcțiile critice ale dezvoltării instituționale pentru perioada 2026-2031. Școala a parcurs deja etapa dotării de bază și dispune de o infrastructură digitală extinsă, realizată în principal prin PNRR și completată prin proiecte, formări și resurse dezvoltate în cadrul Erasmus+.
La momentul elaborării PDI, instituția dispune de:
· 33 de săli de clasă digitalizate; 
· table interactive în sălile modernizate; 
· laptopuri destinate activității didactice; 
· imprimante multifuncționale și echipamente multimedia; 
· conexiune Wi-Fi la nivelul unității; 
· laborator de informatică funcțional; 
· platforme educaționale utilizate în activitatea curentă; 
· utilizarea graduală a aplicațiilor bazate pe inteligență artificială. 
Tabelul 7.18. Situația de referință a infrastructurii digitale
	Componentă
	Situația documentată

	Săli de clasă digitalizate
	33

	Table interactive
	disponibile în toate clasele modernizate

	Laptopuri pentru activitatea didactică
	asigurate prin proiectele de digitalizare

	Conectivitate Wi-Fi
	acoperire la nivelul unității

	Laborator de informatică
	funcțional

	Platforme educaționale
	utilizate în activitatea curentă

	Instrumente bazate pe inteligență artificială
	utilizare graduală, în curs de extindere

	Clase cu tablete pentru elevi
	2

	Planuri de lecție integrate realizate prin valorificarea Erasmus+
	peste 20

	Ateliere interne de diseminare
	peste 10 anual


Notă metodologică: valorile „peste 20” și „peste 10” sunt reprezentate în grafic prin pragul minim documentat de 20, respectiv 10. Acestea nu trebuie interpretate ca valori totale exacte.
7.4.2. Contribuția proiectelor PNRR, Erasmus+ și PNRAS
A. Investițiile realizate prin PNRR
Prin PNRR au fost digitalizate cele 33 de săli de clasă, fiind asigurate table interactive, laptopuri, conectivitate la internet, imprimante multifuncționale și echipamente multimedia. Aceste dotări au creat condițiile tehnice necesare pentru integrarea resurselor digitale în predare, învățare și evaluare. 
B. Transferul pedagogic realizat prin Erasmus+
Raportarea Erasmus+ evidențiază faptul că infrastructura a fost susținută prin dezvoltarea competențelor personalului și prin realizarea unor resurse educaționale:
· utilizarea platformelor digitale; 
· sarcini colaborative; 
· proiecte interdisciplinare; 
· peste 20 de planuri de lecție integrate; 
· resurse educaționale deschise; 
· mentorat și ateliere de diseminare; 
· integrarea unor metode moderne în activitățile curriculare și extracurriculare. 
Prin urmare, programul Erasmus+ a sprijinit trecerea de la simpla deținere a tehnologiei la utilizarea ei pedagogică.
C. Componenta de digitalizare prevăzută prin PNRAS
Proiectul PNRAS „CO TARGET” prevede distinct activități de digitalizare prin dotarea cu clase inteligente și achiziționarea de computere, laptopuri, camere foto-video, imprimante, table interactive, stații mobile de încărcare, tablete, routere și multifuncționale wireless. Beneficiarii prevăzuți sunt toți elevii și cadrele didactice ale școlii. 
În Raportul de progres nr. 3, această componentă era programată pentru perioada următoare, nefiind încă raportată ca realizată la data de 7 aprilie 2025. 
Această delimitare este importantă: în PDI nu vom prezenta drept achiziții finalizate echipamentele care, la data raportului, erau doar planificate.
7.4.3. Analiza managerială a nivelului de digitalizare
Datele demonstrează că școala a depășit etapa inițială a digitalizării, definită prin achiziția de echipamente. Principala provocare pentru perioada 2026-2031 este valorificarea pedagogică și managerială sistematică a infrastructurii existente.
Analiza evidențiază următoarele puncte forte:
· acoperirea tuturor celor 33 de clase cu infrastructură digitală; 
· conectivitate instituțională; 
· existența unui laborator de informatică; 
· utilizarea mai multor platforme educaționale; 
· cadre didactice cu experiență de formare digitală; 
· existența resurselor și planurilor de lecție integrate; 
· experiență de diseminare și mentorat; 
· acces la finanțări complementare prin PNRR, PNRAS și Erasmus+. 
În același timp, rezultă următoarele nevoi de dezvoltare:
· utilizarea echilibrată a dotărilor în toate clasele și la toate disciplinele; 
· trecerea de la prezentarea digitală a informațiilor la activități interactive și colaborative; 
· dezvoltarea competențelor digitale avansate; 
· integrarea responsabilă și verificabilă a inteligenței artificiale; 
· protecția datelor și siguranța online; 
· monitorizarea frecvenței și calității utilizării resurselor; 
· crearea unei baze instituționale unitare de resurse educaționale; 
· asigurarea mentenanței și actualizării echipamentelor; 
· utilizarea datelor digitale în management și în monitorizarea progresului elevilor. 
Direcția strategică stabilită în diagnoza PDI este trecerea de la clase dotate și platforme funcționale la un ecosistem digital inteligent, bazat pe inteligență artificială utilizată responsabil și pe competențe digitale avansate. 
7.4.4. Formularea țintei strategice
Până la finalul anului școlar 2031–2032, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad va transforma infrastructura digitală existentă într-un ecosistem educațional și managerial integrat, sigur și accesibil, prin utilizarea sistematică a tehnologiilor digitale, dezvoltarea competențelor avansate ale elevilor și personalului, integrarea responsabilă a inteligenței artificiale, crearea de resurse educaționale și utilizarea datelor pentru personalizarea învățării și fundamentarea deciziilor.
Ținta urmărește trecerea:
· de la dotare la utilizare pedagogică eficientă; 
· de la instrumente izolate la ecosistem digital integrat; 
· de la consum de conținut la crearea de resurse și produse digitale; 
· de la utilizare ocazională la practici sistematice; 
· de la date dispersate la decizii bazate pe indicatori; 
· de la utilizarea spontană a IA la utilizare sigură, etică și verificată. 
7.4.5. Obiective strategice
Obiectivul strategic 4.1
Valorificarea sistematică a infrastructurii digitale din cele 33 de săli de clasă în activitățile de predare, învățare, evaluare și colaborare.
Obiectivul strategic 4.2
Dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor, inclusiv căutarea și evaluarea informațiilor, crearea de conținut, colaborarea online, rezolvarea problemelor și siguranța digitală.
Obiectivul strategic 4.3
Dezvoltarea competențelor digitale și pedagogice ale personalului, cu accent pe proiectarea activităților interactive și utilizarea datelor privind progresul elevilor.
Obiectivul strategic 4.4
Integrarea graduală, responsabilă și etică a inteligenței artificiale în activitatea didactică și managerială.
Obiectivul strategic 4.5
Crearea și actualizarea unei biblioteci instituționale de resurse educaționale digitale, accesibilă personalului și elevilor.
Obiectivul strategic 4.6
Digitalizarea proceselor manageriale, administrative, de monitorizare și comunicare instituțională.
Obiectivul strategic 4.7
Dezvoltarea educației privind securitatea cibernetică, protecția datelor personale, drepturile de autor și comportamentul responsabil online.
Obiectivul strategic 4.8
Asigurarea mentenanței, funcționalității, actualizării și utilizării sustenabile a echipamentelor digitale.
Obiectivul strategic 4.9
Reducerea decalajelor de acces și utilizare a tehnologiei pentru elevii vulnerabili și pentru cei cu cerințe educaționale speciale.
7.4.6. Modelul ecosistemului digital instituțional
Tabelul 7.19. Componentele ecosistemului digital
	Componentă
	Rol instituțional

	Infrastructură
	echipamente, conectivitate, laborator, dispozitive

	Platforme
	comunicare, colaborare, distribuirea și evaluarea sarcinilor

	Resurse educaționale
	lecții, fișe, teste, filme, prezentări și aplicații

	Competențe digitale
	utilizare funcțională, critică, creativă și sigură

	Inteligență artificială
	sprijin pentru proiectare, feedback, adaptare și analiză

	Management digital
	evidențe, indicatori, raportare și comunicare

	Siguranță digitală
	protecția datelor, securitate și etică

	Incluziune digitală
	acces și adaptarea resurselor pentru nevoi diferite

	Mentenanță
	inventariere, întreținere, actualizare și înlocuire

	Evaluarea impactului
	analiza utilizării și a efectelor asupra învățării



7.4.7. Utilizarea pedagogică a tehnologiei
Tehnologia nu va fi considerată obiectiv în sine, ci instrument pentru:
· personalizarea sarcinilor; 
· feedback rapid; 
· evaluare formativă; 
· vizualizarea și simularea fenomenelor; 
· colaborare; 
· proiecte interdisciplinare; 
· sprijin remedial; 
· accesibilizarea resurselor; 
· dezvoltarea creativității; 
· crearea produselor digitale; 
· monitorizarea progresului. 
Tabelul 7.20. Nivelurile utilizării pedagogice
	Nivel
	Caracteristică
	Exemplu de utilizare

	1. Prezentare
	profesorul transmite informații prin tehnologie
	prezentare, film, imagine

	2. Interacțiune
	elevul răspunde și primește feedback
	Kahoot, Quizizz, Forms

	3. Colaborare
	elevii realizează sarcini împreună
	document colaborativ, Padlet

	4. Creare
	elevii produc conținut original
	revistă, film, prezentare

	5. Investigație
	tehnologia sprijină cercetarea și rezolvarea problemelor
	simulări, analiză de date

	6. Personalizare
	resursele sunt adaptate nevoilor individuale
	trasee diferențiate

	7. Inovare
	tehnologia permite experiențe care nu ar fi posibile prin metode tradiționale
	proiecte STEM și produse interactive


Ținta instituțională este ca utilizarea dominantă să se deplaseze gradual de la nivelurile 1–2 către nivelurile 3–7.

7.4.8. Integrarea inteligenței artificiale
Documentele PDI consemnează utilizarea graduală a unor instrumente precum ChatGPT, Microsoft Copilot și Gemini, dar și necesitatea extinderii responsabile a acestora. 
Inteligența artificială va fi utilizată pentru:
· generarea și adaptarea unor sarcini; 
· diferențierea materialelor; 
· formularea feedbackului; 
· dezvoltarea ideilor și produselor; 
· analiza unor seturi de date; 
· sprijinirea redactării și proiectării; 
· realizarea unor exerciții și simulări; 
· eficientizarea activităților manageriale. 
Utilizarea va fi condiționată de:
· verificarea informațiilor; 
· protecția datelor personale; 
· respectarea drepturilor de autor; 
· indicarea utilizării instrumentului; 
· păstrarea responsabilității umane asupra produsului; 
· evitarea introducerii datelor sensibile; 
· dezvoltarea gândirii critice; 
· prevenirea copierii și a dependenței de răspunsuri automate. 
7.4.9. Indicatorii strategici de performanță
Tabelul 7.21. Indicatori de rezultat și impact
	Nr.
	Indicator
	Valoare de referință
	Valoare-țintă 2032
	Sursa de verificare

	1
	Săli de clasă digitalizate și funcționale
	33
	menținerea funcționalității pentru 100% dintre săli
	inventar, procese-verbale

	2
	Săli cu table interactive funcționale
	toate cele 33 de clase modernizate
	100%
	fișe de inventar

	3
	Acoperirea Wi-Fi
	la nivelul unității
	menținerea acoperirii integrale
	rapoarte tehnice

	4
	Clase care utilizează săptămânal resurse digitale interactive
	baza de referință se stabilește în 2027
	100%
	monitorizări și planificări

	5
	Cadre didactice care utilizează sistematic tehnologia în scop pedagogic
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 90%
	asistențe și portofolii

	6
	Cadre formate în utilizarea etică și pedagogică a IA
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 90%
	certificate și portofolii

	7
	Elevi care demonstrează competențe de siguranță digitală
	baza de referință se stabilește prin evaluare
	minimum 90%
	teste și chestionare

	8
	Elevi care realizează anual cel puțin un produs digital complex
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 80%
	portofolii

	9
	Resurse educaționale digitale noi
	peste 20 de planuri integrate existente
	minimum 30 de resurse noi anual
	biblioteca digitală

	10
	Discipline care utilizează evaluarea digitală formativă
	practici existente, neuniformizate
	toate ariile curriculare
	planificări și rapoarte

	11
	Procese manageriale digitalizate
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 80% dintre procesele eligibile
	proceduri și platforme

	12
	Incidente privind securitatea sau protecția datelor analizate și soluționate
	bază de referință anuală
	100%
	registrul incidentelor

	13
	Echipamente inventariate și verificate tehnic anual
	dotări existente
	100%
	inventar și fișe tehnice

	14
	Elevi vulnerabili care beneficiază de acces la resursele digitale ale școlii
	grup-țintă documentat prin PNRAS
	100% dintre elevii identificați cu nevoie
	evidențe PNRAS

	15
	Gradul de satisfacție privind infrastructura și resursele digitale
	se stabilește în 2027
	minimum 90%
	chestionare CEAC


Precizare evaluativă
Pentru dotările prevăzute în componenta de digitalizare a proiectului PNRAS, valoarea de referință va fi actualizată numai după existența documentelor de achiziție și recepție. Raportul din aprilie 2025 nu confirmă finalizarea acestei activități, ci o menționează ca fiind programată ulterior.
7.4.10. Monitorizarea utilizării infrastructurii
Monitorizarea nu se va limita la existența echipamentelor în inventar.
Tabelul 7.22. Matricea de monitorizare
	Domeniu
	Ce se verifică
	Dovezi

	Funcționalitate
	echipamentele sunt disponibile și funcționează
	fișe tehnice, sesizări

	Frecvență
	cât de des sunt utilizate
	monitorizări, planificări

	Calitate
	în ce scop pedagogic sunt utilizate
	asistențe, produse

	Acces
	toți elevii beneficiază de resurse
	evidențe și chestionare

	Competențe
	utilizatorii pot folosi resursele eficient și sigur
	evaluări și portofolii

	Impact
	utilizarea contribuie la progres și participare
	rezultate și feedback

	Siguranță
	sunt respectate regulile de protecție a datelor
	proceduri și registre

	Sustenabilitate
	echipamentele sunt întreținute și actualizate
	plan de mentenanță



7.4.11. Riscuri strategice și măsuri de control
	Risc
	Efect posibil
	Măsură de prevenire/control

	utilizarea superficială a tehnologiei
	modernizare aparentă, fără impact asupra învățării
	asistențe tematice și formare aplicată

	utilizare neuniformă între discipline
	acces diferențiat al elevilor
	standarde minime instituționale

	defecțiuni și uzură
	întreruperea activităților
	mentenanță și buget anual

	lipsa actualizării software
	vulnerabilități și incompatibilitate
	actualizare periodică

	insuficiența competențelor digitale
	utilizare limitată a dotărilor
	mentorat digital

	acces inegal al elevilor în afara școlii
	accentuarea decalajelor
	acces la resursele școlii și activități asistate

	introducerea datelor personale în aplicații IA
	încălcarea confidențialității
	reguli și instruire

	informații eronate generate de IA
	învățare incorectă
	verificarea surselor

	copiere și fraudă academică
	evaluare neautentică
	sarcini aplicative și susținerea produsului

	dependența de platforme externe
	pierderea accesului la resurse
	copii locale și diversificarea instrumentelor

	lipsa datelor privind utilizarea
	imposibilitatea măsurării impactului
	instrumente unitare de monitorizare

	confuzia între achiziții planificate și realizate
	raportare instituțională incorectă
	utilizarea documentelor de recepție



7.4.12. Rezultate strategice așteptate
 La finalul perioadei 2026-2031 se estimează:
· menținerea funcționalității infrastructurii celor 33 de clase digitalizate; 
· utilizarea echilibrată a dotărilor la nivelul tuturor ariilor curriculare; 
· creșterea competențelor digitale ale elevilor și personalului; 
· integrarea evaluării formative digitale; 
· dezvoltarea produselor și portofoliilor digitale; 
· utilizarea responsabilă și transparentă a inteligenței artificiale; 
· constituirea unei biblioteci digitale instituționale; 
· digitalizarea proceselor manageriale și de monitorizare; 
· îmbunătățirea accesului elevilor vulnerabili la resurse; 
· creșterea capacității instituției de a utiliza datele în luarea deciziilor; 
· consolidarea securității digitale și a protecției datelor; 
· dezvoltarea culturii organizaționale a inovării; 
· integrarea sustenabilă a achizițiilor realizate prin PNRR și PNRAS. 
7.4.13. Impactul estimat al implementării Țintei strategice nr. 4
Tabelul 7.23. Impactul estimat
	Nivel
	Impact

	Elevi
	acces la experiențe interactive, personalizate și incluzive

	Cadre didactice
	eficientizarea proiectării, evaluării și feedbackului

	Curriculum
	dezvoltarea interdisciplinarității și a resurselor digitale

	Evaluare
	feedback rapid și monitorizarea progresului

	Incluziune
	acces la materiale adaptate și sprijin remedial

	Management
	procese mai eficiente și decizii bazate pe date

	Comunicare
	colaborare mai rapidă între școală, elevi și părinți

	Infrastructură
	utilizare planificată, mentenanță și sustenabilitate

	Siguranță
	dezvoltarea unei culturi de responsabilitate digitală

	Instituție
	trecerea de la școală dotată digital la organizație educațională inteligentă


Concluzie strategică: Școala Gimnazială „Aron Cotruș” dispune de o infrastructură digitală solidă, realizată prin digitalizarea celor 33 de clase, de experiență pedagogică acumulată prin Erasmus+ și de oportunități suplimentare prevăzute prin PNRAS. Pentru perioada 2026-2031, prioritatea nu mai este simpla achiziție de echipamente, ci utilizarea lor consecventă, sigură și măsurabilă pentru personalizarea învățării, reducerea decalajelor, dezvoltarea competențelor și eficientizarea managementului.
7.5. ȚINTA STRATEGICĂ NR. 5 INCLUZIUNE, ECHITATE ȘI STARE DE BINE
7.5.1. Fundamentarea țintei strategice
Incluziunea, echitatea și starea de bine reprezintă o prioritate critică a dezvoltării instituționale, deoarece accesul formal la educație nu garantează participarea reală, progresul școlar și integrarea fiecărui elev.
Analiza instituțională identifică diversitatea socio-economică, existența elevilor aflați în risc educațional, colaborarea cu familia, educația incluzivă și consilierea psihopedagogică drept factori cu influență ridicată sau foarte ridicată asupra activității școlii. 
Nevoia de intervenție este fundamentată concret prin proiectul PNRAS „CO TARGET”, cod F-PNRAS-2-2023-1596, finanțat printr-un grant în valoare totală de 1.766.477,65 lei. Proiectul urmărește identificarea, monitorizarea și sprijinirea elevilor aflați în risc de abandon școlar, precum și dezvoltarea unor măsuri remediale, socio-emoționale, materiale și educaționale. 
Prin aplicarea chestionarului SASAT, a Fișei de observare și a Fișei de evaluare MATE au fost analizați cei 255 de elevi ai claselor V–VIII, iar Observatorul Școlii a validat un grup-țintă format din 91 de elevi aflați în risc educațional. 
Tabelul 7.24. Situația de referință privind riscul educațional la nivel gimnazial
	Indicator
	Valoare documentată

	Elevi ai claselor V–VIII evaluați prin instrumentele MATE
	255

	Elevi identificați și validați în grupul-țintă
	91

	Ponderea grupului-țintă în populația gimnazială evaluată
	35,69%

	Grantul total al proiectului PNRAS „CO TARGET”
	1.766.477,65 lei

	Ținta PNRAS privind rata abandonului școlar
	maximum 2%

	Ținta privind participarea la Evaluarea Națională
	minimum 95%

	Ținta privind implicarea părinților din grupul-țintă
	minimum 30%

	Ținta privind participarea elevilor cu CES și din medii defavorizate la proiecte incluzive
	100%

	Frecvența activităților remediale raportate
	două ședințe pe săptămână

	Discipline vizate prioritar prin remediere
	Limba română și Matematică


Figura 7.5. Ponderea elevilor identificați în risc educațional
[image: ]
Interpretare: mai mult de o treime dintre elevii claselor V–VIII evaluați au îndeplinit unul sau mai multe criterii de risc. Procentul de 35,69% nu reprezintă rata abandonului școlar, ci ponderea elevilor care necesită monitorizare sau măsuri de sprijin, conform criteriilor utilizate în cadrul MATE.
	
7.5.2. Profilul instituțional al riscului educațional
Identificarea elevilor din grupul-țintă nu s-a realizat exclusiv pe baza absențelor. Documentele PNRAS utilizează un set extins de criterii:
· prezență școlară scăzută; 
· rezultate sub 7 la Limba și literatura română sau Matematică; 
· medie generală mai mică de 6,50; 
· repetenție în unul sau mai mulți ani școlari; 
· istoric de sancțiuni; 
· existența certificatului de orientare școlară și profesională; 
· dificultăți de învățare; 
· factori familiali și socio-economici; 
· probleme comportamentale sau socio-emoționale. 
Fișa de evaluare MATE a inclus informații privind mediul familial, condițiile de locuire și dificultățile de învățare. Prin centralizarea datelor a fost realizată o bază individualizată pentru elevii identificați în risc, iar lista a fost validată de diriginți și de conducerea școlii. 
Tabelul 7.25. Dimensiunile riscului educațional monitorizate
	Dimensiune
	Indicatori utilizați

	Participare școlară
	absențe, frecvență redusă, risc de neparticipare

	Rezultate școlare
	note sub 7 la disciplinele de examen, medie sub 6,50

	Parcurs școlar
	repetenție, dificultăți persistente, risc de abandon

	Comportament
	sancțiuni, conflicte, comportamente riscante

	Situație familială
	sprijin parental, condiții de locuire, vulnerabilitate socială

	Nevoi educaționale
	CES, dificultăți de învățare, nevoia de sprijin specializat

	Stare socio-emoțională
	relații, autoreglare, motivație, sentiment de siguranță

	Aspirații educaționale
	așteptări privind continuarea studiilor și succesul școlar


Interpretarea managerială
Datele arată că riscul educațional are un caracter multidimensional. În consecință, intervenția instituțională nu poate fi redusă la controlul absențelor sau la organizarea activităților remediale.
Modelul necesar trebuie să integreze:
identificare timpurie → analiză individuală → plan de intervenție → sprijin educațional și socio-emoțional → colaborare cu familia → monitorizare → evaluarea progresului.
7.5.3. Măsurile instituționale deja implementate
Raportul PNRAS consemnează implementarea mai multor măsuri concrete.
A. Identificarea și monitorizarea prin MATE
Au fost aplicate instrumentele SASAT, Fișa de observare și Fișa de evaluare MATE. Diriginții au fost instruiți pentru colectarea datelor, a fost obținut acordul părinților, iar informațiile au fost centralizate și introduse în SIIIR.
B. Sprijin material – „Ghiozdanul cu vise”
Cei 91 de elevi din grupul-țintă au fost beneficiarii activității „Ghiozdanul cu vise”, prin care au fost distribuite ghiozdane, penare echipate și alte rechizite. Valoarea achiziției a fost de 13.649,95 lei, inclusiv TVA. 
C. Diagnoza competențelor
Testele inițiale au fost aplicate atât elevilor din grupul-țintă, cât și celorlalți elevi din clasele V–VIII. Evaluarea a vizat competențele de bază la Limba română și Matematică.
În urma analizei:
· au fost identificate punctele forte și punctele slabe; 
· elevii au fost grupați în funcție de nivelul competențelor; 
· au fost evidențiate dificultățile specifice; 
· a fost stabilit necesarul de intervenție remedială. 
D. Activitățile remediale – „Cu ajutor și eu pot”
Au fost formate grupuri de elevi cu nevoi similare. Lecțiile au inclus activități individuale și de grup, pe baza materialelor adaptate, și s-au desfășurat de două ori pe săptămână:
· o oră de Limba română; 
· o oră de Matematică. 
Activitățile au continuat în perioada ianuarie–martie 2025. 
E. Amenajarea terenului sintetic
Prin proiect a fost realizat un teren sintetic destinat activităților sportive și recreative. Investiția, în valoare de 75.487,65 lei, a inclus suprafață sintetică, marcaje și echipamente pentru diferite activități sportive. Spațiul a fost proiectat pentru susținerea dezvoltării fizice și emoționale și pentru crearea unui mediu atractiv și incluziv. 
Tabelul 7.26. Măsuri PNRAS implementate și dovezi
	Măsură
	Beneficiari
	Dovada implementării

	Aplicarea SASAT
	255 de elevi
	chestionare și centralizări

	Aplicarea Fișei de observare și MATE
	elevii claselor V–VIII
	fișe individuale

	Validarea Observatorului Școlii
	91 de elevi identificați
	listă validată

	Introducerea datelor în SIIIR
	elevii identificați
	baza de date actualizată

	„Ghiozdanul cu vise”
	91 de elevi
	rechizite în valoare de 13.649,95 lei

	Diagnoza competențelor
	elevii claselor V–VIII
	teste la Limba română și Matematică

	Activități remediale
	grupuri constituite după nivel
	două ore/săptămână

	Teren sintetic
	toți elevii
	investiție de 75.487,65 lei



7.5.4. Măsuri prevăzute, dar nerealizate la data raportării
La data Raportului de progres nr. 3, o parte dintre activitățile proiectului erau programate pentru o perioadă ulterioară:
· evaluarea nivelului de competență și consilierea pentru autocunoaștere; 
· terapii logopedice și de stimulare cognitivă; 
· activități de prevenire a bullyingului, cyberbullyingului, consumului de droguri și comportamentelor riscante; 
· vizite, excursii, tabere și festivaluri; 
· concursuri și competiții; 
· activități outdoor și prin aventură; 
· „Școala părinților”; 
· formarea profesorilor. 
Aceste activități nu vor fi prezentate în PDI drept rezultate deja obținute. Ele constituie experiențe planificate și direcții de intervenție care pot fi continuate și instituționalizate în perioada 2026-2031.
7.5.5. Formularea țintei strategice
Până la finalul anului școlar 2031–2032, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad va consolida un sistem instituțional integrat de incluziune, prevenție și intervenție timpurie, prin care elevii aflați în risc educațional, cei cu cerințe educaționale speciale și cei proveniți din medii vulnerabile vor beneficia de monitorizare individualizată, sprijin educațional, socio-emoțional și material, consiliere și colaborare activă cu familia, astfel încât participarea școlară, progresul, integrarea și starea de bine să înregistreze o evoluție măsurabilă.
Ținta urmărește trecerea:
· de la identificarea riscului la intervenția individualizată; 
· de la măsuri izolate la servicii integrate; 
· de la reacție la prevenție; 
· de la participare formală la incluziune reală; 
· de la raportarea activităților la evaluarea rezultatelor; 
· de la sprijin temporar prin proiect la mecanisme instituționale sustenabile. 
7.5.6. Obiective strategice
Obiectivul strategic 5.1
Implementarea anuală a unui sistem unitar de identificare, monitorizare și actualizare a situației elevilor aflați în risc educațional.
Obiectivul strategic 5.2
Reducerea absenteismului și prevenirea abandonului școlar prin intervenții timpurii, planuri individualizate și colaborare cu familia și serviciile specializate.
Obiectivul strategic 5.3
Asigurarea accesului elevilor identificați în risc la activități remediale și de consolidare a competențelor de bază.
Obiectivul strategic 5.4
Asigurarea participării și integrării elevilor cu CES în activitățile curriculare, extracurriculare și proiectele instituției.
Obiectivul strategic 5.5
Dezvoltarea serviciilor de consiliere psihopedagogică, orientare, sprijin logopedic, stimulare cognitivă și intervenție socio-emoțională, în funcție de nevoile identificate.
Obiectivul strategic 5.6
Prevenirea și reducerea violenței, bullyingului, cyberbullyingului și a comportamentelor de risc.
Obiectivul strategic 5.7
Dezvoltarea competențelor socio-emoționale ale elevilor: autocunoaștere, gestionarea emoțiilor, empatie, cooperare și rezolvarea conflictelor.
Obiectivul strategic 5.8
Consolidarea relației școală–familie prin consiliere, informare, educație parentală și implicarea părinților în planurile de sprijin.
Obiectivul strategic 5.9
Creșterea accesului echitabil la activități extracurriculare, sportive, culturale, outdoor, digitale și internaționale.
Obiectivul strategic 5.10
Dezvoltarea competențelor personalului pentru gestionarea situațiilor de risc, adaptarea curriculară și construirea unui climat incluziv.
Obiectivul strategic 5.11
Asigurarea sustenabilității măsurilor PNRAS după încheierea finanțării proiectului „CO TARGET”.
7.5.7. Modelul instituțional de intervenție integrată
Tabelul 7.27. Circuitul intervenției pentru elevii aflați în risc
	Etapa
	Acțiuni
	Dovezi

	1. Identificare
	SASAT, observație, analiza absențelor și rezultatelor
	fișe, situații școlare

	2. Evaluare
	analiza dificultăților educaționale, familiale și emoționale
	Fișa MATE

	3. Validare
	analiza în echipă și includerea în Observatorul Școlii
	listă validată

	4. Planificare
	stabilirea obiectivelor și măsurilor individualizate
	plan de intervenție

	5. Intervenție educațională
	remediere, tutorat, adaptarea sarcinilor
	fișe de prezență și progres

	6. Intervenție socio-emoțională
	consiliere, dezvoltare personală, prevenirea riscurilor
	rapoarte de consiliere

	7. Sprijin familial și material
	informarea părinților, rechizite și alte forme de sprijin
	procese-verbale

	8. Monitorizare
	frecvență, rezultate, comportament și participare
	fișă de progres

	9. Evaluare
	comparația dintre situația inițială și cea actuală
	raport individual

	10. Revizuire
	continuarea, adaptarea sau încetarea intervenției
	decizia echipei



7.5.8. Nivelurile intervenției
Tabelul 7.28. Modelul preventiv pe trei niveluri
	Nivel
	Beneficiari
	Tipuri de măsuri

	Nivel universal
	toți elevii
	climat sigur, educație socio-emoțională, prevenirea violenței, activități incluzive

	Nivel țintit
	elevi cu factori de risc
	remediere, monitorizare, consiliere, colaborare intensificată cu familia

	Nivel individualizat
	elevi cu nevoi complexe sau persistente
	plan personalizat, sprijin specializat, colaborare interinstituțională


7.5.9. Domeniile strategice ale incluziunii
A. Participare și prevenirea abandonului
Școala va monitoriza:
· prezența zilnică; 
· absențele motivate și nemotivate; 
· absențele repetate la anumite discipline; 
· scăderea bruscă a frecvenței; 
· riscul de neprezentare la Evaluarea Națională; 
· participarea la activitățile remediale; 
· menținerea legăturii cu familia. 
B. Progres educațional
Pentru elevii aflați în risc vor fi urmărite:
· rezultatele la evaluările inițiale; 
· evoluția la Limba română și Matematică; 
· media generală; 
· competențele insuficient formate; 
· participarea la lecții; 
· finalizarea sarcinilor; 
· progresul raportat la nivelul inițial. 
C. Incluziunea elevilor cu CES
Măsurile vor include:
· adaptări curriculare; 
· sarcini diferențiate; 
· evaluare adaptată; 
· colaborarea cu profesorul de sprijin; 
· consiliere și sprijin logopedic, unde este cazul; 
· participarea la activitățile clasei și ale școlii; 
· colaborare cu CJRAE și alte servicii specializate. 
Planul managerial prevede includerea tuturor elevilor cu CES în activitățile de grup și reducerea absenteismului cu 10%. 
D. Starea de bine și climatul școlar
Starea de bine va fi analizată prin:
· sentimentul de siguranță; 
· relațiile elev–elev și elev–profesor; 
· apartenența la colectiv; 
· gestionarea emoțiilor; 
· incidența conflictelor; 
· bullying și cyberbullying; 
· participarea la activități; 
· accesul la consiliere; 
· feedbackul elevilor și părinților. 
Raportarea Erasmus+ stabilește ca direcții reducerea incidentelor de bullying și conflict, creșterea participării școlare și integrarea elevilor aflați în risc. 
E. Parteneriatul cu familia
Părinții vor fi implicați în:
· identificarea factorilor de risc; 
· stabilirea planului de intervenție; 
· monitorizarea frecvenței; 
· sprijinirea învățării; 
· activități de educație parentală; 
· prevenirea comportamentelor de risc; 
· evaluarea progresului. 
Proiectul PNRAS stabilește ca țintă implicarea a cel puțin 30% dintre părinții elevilor din grupul-țintă în activități de informare. 
7.5.10. Indicatorii strategici de performanță
Tabelul 7.29. Indicatori de rezultat și impact
	Nr.
	Indicator strategic
	Valoare de referință
	Valoare-țintă 2032
	Sursa de verificare

	1
	Elevi gimnaziali evaluați anual privind riscul educațional
	255 în anul 2024–2025
	100% dintre elevii claselor V–VIII
	SASAT, MATE

	2
	Elevi identificați în grupul-țintă
	91 elevi; 35,69% din cei evaluați
	actualizare anuală și reducerea progresivă a riscului sever
	Observatorul Școlii

	3
	Rata abandonului școlar la gimnaziu
	ținta PNRAS: maximum 2%
	maximum 2%, cu obiectiv de apropiere de 0%
	SIIIR, situații școlare

	4
	Rata participării la Evaluarea Națională
	ținta PNRAS: minimum 95%
	minimum 99%
	rapoarte EN

	5
	Elevi în risc incluși în planuri individualizate
	există baza MATE, fără procent complet documentat
	100%
	planuri de intervenție

	6
	Elevi cu dificultăți incluși în activități remediale
	grupuri constituite în proiect
	100% dintre elevii identificați cu nevoie
	registre remediale

	7
	Frecvența activităților remediale
	două ședințe/săptămână în perioada raportată
	minimum două activități/săptămână pentru grupurile active
	orare și prezență

	8
	Elevi cu progres la Limba română și Matematică
	ținta PNRAS: progres de un punct pentru 20% dintre elevii cu note sub 7
	minimum 80% dintre beneficiarii intervențiilor să demonstreze progres
	teste comparative

	9
	Elevi cu CES implicați în activități incluzive
	ținta PNRAS: 100%
	menținerea la 100%
	rapoarte, portofolii

	10
	Elevi în risc integrați activ în colectiv
	ținta Erasmus actualizată: minimum 85%
	minimum 90%
	fișe de observație

	11
	Elevi vizați care manifestă comportamente mai adaptative
	ținta intermediară: minimum 80%
	minimum 85%
	fișe comportamentale

	12
	Incidente de bullying și conflict
	baza de referință se stabilește anual
	reducere cu minimum 30% față de baza 2027
	registrul incidentelor

	13
	Elevi care declară că se simt în siguranță la școală
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 90%
	chestionare CEAC

	14
	Părinți din grupul-țintă implicați în activități
	ținta PNRAS: minimum 30%
	minimum 60% până în 2032
	registre, chestionare

	15
	Cadre didactice care utilizează strategii eficiente de gestionare a riscului
	ținta Erasmus: minimum 85%
	minimum 90%
	asistențe și chestionare

	16
	Elevi în risc participanți la activități extracurriculare
	bază de referință stabilită anual
	minimum 90%
	evidențe de participare

	17
	Elevi care beneficiază de consiliere conform nevoilor identificate
	baza de referință se stabilește în 2027
	100% dintre elevii referiți
	rapoarte de consiliere

	18
	Planuri de intervenție evaluate și revizuite
	practică neuniformizată
	100% semestrial
	rapoarte de monitorizare

	19
	Cazuri cu intervenție interinstituțională documentată
	bază de referință anuală
	100% dintre cazurile care necesită sprijin extern
	protocoale și rapoarte

	20
	Gradul de satisfacție al elevilor și părinților privind sprijinul primit
	baza de referință se stabilește în 2027
	minimum 90%
	chestionare


Precizare metodologică
Valoarea de 91 de elevi reprezintă situația validată în cadrul raportării PNRAS din aprilie 2025. Aceasta nu trebuie utilizată ca valoare fixă pentru întreaga perioadă 2026-2031. Grupul-țintă va fi actualizat anual în funcție de datele reale.
7.5.11. Dashboardul strategic al incluziunii
	Domeniu
	Situația de referință
	Direcția până în 2032

	Identificarea riscului
	255 de elevi evaluați prin MATE
	evaluare anuală integrală

	Grup-țintă
	91 de elevi identificați
	intervenție pentru 100% dintre cei validați

	Remediere
	două activități săptămânale
	sistem permanent și diferențiat

	CES
	obiectiv de participare 100%
	incluziune deplină și progres monitorizat

	Familie
	țintă inițială de 30%
	minimum 60% părinți implicați

	Comportament
	monitorizare prin fișe
	reducerea conflictelor și bullyingului

	Consiliere
	servicii existente și activități planificate
	acces în funcție de nevoile identificate

	Activități extracurriculare
	programe și infrastructură existente
	participare echitabilă

	Date
	MATE, Observatorul Școlii și SIIIR
	bază integrată și monitorizare longitudinală

	Sustenabilitate
	intervenții finanțate prin PNRAS
	continuarea mecanismelor după proiect



7.5.12. Monitorizarea țintei strategice
Tabelul 7.30. Matricea de monitorizare
	Domeniul monitorizat
	Frecvență
	Instrumente

	Frecvența școlară
	lunar
	cataloage, SIIIR, fișe de alertă

	Rezultatele școlare
	modular/semestrial
	situații, teste și fișe de progres

	Activitățile remediale
	lunar
	prezență, planificări, evaluări

	Situația elevilor cu CES
	semestrial
	planuri adaptate, rapoarte

	Comportamentul și climatul
	lunar/semestrial
	registrul incidentelor, chestionare

	Consilierea
	semestrial
	rapoarte sintetice, cu respectarea confidențialității

	Implicarea familiei
	semestrial
	prezență, interviuri și feedback

	Planurile de intervenție
	semestrial
	fișe individuale

	Indicatorii PNRAS
	anual
	Observatorul Școlii, SIIIR

	Starea de bine
	anual
	chestionare aplicate elevilor, părinților și personalului

	Impactul țintei
	anual
	raport CEAC și raport PDI


Praguri de alertă
Intervenția va fi inițiată sau revizuită atunci când se constată:
· creșterea absențelor; 
· scăderea rezultatelor; 
· lipsa progresului după intervenție; 
· retragerea din activități; 
· conflicte repetate; 
· semne de izolare; 
· comunicare redusă cu familia; 
· risc de neparticipare la Evaluarea Națională; 
· schimbări semnificative de comportament. 
7.5.13. Responsabilități instituționale
	Structură/persoană
	Responsabilități principale

	Echipa managerială
	coordonare, alocarea resurselor și monitorizarea indicatorilor

	Coordonatorul PNRAS/MATE
	actualizarea Observatorului și raportarea intervențiilor

	Învățători și diriginți
	identificare timpurie, comunicare cu familia și monitorizare

	Cadre didactice
	diferențiere, remediere și evaluarea progresului

	Consilierul școlar
	evaluare, consiliere, prevenție și orientare

	Profesorul de sprijin
	adaptare și intervenție pentru elevii cu CES

	CEAC
	analiza indicatorilor și formularea măsurilor de îmbunătățire

	Comisia pentru prevenirea violenței
	monitorizarea incidentelor și activități preventive

	Părinții
	colaborare, sprijin și participare la planul de intervenție

	CJRAE și partenerii
	servicii specializate și intervenție interinstituțională

	Consiliul de administrație
	aprobarea măsurilor și analiza rezultatelor



7.5.14. Riscuri strategice și măsuri de control
	Risc identificat
	Efect posibil
	Măsură de prevenire/control

	etichetarea elevilor din grupul-țintă
	stigmatizare și retragere
	confidențialitate și comunicare centrată pe nevoi

	actualizarea insuficientă a datelor
	intervenții neadaptate
	revizuirea periodică a Observatorului

	participarea redusă la remediere
	progres limitat
	program flexibil și colaborare cu familia

	implicarea scăzută a părinților
	continuitate redusă a intervenției
	comunicare diferențiată și întâlniri accesibile

	lipsa serviciilor specializate suficiente
	intervenții întârziate
	parteneriate cu CJRAE și alte instituții

	suprapunerea activităților
	suprasolicitarea elevilor
	planificare integrată

	măsuri identice pentru nevoi diferite
	eficiență redusă
	planuri individualizate

	întreruperea finanțării PNRAS
	pierderea activităților de sprijin
	instituționalizare și surse alternative

	raportarea activităților fără măsurarea progresului
	imposibilitatea demonstrării impactului
	evaluări inițiale și finale

	incidente de bullying neraportate
	climat nesigur
	canale confidențiale de sesizare

	absenteism ascuns prin motivări repetate
	neidentificarea riscului real
	analiza integrată a frecvenței

	lipsa coordonării între specialiști
	intervenții fragmentate
	management de caz și întâlniri periodice

	fluctuația personalului implicat
	pierderea continuității
	proceduri și documentare unitară

	acces inegal la activități extracurriculare
	accentuarea excluziunii
	criterii echitabile și sprijin financiar/material



7.5.15. Rezultate strategice așteptate
La finalul perioadei 2026-2031 se estimează:
· identificarea anuală și timpurie a elevilor aflați în risc; 
· existența unor planuri individualizate pentru toți elevii validați; 
· reducerea absenteismului și menținerea abandonului școlar sub pragul de 2%; 
· creșterea participării la Evaluarea Națională; 
· progres școlar măsurabil pentru elevii incluși în activități remediale; 
· participarea integrală a elevilor cu CES la activitățile incluzive; 
· dezvoltarea serviciilor de consiliere și sprijin specializat; 
· reducerea incidentelor de bullying, cyberbullying și conflict; 
· creșterea sentimentului de siguranță și apartenență; 
· îmbunătățirea competențelor socio-emoționale; 
· implicarea mai consistentă a părinților; 
· acces echitabil la activități extracurriculare, sportive și europene; 
· creșterea competențelor personalului pentru intervenția în situații de risc; 
· funcționarea unei baze de date unitare privind intervențiile și progresul; 
· continuarea măsurilor relevante după finalizarea finanțării PNRAS. 
7.5.16. Impactul estimat al implementării Țintei strategice nr. 5
Tabelul 7.31. Impactul estimat
	Nivel
	Impact estimat

	Elevi aflați în risc
	participare mai bună, progres și reducerea riscului de abandon

	Elevi cu CES
	acces, integrare și participare deplină

	Toți elevii
	climat mai sigur, relații pozitive și stare de bine

	Cadre didactice
	competențe sporite de identificare și intervenție

	Familie
	implicare reală în sprijinirea parcursului școlar

	Management
	decizii fundamentate pe date și intervenție timpurie

	Comunitate
	colaborare interinstituțională pentru cazurile complexe

	Rezultate școlare
	reducerea decalajelor și progres pentru elevii vulnerabili

	Cultură organizațională
	trecerea de la abordarea uniformă la sprijinul centrat pe nevoi

	Sustenabilitate
	integrarea mecanismelor PNRAS în funcționarea curentă a școlii


Concluzie strategică: Datele proiectului „CO TARGET” demonstrează existența unei nevoi instituționale reale: 91 dintre cei 255 de elevi gimnaziali evaluați au fost identificați în grupul-țintă, reprezentând 35,69%. Școala a construit deja mecanisme funcționale de identificare, diagnoză, remediere și sprijin material. Prioritatea pentru 2026-2031 este consolidarea acestora într-un sistem permanent, integrat și evaluabil, prin care succesul nu este măsurat prin numărul activităților realizate, ci prin reducerea riscului, progresul elevilor, participarea școlară, integrarea și starea lor de bine.
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7.6. ȚINTA STRATEGICĂ NR. 6 PARTENERIATE, INTERNAȚIONALIZARE ȘI DEZVOLTARE DUR ABILĂ
7.6.1. Fundamentarea țintei strategice
Parteneriatele educaționale, cooperarea europeană și educația pentru dezvoltare durabilă constituie resurse strategice pentru modernizarea procesului educațional, diversificarea oportunităților oferite elevilor și consolidarea capacității instituționale.
Analiza documentelor evidențiază o evoluție constantă a numărului de proiecte derulate de școală. În perioada 2022–2025, numărul total al proiectelor locale, județene, naționale și internaționale a crescut de la 33 la 48, ceea ce reprezintă o creștere de 45,45% în trei ani.
Tabelul 7.32. Evoluția proiectelor și parteneriatelor
	Anul școlar
	Proiecte locale
	Județene
	Naționale
	Internaționale
	Total

	2022–2023
	12
	8
	5
	8
	33

	2023–2024
	15
	9
	6
	10
	40

	2024–2025
	18
	11
	7
	12
	48

	Creștere 2022–2025
	+6
	+3
	+2
	+4
	+15


Datele arată creșterea proiectelor internaționale de la 8 la 12 și extinderea rețelei de colaborare la peste 30 de instituții și organizații locale, naționale și europene. 
Figura 7.6. Evoluția numărului total de proiecte
[image: ] 
Interpretarea managerială
Evoluția numerică demonstrează:
· creșterea capacității școlii de a iniția și gestiona proiecte; 
· diversificarea nivelurilor de cooperare; 
· consolidarea dimensiunii europene; 
· extinderea colaborărilor digitale prin eTwinning; 
· transformarea parteneriatelor într-un instrument constant al dezvoltării instituționale. 
Totuși, numărul proiectelor nu este suficient pentru evaluarea calității parteneriatelor. În perioada 2026-2031, monitorizarea va urmări și:
· participarea reală a beneficiarilor; 
· accesul elevilor vulnerabili; 
· rezultatele învățării; 
· produsele realizate; 
· transferul în activitatea curentă; 
· continuitatea relației cu partenerii; 
· impactul asupra elevilor, personalului și comunității. 
7.6.2. Situația de referință privind internaționalizarea
Școala dispune de Acreditare Erasmus+ și de experiență în organizarea mobilităților elevilor și personalului, în găzduirea delegațiilor, în proiecte eTwinning și în diseminarea rezultatelor.
În perioada raportată au fost implementate în total:
· 8 mobilități; 
· 60 de participanți direcți; 
· 25 de cadre didactice; 
· 35 de elevi; 
· peste 150 de elevi beneficiari direcți sau indirecți ai activităților asociate; 
· peste 70 de cadre didactice beneficiare indirecte; 
· peste 70 de elevi implicați în proiecte eTwinning; 
· peste 10 ateliere interne anual; 
· peste 20 de lecții integrate; 
· două reviste Erasmus+; 
· două ghiduri instituționale; 
· peste 30 de postări de diseminare. 
Tabelul 7.33. Indicatorii documentați ai internaționalizării
	Indicator
	Valoare documentată

	Mobilități Erasmus+ implementate
	8

	Participanți direcți
	60

	Cadre didactice participante
	25

	Elevi participanți la mobilități
	35

	Elevi beneficiari extinși
	peste 150

	Profesori beneficiari indirecți
	peste 70

	Elevi implicați în proiecte eTwinning
	peste 70

	Ateliere interne de diseminare
	peste 10 anual

	Planuri de lecție integrate
	peste 20

	Proiecte eTwinning implementate sau inițiate
	cel puțin 7

	Reviste Erasmus+
	2

	Ghiduri instituționale
	2

	Rata de completare a chestionarelor de feedback ale elevilor participanți
	100%


Evaluarea celor două mobilități de grup pentru elevi a vizat 35 de participanți, iar impactul indirect a fost extins asupra a peste 150 de elevi. Rezultatele au fost analizate prin observație, jurnale de mobilitate, autoevaluare, chestionare, prezentări și produse educaționale. 
7.6.3. Rețeaua europeană de cooperare
Documentele consemnează colaborări cu parteneri din:
· Spania; 
· Turcia; 
· Ungaria; 
· Lituania; 
· alte state implicate în proiectele eTwinning. 
Au fost găzduite trei delegații internaționale:
	Delegație/partener
	Participanți găzduiți
	Tema principală

	CEIP Tome Cano, Tenerife
	10 elevi și 3 profesori
	sustenabilitate și reciclare

	Grup de profesori din Turcia
	5 profesori
	incluziune și prevenirea bullyingului

	Delegația din Osmaniye
	10 elevi și 2 profesori
	educație ecologică și cooperare interculturală


În paralel au fost dezvoltate proiecte precum:
· „STREAM JUNIOR”; 
· „AI: A New Era of Peace”; 
· „I Am Citizen, I Am Aware”; 
· „Century of Skills Project”; 
· „Future Me”; 
· „Architects of Our Heart Bridge”; 
· „Melodies of My Mother Tongue”; 
· „De la Arad la Osmaniye”; 
· „Ecoeficient. Ecointeligent. Ecoprietenie”. 
Aceste proiecte au susținut dezvoltarea competențelor digitale, lingvistice, sociale, civice, ecologice și interculturale. 

7.6.4. Impactul documentat al activităților europene
A. Impact asupra elevilor
Mobilitățile și proiectele eTwinning au urmărit:
· comunicarea în limba engleză; 
· colaborarea în echipe internaționale; 
· competențele digitale; 
· autonomia; 
· încrederea în sine; 
· responsabilitatea; 
· deschiderea interculturală; 
· competențele sociale și civice; 
· implicarea în activități STEAM și de sustenabilitate. 
Produsele realizate au inclus:
· postere; 
· prezentări; 
· materiale digitale; 
· jurnale de mobilitate; 
· reviste; 
· materiale video; 
· produse colaborative. 
Rezultatele au fost recunoscute prin certificate de participare, diplome, portofolii educaționale și prezentări pentru colegi și părinți. 
B. Impact asupra personalului
Cele 25 de cadre didactice participante au dobândit și transferat competențe privind:
· educația digitală; 
· inteligența artificială; 
· metodele outdoor; 
· abordările STEAM; 
· incluziunea; 
· managementul proiectelor; 
· cooperarea internațională; 
· diseminarea și mentoratul. 
Transferul a fost realizat prin ateliere interne, lecții integrate, resurse educaționale deschise și activități metodice. 
C. Impact instituțional
Programul Erasmus+ a contribuit la:
· consolidarea profilului european al școlii; 
· dezvoltarea competențelor de management de proiect; 
· integrarea rezultatelor mobilităților în oferta educațională; 
· creșterea numărului de activități interdisciplinare; 
· dezvoltarea resurselor educaționale; 
· creșterea vizibilității instituției; 
· consolidarea colaborării dintre cadrele didactice; 
· dezvoltarea unei culturi organizaționale orientate spre învățare și cooperare. 
În perioada analizată, școala a dezvoltat cel puțin șapte proiecte eTwinning și a găzduit trei delegații internaționale. 
7.6.5. Incluziunea în activitățile europene
Selecția participanților a fost realizată pe baza unor criterii transparente, fiind acordată atenție elevilor vulnerabili, celor cu motivație redusă sau dificultăți de integrare.
Peste 150 de elevi au fost implicați în activități Erasmus+ și proiecte asociate, fiind organizate 41 de activități tematice și de consiliere. Totodată, 29 de părinți au participat la sesiuni de consiliere. 
Tabelul 7.34. Dimensiunea incluzivă a internaționalizării
	Indicator
	Rezultat

	Elevi implicați în activități Erasmus+ și asociate
	peste 150

	Activități tematice și de consiliere
	41

	Părinți consiliați
	29

	Elevi implicați în eTwinning
	peste 70

	Categorii prioritare
	elevi vulnerabili, cu motivație scăzută sau dificultăți de integrare

	Măsuri de sprijin
	consiliere, mentorat, pregătire și sprijin individualizat


Interpretarea managerială
Internaționalizarea nu trebuie să devină o oportunitate rezervată elevilor cu performanțe foarte ridicate. În perioada 2026-2031, participarea la activități europene va fi utilizată și ca instrument pentru:
· creșterea motivației; 
· integrarea elevilor vulnerabili; 
· dezvoltarea stimei de sine; 
· îmbunătățirea participării școlare; 
· accesul la contexte autentice de învățare; 
· reducerea diferențelor de oportunitate. 
7.6.6. Fundamentarea dimensiunii de dezvoltare durabilă
Educația pentru dezvoltare durabilă este deja integrată în:
· activitățile „Săptămâna Verde”; 
· activitățile curriculare și extracurriculare; 
· proiectele Erasmus+; 
· proiectele eTwinning; 
· activitățile outdoor; 
· activitățile de reciclare selectivă; 
· voluntariat; 
· campanii privind consumul responsabil; 
· proiecte de antreprenoriat verde. 
Documentele instituționale consemnează implementarea educației ecologice în curriculum, organizarea anuală a „Săptămânii Verzi”, dezvoltarea activităților outdoor și integrarea componentei verzi în Erasmus+. Parteneriatele de mediu și reciclarea selectivă sunt domenii aflate încă în dezvoltare. 
Tabelul 7.35. Situația de referință a educației pentru dezvoltare durabilă
	Domeniu
	Situația documentată

	Educație ecologică în curriculum
	implementată

	„Săptămâna Verde”
	organizată anual

	Activități outdoor
	dezvoltate

	Componenta verde Erasmus+
	implementată

	Reciclare selectivă
	implementată, cu necesitatea extinderii

	Educație pentru dezvoltare durabilă
	dezvoltată

	Parteneriate de mediu
	în curs de dezvoltare

	Ghid outdoor ecologic
	realizat/în curs de elaborare, conform etapelor de raportare

	Utilizarea resurselor digitale
	contribuție la reducerea consumului de hârtie

	Green travel
	utilizat atunci când a fost posibil


În activitățile europene au fost abordate reciclarea creativă, reutilizarea, economisirea resurselor, protecția mediului și antreprenoriatul verde, în cooperare cu parteneri din Spania și Turcia. 
7.6.7. Analiza managerială integrată
Datele evidențiază trei puncte forte majore:
1. capacitate instituțională demonstrată, prin implementarea proiectelor, mobilităților și găzduirea delegațiilor; 
2. impact educațional extins, prin implicarea directă și indirectă a elevilor și personalului; 
3. integrarea cooperării europene în activitatea curentă, prin lecții, resurse, proiecte și produse instituționale. 
Principalele vulnerabilități sunt:
· lipsa unei baze unitare pentru măsurarea impactului tuturor parteneriatelor; 
· participarea inegală a cadrelor didactice și elevilor; 
· dependența unor activități de finanțarea europeană; 
· necesitatea extinderii parteneriatelor cu universități, mediul economic și ONG-uri; 
· monitorizarea insuficientă a rezultatelor pe termen lung; 
· lipsa indicatorilor cantitativi privind consumul de resurse și reducerea deșeurilor; 
· riscul ca diseminarea să rămână predominant informativă; 
· necesitatea menținerii relațiilor cu partenerii după încheierea proiectelor. 
PDI identifică drept direcții pentru 2026-2031 extinderea parteneriatelor europene, creșterea participării elevilor la mobilități, dezvoltarea proiectelor Erasmus+ și eTwinning și consolidarea relației cu mediul universitar și economic. 
7.6.8. Formularea țintei strategice
Până la finalul anului școlar 2031–2032, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad va consolida o rețea sustenabilă de parteneriate locale, naționale și europene și va integra sistematic rezultatele cooperării internaționale și principiile dezvoltării durabile în curriculum, activitățile extracurriculare și managementul instituțional, astfel încât elevii și personalul să beneficieze echitabil de experiențe autentice de învățare, iar impactul proiectelor asupra competențelor, incluziunii și comunității să fie măsurabil și durabil.
Ținta urmărește trecerea:
· de la proiecte individuale la strategie instituțională; 
· de la participare la impact demonstrabil; 
· de la mobilitate la transfer și multiplicare; 
· de la colaborări temporare la parteneriate sustenabile; 
· de la activități ecologice punctuale la cultură organizațională verde; 
· de la vizibilitate la recunoașterea școlii ca partener educațional de încredere. 
7.6.9. Obiective strategice
Obiectivul strategic 6.1
Continuarea și extinderea participării la programele Erasmus+, eTwinning și la alte inițiative europene relevante pentru nevoile instituției.
Obiectivul strategic 6.2
Creșterea participării elevilor și personalului la mobilități, proiecte internaționale și activități de cooperare europeană.
Obiectivul strategic 6.3
Asigurarea accesului echitabil la oportunitățile internaționale pentru elevii vulnerabili, cu dificultăți de integrare sau cu oportunități reduse.
Obiectivul strategic 6.4
Consolidarea relațiilor cu partenerii existenți și dezvoltarea unor parteneriate noi cu școli, universități, companii, instituții culturale și ONG-uri.
Obiectivul strategic 6.5
Integrarea rezultatelor mobilităților și proiectelor în curriculum, oferta educațională, formarea personalului și documentele manageriale.
Obiectivul strategic 6.6
Dezvoltarea competențelor lingvistice, interculturale, digitale, civice și sociale ale elevilor prin colaborări internaționale autentice.
Obiectivul strategic 6.7
Consolidarea capacității personalului de a iniția, scrie, gestiona, monitoriza și evalua proiecte.
Obiectivul strategic 6.8
Extinderea educației pentru dezvoltare durabilă, a activităților outdoor, a proiectelor ecologice și a antreprenoriatului verde.
Obiectivul strategic 6.9
Reducerea consumului de resurse și dezvoltarea unor comportamente instituționale sustenabile.
Obiectivul strategic 6.10
Creșterea implicării părinților și a comunității în activități educaționale, de voluntariat și dezvoltare locală.
Obiectivul strategic 6.11
Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare a parteneriatelor, beneficiarilor, rezultatelor, produselor și impactului.
7.6.10. Modelul instituțional al parteneriatelor sustenabile
Tabelul 7.36. Ciclul de viață al parteneriatului
	Etapa
	Acțiunea principală
	Dovada

	1. Identificarea nevoii
	stabilirea problemei sau competenței vizate
	analiza de nevoi

	2. Selectarea partenerului
	verificarea compatibilității obiectivelor
	fișa partenerului

	3. Proiectarea
	obiective, activități, responsabilități și indicatori
	acord/proiect

	4. Implementarea
	activități locale, online sau mobilități
	evidențe și produse

	5. Monitorizarea
	participare, calendar, calitate și riscuri
	rapoarte periodice

	6. Evaluarea
	rezultate, competențe, feedback și impact
	instrumente de evaluare

	7. Diseminarea
	prezentări, articole, ateliere și resurse
	materiale publicate

	8. Transferul
	integrarea rezultatelor în activitatea curentă
	lecții și documente

	9. Sustenabilitatea
	continuarea relației și activităților
	proiecte ulterioare

	10. Revizuirea
	îmbunătățirea următoarei intervenții
	raport final



7.6.11. Domeniile prioritare ale parteneriatelor
Tabelul 7.37. Rețeaua strategică propusă
	Categoria de parteneri
	Domenii urmărite

	Școli europene
	mobilități, eTwinning, schimb de bune practici

	Universități
	STEM, practică, cercetare, orientare și mentorat

	Autorități locale
	infrastructură, siguranță, activități comunitare

	Instituții culturale
	educație artistică, patrimoniu și cultură

	ONG-uri
	incluziune, ecologie, voluntariat și drepturile copilului

	Mediul economic
	antreprenoriat, orientare și sponsorizări

	CJRAE și servicii sociale
	sprijin pentru elevii vulnerabili și CES

	Poliție și instituții de siguranță
	prevenirea violenței și educație rutieră

	Organizații ecologice
	reciclare, biodiversitate și educație verde

	Părinți și asociații
	voluntariat, consultare și sprijin

	Alte unități școlare
	rețele profesionale și proiecte comune


Documentele manageriale prevăd parteneriate cu Primăria, Consiliul Local, instituții culturale, ONG-uri, DGASPC, Poliție, biserici, muzee și parteneri europeni. 
7.6.12. Strategia de integrare a rezultatelor europene
Rezultatele mobilităților și ale proiectelor vor fi integrate prin:
· lecții și proiecte interdisciplinare; 
· discipline opționale; 
· activități de consiliere; 
· activități outdoor; 
· programe de formare internă; 
· resurse educaționale deschise; 
· ghiduri instituționale; 
· reviste și publicații; 
· portofolii ale elevilor; 
· proceduri și documente manageriale; 
· planurile comisiilor metodice; 
· activități de mentorat; 
· proiecte locale de multiplicare. 
Integrarea nu va fi considerată realizată doar prin prezentarea mobilității în Consiliul profesoral. Va trebui demonstrată printr-o schimbare observabilă în practica didactică, în oferta educațională sau în competențele beneficiarilor.
7.6.13. Direcțiile educației pentru dezvoltare durabilă
A. Curriculum și proiecte
 Temele dezvoltării durabile vor fi integrate în:
· științe; 
· geografie; 
· educație civică; 
· educație tehnologică; 
· informatică; 
· matematică; 
· limbi străine; 
· arte; 
· activități interdisciplinare; 
· „Săptămâna Verde”. 
B. Comportamente instituționale
Școala va urmări:
· colectarea selectivă; 
· reducerea consumului de hârtie; 
· utilizarea resurselor digitale; 
· reducerea risipei; 
· economisirea energiei și apei; 
· reutilizarea materialelor; 
· achiziții responsabile; 
· protejarea spațiilor verzi; 
· utilizarea opțiunilor de transport sustenabil atunci când este posibil. 
C. Învățare experiențială
Activitățile vor include:
· investigații outdoor; 
· activități STEAM; 
· campanii ecologice; 
· proiecte de reciclare creativă; 
· activități de voluntariat; 
· proiecte de antreprenoriat verde; 
· studii privind consumul de resurse; 
· soluții propuse de elevi pentru școală și comunitate. 
7.6.14. Indicatorii strategici de performanță
Tabelul 7.38. Indicatori de rezultat și impact
	Nr.
	Indicator strategic
	Valoare de referință
	Valoare-țintă 2032
	Sursa de verificare

	1
	Numărul total de proiecte derulate anual
	48 în 2024–2025
	minimum 50 anual, cu accent pe calitate
	registrul proiectelor

	2
	Proiecte internaționale
	12 în 2024–2025
	minimum 15 anual
	rapoarte și platforme

	3
	Mobilități Erasmus+ implementate
	8 în perioada raportată
	minimum 2 activități de mobilitate/an, în funcție de grant
	rapoarte Erasmus+

	4
	Participanți direcți la mobilități
	60 în perioada raportată
	minimum 75 pe un ciclu de acreditare comparabil
	Mobility Tool/Beneficiary Module

	5
	Elevi participanți direct la mobilități
	35
	creștere cu minimum 30%
	rapoarte de mobilitate

	6
	Cadre didactice participante direct
	25
	minimum 40% din personal într-un ciclu de acreditare
	evidențe Erasmus+

	7
	Elevi implicați în activități europene și asociate
	peste 150
	minimum 200 anual
	registre și portofolii

	8
	Elevi implicați în eTwinning
	peste 70
	minimum 100 anual
	TwinSpace

	9
	Proiecte eTwinning active
	cel puțin 7 în perioada analizată
	minimum 5 anual
	rapoarte eTwinning

	10
	Profesori beneficiari indirecți
	peste 70
	menținerea acoperirii întregului colectiv
	rapoarte de diseminare

	11
	Ateliere interne de diseminare
	peste 10 anual
	minimum 10 anual
	procese-verbale

	12
	Resurse și lecții integrate
	peste 20
	minimum 30 de resurse noi anual
	biblioteca RED

	13
	Parteneriate instituționale active
	peste 30 de instituții și organizații
	minimum 35 de parteneri activi
	registrul parteneriatelor

	14
	Parteneriate continuate minimum doi ani
	bază de referință în 2027
	minimum 60%
	acorduri și proiecte

	15
	Elevi vulnerabili implicați în activități internaționale
	participare documentată, fără procent unitar
	minimum 25% dintre beneficiari
	dosarele selecției

	16
	Chestionare de feedback completate de participanți
	100% în mobilitățile elevilor
	menținerea la 100%
	chestionare

	17
	Grad de satisfacție privind mobilitățile
	valoare documentată ridicată/100% în raportările disponibile
	minimum 90%
	evaluări

	18
	Activități tematice și de consiliere pentru incluziune
	41
	minimum 10 anual
	registre

	19
	Părinți implicați în activități europene și de consiliere
	29 în perioada raportată
	minimum 50 anual
	evidențe

	20
	Clase implicate în activități de dezvoltare durabilă
	activități instituționale existente
	100% anual
	rapoarte „Săptămâna Verde”

	21
	Elevi implicați anual în acțiuni ecologice
	baza se stabilește în 2027
	minimum 90%
	portofolii

	22
	Proiecte cu tematică verde
	activități Erasmus+, eTwinning și locale existente
	minimum 5 anual
	registrul proiectelor

	23
	Consumul de hârtie
	baza se stabilește în 2027
	reducere cu minimum 30%
	documente administrative

	24
	Deșeuri colectate selectiv
	baza se stabilește în 2027
	creștere anuală măsurabilă
	evidențe ECO

	25
	Produse instituționale de diseminare
	două reviste și două ghiduri
	minimum un produs instituțional major/an
	publicații

	26
	Vizibilitate online
	peste 30 de postări în perioada raportată
	minimum 20 de materiale relevante/an
	site și social media

	27
	Proiecte evaluate prin indicatori de impact
	practică neuniformizată
	100% dintre proiectele strategice
	rapoarte finale

	28
	Gradul de satisfacție al partenerilor
	nu există o valoare unitară
	minimum 90%
	chestionare


Precizare metodologică
Valorile de 60 de participanți și 8 mobilități apar în raportarea cumulativă a acreditării, în timp ce valorile de 22 de participanți și trei mobilități se referă la un an/proiect distinct. Aceste date nu se însumează, deoarece reprezintă perioade de raportare diferite. În monitorizarea PDI, fiecare indicator va fi asociat explicit anului sau ciclului de acreditare corespunzător. 
7.6.15. Monitorizarea parteneriatelor și proiectelor
Tabelul 7.39. Matricea de monitorizare
	Domeniu
	Indicatori monitorizați
	Frecvență

	Portofoliul de proiecte
	număr, tip, domeniu și stadiu
	semestrial

	Participarea
	elevi, profesori, părinți și grupuri vulnerabile
	după fiecare activitate

	Mobilitățile
	selecție, pregătire, rezultate și feedback
	permanent

	Parteneriatele
	activitate, continuitate și rezultate
	anual

	eTwinning
	proiecte, participanți, produse și certificate
	semestrial

	Diseminarea
	ateliere, articole, postări și resurse
	semestrial

	Transferul
	lecții, proiecte, opționale și practici noi
	anual

	Impactul
	competențe, motivație, participare și rezultate
	anual

	Componenta verde
	activități, consumuri și comportamente
	anual

	Finanțarea
	buget, eligibilitate și eficiența utilizării
	periodic

	Satisfacția partenerilor
	feedback și disponibilitate de continuare
	la finalul proiectului

	Realizarea țintei PDI
	abaterea față de indicatori
	anual



7.6.16. Criteriile de calitate ale unui parteneriat
Un parteneriat va fi considerat funcțional și relevant dacă:
1. răspunde unei nevoi identificate; 
2. are obiective clare și măsurabile; 
3. stabilește responsabilități pentru fiecare partener; 
4. implică efectiv beneficiarii; 
5. produce rezultate sau produse verificabile; 
6. include evaluare și feedback; 
7. asigură diseminarea; 
8. generează transfer în activitatea școlii; 
9. respectă incluziunea și accesul echitabil; 
10. are potențial de continuare. 
Numărul acordurilor semnate nu va fi utilizat singur ca dovadă a funcționării rețelei parteneriale.
7.6.17. Riscuri strategice și măsuri de control
	Risc identificat
	Efect posibil
	Măsură de prevenire/control

	proiecte numeroase, dar cu impact redus
	fragmentarea resurselor
	selectarea proiectelor pe baza priorităților PDI

	participarea repetată a acelorași beneficiari
	acces inegal
	criterii transparente și rotație

	dependența de finanțarea europeană
	întreruperea activităților
	instituționalizarea rezultatelor și surse alternative

	parteneriate exclusiv formale
	lipsa beneficiilor reale
	evaluarea anuală a partenerilor activi

	diseminare predominant descriptivă
	transfer redus
	ateliere aplicative și produse utilizabile

	suprasolicitarea echipei de proiect
	erori și epuizare
	extinderea și formarea echipei

	lipsa competențelor de management de proiect
	dificultăți în implementare
	mentorat și formare specializată

	bariere lingvistice
	participare redusă
	pregătire lingvistică

	situații logistice sau de siguranță
	afectarea mobilităților
	evaluarea riscurilor și proceduri clare

	acces redus al elevilor vulnerabili
	accentuarea inechităților
	sprijin financiar, consiliere și mentorat

	încetarea relației după proiect
	lipsa sustenabilității
	acorduri multianuale și activități online

	lipsa măsurării impactului
	imposibilitatea demonstrării progresului
	instrumente și indicatori comuni

	activități ecologice punctuale
	lipsa schimbării comportamentale
	monitorizarea consumurilor și practicilor

	lipsa datelor privind resursele consumate
	ținte ecologice nefundamentate
	stabilirea bazei de referință în 2027

	comunicare publică neunitară
	diminuarea vizibilității
	plan anual de comunicare

	nerespectarea protecției imaginii și datelor
	riscuri juridice
	acorduri, proceduri și verificare



7.6.18. Rezultate strategice așteptate
La finalul perioadei 2026-2031 se estimează:
· consolidarea profilului european al instituției; 
· creșterea numărului și calității proiectelor internaționale; 
· extinderea mobilităților pentru elevi și personal; 
· creșterea participării elevilor vulnerabili; 
· dezvoltarea competențelor lingvistice, interculturale, digitale și civice; 
· menținerea unei rețele active de parteneri europeni; 
· extinderea proiectelor eTwinning; 
· dezvoltarea relațiilor cu universități, companii și ONG-uri; 
· integrarea rezultatelor mobilităților în activitatea curentă; 
· creșterea capacității de management de proiect; 
· existența unei baze de date unitare privind parteneriatele și impactul; 
· extinderea educației outdoor, STEAM și ecologice; 
· dezvoltarea comportamentelor sustenabile; 
· reducerea consumului de hârtie și resurse; 
· creșterea implicării comunității și părinților; 
· consolidarea vizibilității și reputației instituției; 
· continuarea parteneriatelor după încheierea finanțărilor. 
7.6.19. Impactul estimat al implementării Țintei strategice nr. 6
Tabelul 7.40. Impactul estimat
	Nivel
	Impact estimat

	Elevi
	competențe lingvistice, interculturale, sociale, civice și ecologice

	Elevi vulnerabili
	acces extins la oportunități și creșterea motivației

	Cadre didactice
	inovare, competențe europene și management de proiect

	Proces didactic
	metode STEAM, outdoor, digitale și interdisciplinare

	Curriculum
	integrarea experiențelor europene și a sustenabilității

	Management
	capacitate sporită de planificare, cooperare și atragere a resurselor

	Comunitate
	implicare, voluntariat și colaborare instituțională

	Mediu
	comportamente responsabile și reducerea consumului de resurse

	Imagine instituțională
	creșterea vizibilității și a încrederii partenerilor

	Sustenabilitate
	continuarea rezultatelor după încheierea proiectelor


Concluzie strategică: Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune de o experiență solidă în proiecte și cooperare europeană, demonstrată prin creșterea numărului total de proiecte de la 33 la 48, implementarea a opt mobilități cu 60 de participanți, implicarea a peste 150 de elevi și dezvoltarea unei rețele de peste 30 de parteneri. Prioritatea pentru perioada 2026-2031 este trecerea de la extinderea numerică la consolidarea calității, echității, impactului și sustenabilității parteneriatelor. Activitățile europene și ecologice vor fi evaluate nu numai prin participare, ci prin competențele dezvoltate, schimbările produse în activitatea școlii și continuitatea rezultatelor.
7.7. SINTEZA CAPITOLULUI VII
Cele șase ținte strategice formează un sistem integrat:
	Ținta strategică
	Problema centrală
	Rezultatul urmărit până în 2032

	1. Calitatea procesului educațional
	rezultate stabile, dar fără progres ascendent constant
	minimum 90% medii ≥5 la EN și progres individual monitorizat

	2. Competențele elevilor
	activități numeroase, dar evaluare neunitară a competențelor
	portofoliu de competențe și experiențe autentice pentru toți elevii

	3. Resursa umană și leadership
	formare ridicată, dar impact insuficient standardizat
	comunitate profesională de învățare și leadership distribuit

	4. Digitalizare și inovare
	infrastructură modernă, cu utilizare pedagogică neuniformă
	ecosistem digital integrat, sigur și bazat pe date

	5. Incluziune și stare de bine
	91 din 255 de elevi gimnaziali identificați în risc
	sistem permanent de intervenție, progres și participare

	6. Parteneriate și sustenabilitate
	rețea extinsă, dar impact insuficient centralizat
	parteneriate durabile, internaționalizare echitabilă și cultură verde


7.7.1. Interdependența țintelor strategice
Creșterea rezultatelor elevilor nu poate fi realizată separat de:
· dezvoltarea profesională a personalului; 
· utilizarea eficientă a infrastructurii digitale; 
· sprijinirea elevilor aflați în risc; 
· colaborarea cu familia; 
· dezvoltarea competențelor-cheie; 
· valorificarea proiectelor și parteneriatelor. 
Modelul strategic al PDI este:
[image: ]

7.7.2. Principiul de implementare
Implementarea fiecărei ținte va respecta circuitul:
date inițiale → obiective → activități → rezultate → indicatori → evaluarea impactului → măsuri de îmbunătățire.
Nu vor fi considerate suficiente:
· realizarea formală a activităților; 
· raportarea numărului de participanți; 
· existența echipamentelor; 
· deținerea certificatelor; 
· semnarea acordurilor de parteneriat. 
Evaluarea va urmări schimbările produse în:
· progresul elevilor; 
· practicile didactice; 
· participarea și incluziunea; 
· competențele personalului; 
· funcționarea instituției; 
· relația cu familia și comunitatea; 
· sustenabilitatea rezultatelor. 
Prin cele șase ținte, Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad își asumă trecerea de la o instituție modernizată prin proiecte și investiții la o organizație educațională inteligentă, incluzivă, europeană și orientată spre rezultate măsurabile.
CAPITOLUL VIII PLANUL OPERAȚIONAL PENTRU IMPLEMENTAREA PDI 2026-2031
8.1. Fundamentarea planului operațional
Planul operațional transformă țintele strategice stabilite în Capitolul VII în activități concrete, etapizate, monitorizabile și evaluate pe baza unor indicatori de rezultat.
Pentru fiecare țintă strategică sunt stabilite:
· obiectivele operaționale; 
· activitățile și măsurile concrete; 
· rezultatele așteptate; 
· indicatorii de realizare și de rezultat; 
· responsabilitățile; 
· termenele și etapele de implementare; 
· resursele necesare; 
· sursele de verificare; 
· modalitățile de monitorizare; 
· riscurile operaționale și măsurile corective. 
Structura răspunde parcursului logic asumat în PDI, conform căruia planul operațional stabilește activitățile, termenele, responsabilii și indicatorii necesari implementării strategiei, iar monitorizarea prin KPI permite măsurarea progresului și reglarea intervențiilor. 
Planul operațional are caracter multianual și va fi detaliat în fiecare an școlar prin:
· Planul managerial; 
· Planul operațional anual; 
· planurile comisiilor și compartimentelor; 
· planul CEAC; 
· planurile proiectelor Erasmus+, PNRAS și PNRR; 
· programele remediale și de excelență; 
· planurile individualizate de intervenție; 
· bugetul anual al instituției. 
Activitățile nu vor fi considerate realizate exclusiv prin existența documentelor sau prin raportarea participării. Evaluarea va urmări efectele produse asupra rezultatelor elevilor, practicilor didactice, incluziunii, competențelor personalului și funcționării instituționale.
8.2. PRINCIPIILE IMPLEMENTĂRII OPERAȚIONALE
Implementarea PDI se va realiza pe baza următoarelor principii:
	Principiu
	Aplicare operațională

	Fundamentarea pe date
	activitățile sunt stabilite prin analiza rezultatelor, progresului, participării și nevoilor

	Centrarea pe elev
	măsurile sunt adaptate nivelului, potențialului și nevoilor individuale

	Echitatea
	elevii vulnerabili și cei cu CES beneficiază de acces și sprijin diferențiat

	Responsabilitatea
	fiecare activitate are responsabil, termen și sursă de verificare

	Măsurabilitatea
	rezultatele sunt evaluate prin indicatori cantitativi și calitativi

	Continuitatea
	măsurile eficiente sunt integrate în activitatea curentă

	Colaborarea
	implementarea implică personalul, elevii, părinții și partenerii

	Flexibilitatea
	activitățile pot fi ajustate pe baza monitorizării

	Eficiența resurselor
	finanțarea și infrastructura sunt orientate spre rezultate educaționale

	Îmbunătățirea continuă
	constatările CEAC și ale managementului produc măsuri corective



8.3. ETAPIZAREA GENERALĂ A IMPLEMENTĂRII
Tabelul 8.1. Etapele implementării PDI 2026-2031
	Etapa
	Perioada
	Prioritate operațională

	Etapa I – Operaționalizare și diagnoză
	2027–2028
	stabilirea bazelor de referință, instrumentelor comune și responsabilităților

	Etapa a II-a – Implementare extinsă
	2028–2029
	aplicarea măsurilor la nivelul tuturor claselor și structurilor

	Etapa a III-a – Consolidare
	2029–2030
	standardizarea practicilor și corectarea decalajelor

	Etapa a IV-a – Dezvoltare și inovare
	2030–2031
	extinderea practicilor cu impact și introducerea unor intervenții avansate

	Etapa a V-a – Evaluare și sustenabilitate
	2031–2032
	evaluarea finală, analiza impactului și pregătirea următorului ciclu strategic



8.4. PLAN OPERAȚIONAL PENTRU ȚINTA STRATEGICĂ NR. 1 CREȘTEREA CALITĂȚII PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
8.4.1. Scop operațional
Asigurarea unui proces de predare–învățare–evaluare centrat pe competențe, progres individual, diferențiere și utilizarea sistematică a datelor, în vederea creșterii rezultatelor elevilor și reducerii diferențelor de învățare.
Documentele manageriale prevăd monitorizarea curriculumului, asistențe la ore, utilizarea evaluării formative, testări și simulări standardizate, analiza rezultatelor, activități remediale și promovarea metodelor interactive. 
La nivel operațional, domeniul Curriculum este organizat prin monitorizarea Curriculumului național și a curriculumului la decizia elevului din oferta școlii, asistențe la ore, consilierea personalului, evaluări standardizate, analiza rezultatelor și formularea măsurilor remediale. 
8.4.2. Obiectiv operațional 1.1
Implementarea unui sistem unitar de diagnoză și monitorizare a progresului elevilor
Tabelul 8.2. Planul operațional pentru obiectivul 1.1
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Elaborarea unui set instituțional de instrumente pentru evaluarea inițială
	instrumente comparabile la nivel de disciplină și ciclu
	instrumente elaborate pentru toate disciplinele
	director, director adjunct, responsabili comisii
	septembrie 2027; actualizare anuală
	resurse interne, platforme digitale
	teste, procedură, procese-verbale

	Aplicarea evaluărilor inițiale la începutul fiecărui an școlar
	identificarea nivelului real al elevilor
	100% dintre clase evaluate
	cadre didactice
	septembrie–octombrie, anual
	teste, aplicații digitale
	centralizatoare, rapoarte

	Analiza rezultatelor pe competențe și intervale de performanță
	identificarea dificultăților și a elevilor care necesită sprijin
	rapoarte pentru toate clasele și disciplinele
	cadre didactice, comisii metodice
	octombrie, anual
	baze de date
	rapoarte de analiză

	Elaborarea fișei individuale de progres
	monitorizarea longitudinală a elevului
	fișe pentru 100% dintre elevii monitorizați
	învățători, diriginți, profesori
	semestrial
	instrumente comune
	fișe de progres

	Organizarea evaluărilor intermediare și finale
	măsurarea progresului față de nivelul inițial
	minimum două evaluări comparative/an
	cadre didactice
	semestrial și anual
	teste standardizate
	rezultate comparative

	Realizarea dashboardului instituțional al rezultatelor
	acces rapid la indicatori și tendințe
	dashboard actualizat semestrial
	echipa managerială, CEAC, responsabil digitalizare
	din 2027–2028
	aplicații de centralizare
	dashboard, rapoarte CEAC


Indicatori de rezultat
· 100% dintre clase evaluate inițial; 
· 100% dintre discipline cu analiză anuală a rezultatelor; 
· minimum 85% dintre elevii monitorizați cu progres demonstrat până în 2032; 
· raport comparativ realizat semestrial; 
· date utilizate în proiectarea programelor remediale și de excelență. 
8.4.3. Obiectiv operațional 1.2
Creșterea calității proiectării și desfășurării procesului didactic
Tabelul 8.3. Planul operațional pentru obiectivul 1.2
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Corelarea planificărilor cu competențele, activitățile de învățare și evaluarea
	proiectare didactică coerentă
	100% dintre planificări verificate
	responsabili comisii, director adjunct
	începutul fiecărui an
	programe școlare, ghiduri
	planificări, fișe de verificare

	Introducerea sistematică a metodelor active și colaborative
	creșterea implicării elevilor
	minimum două activități activ-participative observate/cadru/semestru
	cadre didactice
	permanent
	materiale didactice și digitale
	proiecte, asistențe

	Integrarea evaluării formative și a feedbackului descriptiv
	elevii cunosc nivelul și pașii următori
	minimum 90% dintre cadre utilizează sistematic evaluarea formativă
	cadre didactice, comisii metodice
	2026-2031
	rubrici, fișe, platforme
	portofolii, asistențe

	Proiectarea sarcinilor diferențiate
	adaptarea învățării la nivelurile elevilor
	sarcini diferențiate în toate clasele monitorizate
	cadre didactice
	permanent
	fișe și resurse adaptate
	proiecte, produse

	Realizarea proiectelor interdisciplinare
	aplicarea integrată a competențelor
	minimum un proiect/clasă/an
	cadre didactice, responsabili arii curriculare
	anual
	resurse interne și parteneriate
	portofolii, produse

	Transferul bunelor practici Step by Step, Erasmus+ și eTwinning
	extinderea practicilor centrate pe elev
	minimum zece activități de transfer/an
	coordonatori proiecte, mentori
	anual
	resurse și ghiduri instituționale
	rapoarte, ateliere


Documentele instituționale prevăd utilizarea metodelor active, digitale și interdisciplinare, evaluarea formativă, preluarea bunelor practici din Erasmus+ și eTwinning și centrarea procesului pe elev. 
8.4.4. Obiectiv operațional 1.3
Monitorizarea și îmbunătățirea practicilor didactice
Tabelul 8.4. Planul operațional pentru obiectivul 1.3
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Elaborarea planului anual de asistențe și interasistențe
	monitorizare corelată cu prioritățile PDI
	plan aprobat anual
	director, director adjunct
	septembrie, anual
	plan de asistențe

	Realizarea asistențelor tematice
	identificarea punctelor tari și a nevoilor
	minimum o asistență/cadru/an, conform planificării manageriale
	echipa managerială
	permanent
	fișe de asistență

	Organizarea interasistențelor și lecțiilor demonstrative
	schimb de practici între colegi
	minimum două activități/catedră/an
	responsabili comisii
	semestrial
	procese-verbale, proiecte

	Formularea feedbackului individual și a recomandărilor
	plan clar de îmbunătățire
	100% dintre asistențe urmate de feedback
	echipa managerială
	după fiecare asistență
	fișe și note de feedback

	Monitorizarea aplicării recomandărilor
	îmbunătățirea practicilor identificate ca vulnerabile
	verificare pentru toate situațiile care necesită remediere
	director adjunct, responsabili
	în maximum 60 de zile
	fișe de revenire

	Corelarea concluziilor asistențelor cu planul de formare
	formare relevantă pentru nevoile reale
	raport anual de nevoi
	responsabil formare, CEAC
	iunie, anual
	raport și plan de formare



8.4.5. Obiectiv operațional 1.4
Consolidarea programelor remediale și a intervențiilor diferențiate
Activitățile remediale deja derulate prin PNRAS au fost fundamentate pe diagnoza competențelor, gruparea elevilor în funcție de nivel și desfășurarea a două ședințe săptămânale, câte una pentru Limba română și Matematică. 
Tabelul 8.5. Planul operațional pentru obiectivul 1.4
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Identificarea elevilor cu dificultăți prin evaluări și analiza rezultatelor
	grupuri-țintă corect stabilite
	100% dintre elevii cu dificultăți identificați
	cadre didactice, diriginți
	octombrie și permanent
	teste, MATE, fișe
	liste și rapoarte

	Elaborarea planurilor remediale
	intervenții adaptate competențelor deficitare
	plan pentru fiecare grup constituit
	profesori, responsabili comisii
	octombrie–noiembrie
	planificări, materiale
	planuri remediale

	Organizarea activităților remediale la Limba română și Matematică
	consolidarea competențelor de bază
	minimum două activități/săptămână pentru grupurile active
	profesori de specialitate
	permanent
	PNRAS, resurse interne
	condici, prezență

	Extinderea sprijinului la alte discipline, în funcție de diagnoză
	intervenție asupra tuturor dificultăților relevante
	programe constituite conform nevoilor
	cadre didactice
	anual
	resurse interne
	rapoarte

	Utilizarea materialelor diferențiate și a aplicațiilor digitale
	creșterea accesibilității și motivației
	resurse adaptate utilizate în toate grupurile
	cadre didactice
	permanent
	platforme, fișe
	portofolii

	Evaluarea inițială și finală a beneficiarilor
	măsurarea progresului real
	minimum 80% dintre beneficiari cu progres
	cadre didactice, CEAC
	semestrial
	teste comparative
	rapoarte de progres

	Informarea periodică a familiei
	continuitatea sprijinului
	minimum două informări/semestru
	diriginți, învățători
	semestrial
	mijloace de comunicare
	procese-verbale



8.4.6. Obiectiv operațional 1.5
Creșterea rezultatelor la Evaluarea Națională
Tabelul 8.6. Planul operațional pentru obiectivul 1.5
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Analiza rezultatelor generațiilor anterioare
	identificarea competențelor și itemilor vulnerabili
	raport anual la Limba română și Matematică
	comisiile de specialitate
	septembrie
	rapoarte EN
	raport de analiză

	Aplicarea testărilor inițiale la clasele a VIII-a
	stabilirea nivelului individual
	100% dintre elevi evaluați
	profesorii disciplinelor de examen
	septembrie–octombrie
	teste
	centralizatoare

	Elaborarea planurilor de pregătire diferențiată
	sprijin adaptat nivelurilor de performanță
	planuri pentru elevii sub 5, 5–6,99 și peste 8
	profesori
	octombrie
	materiale
	planuri

	Organizarea simulărilor și testărilor standardizate
	familiarizarea cu structura examenului
	minimum trei evaluări comparative/an
	conducere, profesori
	noiembrie–mai
	subiecte și bareme
	rezultate

	Analiza rezultatelor după fiecare simulare
	intervenție rapidă asupra dificultăților
	raport și măsuri după fiecare simulare
	profesori, comisii
	în maximum zece zile
	baze de date
	rapoarte

	Pregătirea suplimentară la disciplinele de examen
	creșterea rezultatelor
	program săptămânal funcțional
	profesori
	octombrie–iunie
	resurse interne/PNRAS
	prezență

	Monitorizarea riscului de neparticipare
	participare aproape integrală
	minimum 99% participare până în 2032
	diriginți, conducere
	permanent
	MATE, comunicare familie
	rapoarte

	Consilierea elevilor și părinților
	gestionarea emoțiilor și susținerea pregătirii
	minimum două sesiuni/clasă/an
	consilier școlar, diriginți
	semestrial
	cabinet consiliere
	rapoarte

	Evaluarea anuală a programului
	măsuri corective pentru anul următor
	raport anual aprobat
	CEAC, conducere
	iulie
	date EN
	raport final


Documentele instituționale recomandă simulări periodice, extinderea programelor remediale, pregătire individualizată și implicarea părinților pentru susținerea elevilor. 
Traiectoria orientativă a indicatorilor EN
	Indicator
	Referință 2026
	2027–2028
	2028–2029
	2029–2030
	2030–2031
	2031–2032

	Medii ≥5
	86,20%
	≥87%
	≥88%
	≥89%
	≥89,5%
	≥90%

	Media generală
	6,98
	≥7,00
	≥7,10
	≥7,20
	≥7,25
	≥7,30

	Participare
	98,77%
	≥98,8%
	≥99%
	≥99%
	≥99%
	≥99%


Valorile intermediare au rol de repere de monitorizare și pot fi ajustate anual în funcție de caracteristicile generației, fără diminuarea țintei finale.
8.4.7. Obiectiv operațional 1.6
Dezvoltarea programelor de performanță și excelență
Tabelul 8.7. Planul operațional pentru obiectivul 1.6
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Identificarea elevilor cu potențial ridicat
	bază reală pentru programele de excelență
	identificare la toate disciplinele
	cadre didactice
	anual
	rezultate și recomandări

	Elaborarea planurilor de pregătire
	activități diferențiate
	minimum un program/domeniu cu elevi identificați
	profesori coordonatori
	anual
	planuri

	Organizarea cercurilor și atelierelor tematice
	aprofundarea competențelor
	activități periodice funcționale
	cadre didactice
	permanent
	registre și produse

	Participarea la olimpiade, concursuri și proiecte
	valorificarea potențialului
	creșterea anuală a participării
	cadre didactice
	conform calendarelor
	diplome, rezultate

	Pregătirea elevilor pentru rezultate peste 9 la EN
	creșterea performanței superioare
	minimum 80% dintre elevii identificați incluși în pregătire
	profesorii de examen
	anual
	teste și rapoarte

	Recunoașterea și promovarea rezultatelor
	creșterea motivației
	cel puțin o acțiune instituțională/an
	conducere, comisia de imagine
	anual
	site, evenimente



8.4.8. Obiectiv operațional 1.7
Consolidarea evaluării formative și a autonomiei în învățare
Tabelul 8.8. Planul operațional pentru obiectivul 1.7
	Activități
	Indicatori
	Termen
	Responsabili
	Dovezi

	Elaborarea și utilizarea rubricilor de evaluare
	minimum o rubrică/unitate relevantă de învățare
	gradual, 2026-2031
	cadre didactice
	rubrici și produse

	Introducerea autoevaluării și evaluării colegiale
	utilizare în toate clasele până în 2032
	semestrial
	cadre didactice
	fișe de autoevaluare

	Formularea feedbackului descriptiv
	minimum 90% dintre cadre utilizează feedback formativ
	permanent
	cadre didactice
	asistențe și portofolii

	Stabilirea țintelor personale de învățare
	elevii monitorizați își cunosc obiectivele
	semestrial
	profesori, diriginți
	fișe de progres

	Utilizarea portofoliului elevului
	100% dintre elevi cu portofoliu actualizat
	progresiv până în 2032
	cadre didactice
	portofolii

	Activități de reflecție asupra învățării
	minimum două activități/semestru/clasă
	semestrial
	cadre didactice
	jurnale și reflecții


Feedbackul formativ, autoreglarea și autonomia sunt identificate în documentele instituționale ca măsuri necesare pentru creșterea progresului, în special în cazul elevilor cu dificultăți de învățare. 
8.4.9. Matricea generală de responsabilitate pentru Ținta nr. 1
	Structură
	Responsabilități

	Director
	coordonarea implementării, alocarea resurselor și analiza indicatorilor

	Director adjunct
	monitorizarea curriculumului, asistențe, evaluări și programe de intervenție

	Consiliul de administrație
	aprobarea programelor și analiza rezultatelor

	Consiliul profesoral
	validarea măsurilor și diseminarea bunelor practici

	CEAC
	monitorizarea indicatorilor, evaluarea impactului și propuneri de îmbunătățire

	Responsabilii comisiilor
	coordonarea analizelor disciplinare și a activităților metodice

	Cadrele didactice
	evaluarea, diferențierea, remedierea și monitorizarea progresului

	Diriginții și învățătorii
	coordonarea intervențiilor și colaborarea cu familia

	Consilierul școlar
	consilierea elevilor și sprijinirea participării

	Coordonatorul PNRAS/MATE
	monitorizarea elevilor aflați în risc

	Părinții
	sprijinirea programului individual de învățare

	Partenerii educaționali
	resurse, expertiză și activități complementare



8.4.10. Resursele necesare
Resurse umane
· echipa managerială; 
· cadre didactice; 
· consilier școlar; 
· profesor de sprijin; 
· coordonator PNRAS; 
· responsabili ai comisiilor; 
· mentori și formatori; 
· parteneri educaționali. 
Resurse materiale și digitale
· săli de clasă digitalizate; 
· laborator de informatică; 
· table interactive și laptopuri; 
· platforme educaționale; 
· teste și instrumente de evaluare; 
· fișe și materiale diferențiate; 
· biblioteca și baza de resurse educaționale; 
· materiale achiziționate prin proiecte. 
Resurse financiare
· finanțarea de bază și complementară; 
· bugetul local; 
· fondurile PNRAS; 
· investițiile PNRR; 
· granturile Erasmus+; 
· sponsorizări și parteneriate, în condițiile legii. 
8.4.11. Monitorizarea implementării Țintei nr. 1
Tabelul 8.9. Calendarul monitorizării
	Moment
	Activitate de monitorizare
	Produs

	Septembrie–octombrie
	evaluări inițiale și stabilirea bazelor de referință
	raport de diagnoză

	Lunar
	monitorizarea programelor remediale și a prezenței
	fișă de progres

	Trimestrial/modular
	analiza rezultatelor și activităților
	raport intermediar

	Semestrial
	evaluarea progresului și analiza indicatorilor
	raport CEAC

	După simulări
	analiza itemilor și plan de măsuri
	raport comparativ

	Iunie–iulie
	analiza rezultatelor anuale și EN
	raport final

	Anual
	revizuirea activităților și valorilor intermediare
	plan operațional actualizat



8.4.12. Riscuri operaționale și măsuri corective
	Risc
	Măsură corectivă

	aplicarea neunitară a instrumentelor de evaluare
	calibrarea instrumentelor în comisiile metodice

	date incomplete privind progresul
	introducerea unei fișe instituționale obligatorii

	participarea redusă la activitățile remediale
	program flexibil și implicarea familiei

	lipsa progresului după intervenție
	reevaluare și schimbarea strategiei

	utilizarea formală a evaluării formative
	asistențe tematice și exemple de bune practici

	suprasolicitarea elevilor din clasa a VIII-a
	calendar unitar al testărilor și echilibrarea sarcinilor

	orientarea exclusivă spre elevii cu dificultăți
	programe paralele de excelență

	diferențe mari între clase
	analiză comparativă și intervenție la nivelul clasei

	lipsa timpului pentru colaborarea profesorilor
	calendar dedicat activităților metodice

	resurse financiare insuficiente
	prioritizare și atragerea finanțărilor complementare

	fluctuații determinate de profilul generației
	evaluarea progresului, nu doar comparația brută între ani

	neimplicarea familiei
	consiliere și comunicare individualizată



8.4.13. Rezultatele operaționale așteptate până în 2032
Prin implementarea planului operațional aferent Țintei strategice nr. 1 se urmărește:
· existența unui sistem unitar de diagnoză și monitorizare; 
· evaluarea anuală a progresului tuturor elevilor; 
· utilizarea datelor pentru proiectarea activităților; 
· aplicarea sistematică a diferențierii și evaluării formative; 
· includerea tuturor elevilor identificați cu dificultăți în programe de sprijin; 
· obținerea progresului pentru minimum 80% dintre beneficiarii programelor remediale; 
· creșterea mediei la Evaluarea Națională la minimum 7,30; 
· atingerea unui procent de minimum 90% al mediilor cel puțin egale cu 5; 
· participarea la Evaluarea Națională de minimum 99%; 
· creșterea ponderii rezultatelor din intervalele superioare; 
· extinderea programelor de excelență; 
· îmbunătățirea calității proiectării și predării; 
· creșterea satisfacției elevilor și părinților; 
· integrarea concluziilor monitorizării în deciziile manageriale. 
Concluzie operațională: Planul pentru Ținta strategică nr. 1 construiește un circuit complet al calității: diagnoză, proiectare, intervenție, monitorizare, evaluare și măsuri corective. Accentul nu este pus pe multiplicarea formală a activităților, ci pe progresul demonstrabil al elevilor și pe capacitatea instituției de a utiliza datele pentru îmbunătățirea continuă a procesului educațional.
8.5. PLAN OPERAȚIONAL PENTRU ȚINTA STRATEGICĂ NR. 2
DEZVOLTAREA COMPETENȚELOR ELEVILOR PENTRU SOCIETATEA CUNOAȘTERII
8.5.1. Scop operațional
Dezvoltarea sistematică și evaluarea competențelor-cheie ale elevilor prin activități curriculare, interdisciplinare, digitale, nonformale și experiențiale, astfel încât aceștia să poată utiliza cunoștințele în situații autentice, să rezolve probleme, să comunice, să colaboreze și să acționeze responsabil.
Planul operațional valorifică experiența instituțională existentă în:
· învățarea prin proiecte; 
· activitățile STEAM și outdoor; 
· proiectele Erasmus+ și eTwinning; 
· alternativa Step by Step; 
· utilizarea platformelor digitale; 
· activitățile ecologice, civice și de voluntariat; 
· proiectele interdisciplinare și activitățile extracurriculare. 
Prin activitățile Erasmus+ au fost transferate metode de învățare prin proiecte, abordări STEAM, activități outdoor, strategii incluzive și instrumente digitale. Acestea au fost integrate în activitățile curriculare și extracurriculare, fiind realizate peste 20 de planuri de lecție integrate și produse precum postere, prezentări, reviste și materiale video. Peste 150 de elevi au beneficiat indirect, iar peste 70 au participat la proiecte eTwinning. 
Oferta educațională include proiecte locale, județene, naționale și europene, activități din „Școala Altfel” și „Săptămâna Verde”, concursuri, activități sportive și culturale, voluntariat, activități outdoor și ateliere STEAM. 
8.5.2. Obiectiv operațional 2.1
Consolidarea competențelor de literație și comunicare
Tabelul 8.10. Planul operațional pentru obiectivul 2.1
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori de realizare și rezultat
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Aplicarea evaluărilor inițiale de literație
	identificarea nivelului de înțelegere, comunicare și redactare
	100% dintre elevi evaluați, conform nivelului de studiu
	învățători, profesori de limba română
	septembrie–octombrie, anual
	teste și texte adaptate
	centralizatoare și rapoarte

	Integrarea lecturii funcționale la toate disciplinele
	dezvoltarea capacității de înțelegere a textelor diverse
	activități de literație documentate în toate ariile curriculare
	toate cadrele didactice
	permanent
	manuale, texte, materiale digitale
	planificări și portofolii

	Organizarea atelierelor de lectură, scriere creativă și argumentare
	îmbunătățirea comunicării orale și scrise
	minimum două activități/clasă/semestru
	învățători, profesori de limba română, bibliotecar
	semestrial
	bibliotecă, fișe, platforme
	produse ale elevilor

	Utilizarea textelor continue, discontinue și multimodale
	adaptarea elevilor la surse variate de informație
	minimum o sarcină multimodală/unitate relevantă
	cadre didactice
	permanent
	tabele, grafice, infografice, materiale video
	fișe și proiecte

	Organizarea prezentărilor, dezbaterilor și activităților de comunicare publică
	creșterea încrederii și a capacității de argumentare
	minimum o prezentare individuală sau de grup/elev/an
	cadre didactice
	anual
	materiale și echipamente digitale
	înregistrări, rubrici

	Realizarea unor produse editoriale
	valorificarea competențelor de comunicare
	minimum un produs editorial/clasă/an
	cadre didactice, coordonatori de proiecte
	anual
	aplicații digitale, site
	reviste, broșuri, articole

	Monitorizarea progresului în literație
	intervenție adaptată nevoilor elevilor
	minimum 85% dintre elevii monitorizați cu progres până în 2032
	comisiile metodice, CEAC
	semestrial
	fișe de progres
	rapoarte comparative


Competențe urmărite
· înțelegerea mesajului oral și scris; 
· identificarea informației relevante; 
· formularea ideilor principale; 
· argumentarea unei opinii; 
· redactarea unor texte funcționale și creative; 
· comunicarea adaptată contextului; 
· verificarea și utilizarea critică a surselor. 
8.5.3. Obiectiv operațional 2.2
Consolidarea competențelor de numerație și rezolvare a problemelor
Tabelul 8.11. Planul operațional pentru obiectivul 2.2
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Evaluarea inițială a competențelor de numerație
	identificarea dificultăților de calcul și raționament
	100% dintre elevi evaluați
	învățători și profesori de matematică
	începutul anului școlar
	teste și aplicații
	centralizatoare

	Introducerea problemelor cu aplicabilitate practică
	utilizarea matematicii în contexte reale
	minimum două situații aplicative/unitate relevantă
	învățători, profesori
	permanent
	fișe, date statistice
	proiecte și produse

	Activități de interpretare a tabelelor, diagramelor și graficelor
	creșterea capacității de analiză a datelor
	activități în toate clasele
	cadre didactice
	semestrial
	date reale, foi de calcul
	fișe și portofolii

	Utilizarea jocurilor matematice și aplicațiilor digitale
	creșterea motivației și a gândirii logice
	minimum o activitate digitală/lună/clasă
	cadre didactice
	lunar
	GeoGebra, Quizizz și alte aplicații
	rapoarte și produse

	Organizarea atelierelor de rezolvare a problemelor
	dezvoltarea strategiilor multiple de rezolvare
	minimum două ateliere/semestru
	profesori de matematică, învățători
	semestrial
	materiale didactice
	fișe și rezultate

	Integrarea numerației în proiecte interdisciplinare
	transferul competenței în contexte noi
	minimum un proiect interdisciplinar/clasă/an
	echipe interdisciplinare
	anual
	materiale și platforme
	portofolii

	Evaluarea progresului
	reducerea dificultăților și creșterea autonomiei
	minimum 85% dintre beneficiarii activităților cu progres
	profesori, CEAC
	semestrial
	teste comparative
	rapoarte


    	Documentele instituționale identifică drept factori favorabili utilizarea aplicațiilor digitale, învățarea prin descoperire, colaborarea, activitățile STEM și feedbackul formativ. 
8.5.4. Obiectiv operațional 2.3
Dezvoltarea educației STEM și a învățării interdisciplinare
Amenajarea unui laborator STEM integrat și extinderea învățării interdisciplinare sunt identificate în PDI ca nevoi instituționale cu prioritate critică. Laboratoarele de științe existente necesită continuarea modernizării. 
Tabelul 8.12. Planul operațional pentru obiectivul 2.3
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Inventarierea dotărilor necesare activităților STEM
	stabilirea nevoilor reale
	raport de necesitate aprobat
	conducere, profesori de științe și TIC
	2027–2028
	inventar, consultare
	raport și listă de necesități

	Elaborarea proiectului laboratorului STEM
	fundamentarea amenajării și finanțării
	proiect tehnic și educațional elaborat
	conducere, echipa STEM
	2027–2028
	expertiză, buget
	proiect și hotărâri

	Amenajarea și dotarea progresivă a laboratorului
	spațiu funcțional pentru activități interdisciplinare
	laborator funcțional până în 2030, în funcție de finanțare
	conducere, autoritate locală, parteneri
	2028–2030
	buget local, proiecte, sponsorizări
	achiziții și recepții

	Constituirea echipei interdisciplinare STEM
	coordonarea unitară a activităților
	minimum o echipă instituțională funcțională
	director, profesori de științe, matematică, TIC și tehnologie
	2027
	resurse umane
	decizie și plan

	Realizarea proiectelor STEM
	aplicarea integrată a cunoștințelor
	minimum un proiect/clasă/an
	cadre didactice
	anual
	laboratoare, resurse digitale
	proiecte și prototipuri

	Organizarea atelierelor de investigație și experiment
	dezvoltarea competențelor științifice
	minimum două activități STEM/clasă/an
	echipa STEM
	semestrial
	materiale experimentale
	fișe de investigație

	Participarea la concursuri și proiecte STEM
	stimularea performanței și creativității
	creștere anuală a participării
	profesori coordonatori
	anual
	resurse interne și parteneriate
	diplome și rapoarte

	Organizarea unei expoziții sau a unui târg STEM
	prezentarea publică a produselor elevilor
	minimum un eveniment instituțional/an
	echipa STEM, comisia de proiecte
	anual
	spații, materiale
	produse și materiale media

	Dezvoltarea parteneriatelor cu universități și mediul economic
	acces la expertiză și contexte autentice
	minimum două parteneriate active până în 2030
	conducere, coordonator parteneriate
	2026-2031
	parteneriate
	acorduri și rapoarte


Produse urmărite
· experimente; 
· machete; 
· prototipuri; 
· algoritmi; 
· programe și prezentări; 
· modele funcționale; 
· studii privind mediul; 
· interpretări de date; 
· soluții pentru probleme ale școlii și comunității. 
8.5.5. Obiectiv operațional 2.4
Dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor
Oferta educațională prevede integrarea platformelor digitale, utilizarea resurselor educaționale, dezvoltarea competențelor digitale și utilizarea responsabilă a aplicațiilor bazate pe inteligență artificială. 
Tabelul 8.13. Planul operațional pentru obiectivul 2.4
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Evaluarea inițială a competențelor digitale
	identificarea nivelului și a decalajelor
	evaluare aplicată pe niveluri de studiu
	profesor TIC, cadre didactice
	2027–2028; actualizare anuală
	laborator, chestionare
	rapoarte

	Utilizarea platformelor în activități de învățare
	competențe funcționale și colaborative
	toate clasele implicate anual
	cadre didactice
	permanent
	table interactive, laptopuri
	planificări și produse

	Crearea produselor digitale
	trecerea de la consum la producție de conținut
	minimum un produs digital complex/elev/an
	cadre didactice
	anual
	Canva, prezentări, aplicații video
	portofolii

	Realizarea sarcinilor colaborative online
	dezvoltarea cooperării și comunicării digitale
	minimum un proiect colaborativ/clasă/an
	cadre didactice
	anual
	platforme online
	produse și jurnale

	Activități de siguranță și cetățenie digitală
	comportament online responsabil
	100% dintre clase participante anual
	profesor TIC, diriginți, parteneri
	anual
	materiale educaționale
	teste și chestionare

	Activități privind inteligența artificială
	utilizare critică, etică și transparentă
	activități adaptate vârstei în toate ciclurile
	profesor TIC, cadre formate
	gradual, 2026-2031
	aplicații IA
	proiecte și fișe

	Educație privind drepturile de autor și verificarea informațiilor
	reducerea copierii și dezinformării
	minimum o activitate/clasă/an
	profesori TIC, limba română, diriginți
	anual
	surse digitale
	produse evaluate

	Sprijinirea elevilor cu acces digital redus
	reducerea decalajelor
	100% dintre elevii identificați beneficiază de acces în școală
	conducere, coordonator PNRAS
	permanent
	dispozitivele școlii
	evidențe și prezență

	Monitorizarea portofoliilor digitale
	demonstrarea progresului
	minimum 80% dintre elevi cu portofoliu digital până în 2032
	cadre didactice
	anual
	platforme
	portofolii



8.5.6. Obiectiv operațional 2.5
Dezvoltarea gândirii critice, creativității și capacității de inovare
Tabelul 8.14. Planul operațional pentru obiectivul 2.5
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Utilizarea studiilor de caz și situațiilor-problemă
	elevii analizează și propun soluții
	minimum două activități/semestru/clasă
	cadre didactice
	semestrial
	proiecte și fișe

	Organizarea dezbaterilor și activităților de argumentare
	dezvoltarea gândirii critice
	minimum o dezbatere/clasă/semestru
	profesori și diriginți
	semestrial
	grile și produse

	Activități de verificare și comparare a surselor
	dezvoltarea educației media
	minimum o activitate/unitate relevantă
	toate cadrele didactice
	permanent
	fișe de analiză

	Ateliere de creativitate și design
	generarea de idei și produse originale
	minimum două ateliere/clasă/an
	cadre didactice, parteneri
	anual
	portofolii

	Participarea la concursuri de creație, arte, știință și tehnologie
	valorificarea potențialului
	creșterea anuală a participării
	profesori coordonatori
	anual
	diplome și produse

	Organizarea expozițiilor și prezentărilor publice
	recunoașterea creativității
	minimum două evenimente instituționale/an
	comisii și coordonatori
	anual
	expoziții și materiale media

	Evaluarea procesului creativ prin rubrici
	feedback asupra originalității și soluțiilor
	rubrici utilizate în proiectele majore
	cadre didactice
	gradual
	rubrici și portofolii


Documentele manageriale evidențiază rolul proiectelor în dezvoltarea gândirii critice, creativității, autonomiei și motivației pentru învățare. 
8.5.7. Obiectiv operațional 2.6
Dezvoltarea competențelor personale, sociale și civice
Tabelul 8.15. Planul operațional pentru obiectivul 2.6
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Activități de autocunoaștere și dezvoltare personală
	creșterea autonomiei și a încrederii
	minimum două activități/clasă/semestru
	consilier școlar, învățători, diriginți
	semestrial
	ghiduri instituționale
	fișe și rapoarte

	Activități de învățare prin cooperare
	dezvoltarea relațiilor și lucrului în echipă
	metode cooperative utilizate sistematic
	cadre didactice
	permanent
	materiale didactice
	asistențe și produse

	Proiecte de educație civică și cetățenie democratică
	elevi implicați în viața școlii și comunității
	minimum un proiect/clasă/an
	diriginți, profesori, Consiliul elevilor
	anual
	parteneriate
	rapoarte

	Dezbateri privind drepturile și responsabilitățile
	formarea comportamentului civic
	minimum o activitate/semestru
	diriginți și profesori de educație socială
	semestrial
	legislație și materiale
	produse

	Activități de voluntariat
	responsabilitate și solidaritate
	minimum 50% dintre elevi implicați anual până în 2032
	coordonator proiecte, diriginți
	anual
	parteneriate locale
	registre și fotografii

	Implicarea Consiliului elevilor
	participare reală la luarea deciziilor
	minimum patru consultări/an
	conducere, profesor coordonator
	trimestrial
	resurse interne
	procese-verbale

	Activități interculturale
	respectarea diversității
	minimum un eveniment intercultural/an
	coordonator Erasmus+, profesori de limbi străine
	anual
	proiecte europene
	produse și rapoarte

	Evaluarea competențelor sociale
	progres documentat în colaborare și participare
	minimum 85% dintre elevii evaluați manifestă progres
	cadre didactice, consilier
	anual
	rubrici și chestionare
	rapoarte



8.5.8. Obiectiv operațional 2.7
Dezvoltarea competențelor antreprenoriale
Tabelul 8.16. Planul operațional pentru obiectivul 2.7
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Identificarea unor nevoi ale școlii sau comunității
	elevii formulează idei de intervenție
	minimum o analiză de nevoi/clasă implicată
	cadre didactice
	anual
	fișe și chestionare

	Elaborarea mini-proiectelor antreprenoriale
	dezvoltarea inițiativei și planificării
	minimum un proiect/ciclu de învățământ/an
	echipe interdisciplinare
	anual
	planuri de proiect

	Organizarea târgurilor și expozițiilor tematice
	valorificarea produselor elevilor
	minimum un eveniment instituțional/an
	cadre didactice, părinți, parteneri
	anual
	produse și rapoarte

	Activități privind gestionarea resurselor și bugetului
	dezvoltarea competențelor financiare de bază
	activități adaptate vârstei la nivelul tuturor ciclurilor
	profesori de matematică, educație tehnologică, învățători
	anual
	fișe și simulări

	Întâlniri cu antreprenori și reprezentanți ai mediului economic
	contact cu experiențe autentice
	minimum două întâlniri/an
	coordonator parteneriate
	anual
	parteneriate

	Proiecte de antreprenoriat verde
	corelarea inițiativei cu sustenabilitatea
	minimum un proiect verde/an
	comisia ECO, echipa STEM
	anual
	materiale reciclabile

	Evaluarea proiectelor prin criterii comune
	responsabilitate și reflecție
	rubrici aplicate tuturor proiectelor
	cadre didactice
	anual
	rubrici și rapoarte



8.5.9. Obiectiv operațional 2.8
Dezvoltarea competențelor verzi și a comportamentelor sustenabile
Tabelul 8.17. Planul operațional pentru obiectivul 2.8
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Integrarea educației pentru sustenabilitate în activitățile didactice
	componentă verde prezentă în curriculum
	activități documentate în toate ariile curriculare
	cadre didactice
	permanent
	programe și ghiduri
	planificări

	Organizarea „Săptămânii Verzi”
	participare instituțională integrală
	100% dintre clase implicate
	coordonator program, cadre didactice
	anual
	parteneriate
	raportul programului

	Activități outdoor și investigații asupra mediului
	învățare experiențială
	minimum două activități outdoor/clasă/an
	cadre didactice
	anual
	spații exterioare
	fișe și produse

	Campanii de colectare selectivă și reciclare
	comportamente sustenabile
	minimum două campanii/an
	comisia ECO, Consiliul elevilor
	anual
	recipiente și materiale
	rapoarte

	Proiecte privind reducerea consumului
	utilizarea responsabilă a resurselor
	bază de referință în 2027 și reducere măsurabilă
	conducere, comisia ECO
	2026-2031
	date de consum
	situații comparative

	Proiecte de biodiversitate și protecția mediului
	implicare comunitară
	minimum un proiect/an
	cadre didactice, ONG-uri
	anual
	parteneriate
	produse și rapoarte

	Utilizarea ghidului outdoor ecologic
	transferul practicilor Erasmus+
	activități aplicate în toate ciclurile
	coordonator Erasmus+, cadre didactice
	anual
	ghid instituțional
	portofolii

	Evaluarea competențelor verzi
	progres în atitudini și comportamente
	minimum 85% dintre elevii evaluați manifestă progres
	CEAC, comisia ECO
	anual
	chestionare și rubrici
	raport



8.5.10. Obiectiv operațional 2.9
Dezvoltarea competențelor lingvistice și interculturale
Proiectele Erasmus+ și eTwinning au oferit contexte autentice pentru comunicarea în limba engleză, colaborarea internațională, adaptarea interculturală și producerea de materiale digitale. Evaluarea s-a realizat prin observație, jurnale, autoevaluare, chestionare și produse educaționale. 
Tabelul 8.18. Planul operațional pentru obiectivul 2.9
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Participarea la proiecte eTwinning
	comunicare și colaborare internațională
	minimum 100 de elevi implicați anual până în 2032
	coordonator eTwinning, profesori
	anual
	TwinSpace

	Activități colaborative în limbi străine
	utilizarea funcțională a limbii
	minimum un produs internațional/proiect
	profesori de limbi străine
	anual
	produse digitale

	Pregătirea lingvistică și interculturală pentru mobilități
	adaptare și comunicare eficientă
	100% dintre participanți pregătiți
	coordonator Erasmus+, profesori
	înaintea mobilităților
	planuri și prezență

	Organizarea evenimentelor interculturale
	deschidere față de diversitate
	minimum un eveniment/an
	echipa Erasmus+, cadre didactice
	anual
	programe și materiale

	Prezentarea experiențelor de mobilitate
	multiplicarea rezultatelor
	100% dintre grupurile participante realizează diseminare
	elevi, profesori însoțitori
	după mobilitate
	prezentări

	Integrarea produselor europene în portofoliu
	recunoașterea competențelor dobândite
	portofolii actualizate pentru toți participanții
	coordonatori
	după proiect
	portofolii și certificate

	Monitorizarea progresului lingvistic
	măsurarea efectelor participării
	evaluare inițială și finală pentru participanții direcți
	profesori de limbi străine
	înainte și după activitate
	teste și rapoarte



8.5.11. Obiectiv operațional 2.10
Implementarea portofoliului instituțional de competențe
Tabelul 8.19. Etapele implementării portofoliului
	Etapa
	Activități
	Indicator
	Termen

	Proiectarea modelului
	stabilirea domeniilor, criteriilor și dovezilor
	model instituțional aprobat
	2027–2028

	Pilotarea
	aplicarea în clase selectate
	minimum câte o clasă/ciclu
	2028–2029

	Evaluarea pilotului
	analiza utilității și simplificarea instrumentelor
	raport de evaluare
	iunie 2029

	Extinderea
	aplicarea la nivelul tuturor claselor
	minimum 60% dintre elevi
	2029–2030

	Digitalizarea
	organizarea portofoliului fizic sau digital
	minimum 80% dintre elevi
	2030–2031

	Generalizarea
	actualizare anuală pentru fiecare elev
	100% dintre elevi
	2031–2032


Portofoliul va include dovezi privind:
· literația și numerația; 
· STEM; 
· competențele digitale; 
· creativitatea; 
· colaborarea; 
· competențele civice; 
· antreprenoriatul; 
· competențele verzi; 
· competențele lingvistice și interculturale; 
· reflecția și autoevaluarea. 
Reguli de utilizare
Portofoliul:
· nu va deveni o colecție formală de fișe; 
· va conține produse relevante și selectate; 
· va evidenția progresul; 
· va include reflecția elevului; 
· va utiliza criterii adaptate vârstei; 
· va putea fi valorificat în consiliere și orientare; 
· va respecta protecția datelor personale. 
8.5.12. Evaluarea proiectelor și a competențelor
Tabelul 8.20. Criterii comune de evaluare
	Domeniu evaluat
	Criterii

	Înțelegerea sarcinii
	identificarea problemei și a cerințelor

	Aplicarea cunoștințelor
	utilizarea corectă și relevantă a informațiilor

	Rezolvarea problemei
	calitatea soluției și argumentarea

	Creativitate
	originalitate și adaptarea ideilor

	Colaborare
	asumarea rolului și contribuția la echipă

	Comunicare
	claritate, structură și adaptare la public

	Utilizarea resurselor
	selecția și citarea responsabilă a surselor

	Competență digitală
	utilizarea adecvată, sigură și creativă a tehnologiei

	Responsabilitate
	respectarea termenelor și a regulilor

	Reflecție
	identificarea progresului și a aspectelor de îmbunătățit

	Transfer
	aplicarea competenței într-o situație nouă


Evaluarea va utiliza:
· rubrici; 
· observație sistematică; 
· autoevaluare; 
· evaluare colegială; 
· jurnale de învățare; 
· portofolii; 
· prezentări; 
· produse și prototipuri; 
· chestionare; 
· fișe de progres. 
8.5.13. Calendarul multianual al implementării
Tabelul 8.21. Etapizarea principalelor măsuri
	Activitate strategică
	2027–2028
	2028–2029
	2029–2030
	2030–2031
	2031–2032

	Stabilirea instrumentelor de evaluare a competențelor
	●
	●
	
	
	

	Evaluarea bazelor de referință
	●
	●
	●
	●
	●

	Proiecte interdisciplinare în toate clasele
	◐
	●
	●
	●
	●

	Dezvoltarea laboratorului STEM
	●
	●
	●
	◐
	

	Proiecte STEM și expoziții
	◐
	●
	●
	●
	●

	Portofoliul instituțional de competențe
	proiectare
	pilotare
	extindere
	digitalizare
	generalizare

	Competențe digitale și siguranță online
	●
	●
	●
	●
	●

	Proiecte eTwinning și interculturale
	●
	●
	●
	●
	●

	Educație antreprenorială
	◐
	●
	●
	●
	●

	Competențe verzi și activități outdoor
	●
	●
	●
	●
	●

	Evaluarea impactului
	●
	●
	●
	●
	●


Legendă:
● – implementare integrală;
◐ – implementare graduală/pilotare.
8.5.14. Matricea responsabilităților
	Structură/persoană
	Responsabilități

	Director
	coordonarea generală și asigurarea resurselor

	Director adjunct
	coordonarea curriculumului și monitorizarea activităților

	Consiliul de administrație
	aprobarea programelor, parteneriatelor și resurselor

	CEAC
	analiza indicatorilor și evaluarea impactului

	Comisiile metodice
	planificarea și implementarea activităților pe domenii

	Echipa STEM
	proiectarea activităților și dezvoltarea laboratorului

	Profesorul TIC
	competențe digitale, siguranță și sprijin tehnic

	Coordonatorul Erasmus+/eTwinning
	proiecte internaționale și evaluarea competențelor

	Comisia ECO
	activități verzi și monitorizarea comportamentelor sustenabile

	Consilierul școlar
	competențe personale, sociale și de orientare

	Consiliul elevilor
	consultare, inițiative civice și voluntariat

	Cadrele didactice
	dezvoltarea și evaluarea competențelor

	Părinții
	sprijin, participare și feedback

	Partenerii externi
	expertiză, resurse și contexte autentice de învățare



8.5.15. Resurse necesare
Resurse umane
· cadre didactice; 
· echipa managerială; 
· profesori de matematică, științe, TIC și educație tehnologică; 
· profesori de limbi străine; 
· consilier școlar; 
· coordonatori Erasmus+, eTwinning și ECO; 
· voluntari și specialiști externi; 
· părinți și parteneri comunitari. 
Resurse materiale și digitale
· cele 33 de clase digitalizate; 
· laboratorul de informatică; 
· laboratoarele de științe; 
· viitorul laborator STEM; 
· table interactive, laptopuri și tablete; 
· materiale experimentale; 
· aplicații educaționale; 
· bibliotecă; 
· terenul sintetic și spațiile outdoor; 
· ghidurile și resursele Erasmus+; 
· platforma și site-ul școlii. 
Resurse financiare
· finanțarea de bază și complementară; 
· bugetul local; 
· PNRR; 
· PNRAS; 
· Erasmus+; 
· proiecte europene și naționale; 
· sponsorizări și donații, în condițiile legii; 
· parteneriate cu universități, companii și ONG-uri. 
8.5.16. Indicatorii sintetici ai planului operațional
Tabelul 8.22. Indicatori-țintă pentru anul 2032
	Indicator
	Valoare-țintă

	Elevi participanți anual la minimum un proiect interdisciplinar
	minimum 90%

	Elevi cu progres demonstrat în competențele evaluate
	minimum 85%

	Clase care realizează anual un proiect STEM
	100%

	Elevi participanți anual la activități STEM
	minimum 60%

	Elevi care realizează anual un produs digital complex
	minimum 80%

	Elevi care aplică regulile de siguranță digitală
	minimum 90%

	Elevi implicați anual în activități civice sau de voluntariat
	minimum 50%

	Elevi implicați anual în activități ecologice
	minimum 70%

	Elevi implicați anual în proiecte eTwinning și colaborări internaționale
	minimum 100

	Elevi implicați anual în activități antreprenoriale
	minimum 40%

	Clase cu proiecte evaluate prin rubrici comune
	100%

	Elevi cu portofoliu de competențe actualizat
	100%

	Produse ale elevilor valorificate public
	minimum două/clasă/an

	Satisfacția elevilor privind activitățile practice și interdisciplinare
	minimum 90%



8.5.17. Monitorizarea implementării
Tabelul 8.23. Calendarul monitorizării
	Moment
	Activitate
	Produs

	Septembrie–octombrie
	evaluarea nivelului inițial și stabilirea proiectelor
	raport de diagnoză

	Lunar
	monitorizarea activităților și participării
	evidențe și produse

	Semestrial
	analiza proiectelor și a portofoliilor
	raport intermediar

	După fiecare proiect major
	evaluarea produselor și feedbackul beneficiarilor
	fișă de impact

	Iunie
	centralizarea indicatorilor anuali
	raport al comisiilor

	Iulie
	evaluarea instituțională și măsuri de îmbunătățire
	raport CEAC

	Anual
	revizuirea activităților și indicatorilor intermediari
	plan operațional actualizat



8.5.18. Riscuri operaționale și măsuri corective
	Risc identificat
	Măsură corectivă

	proiecte realizate formal, fără competențe clar definite
	introducerea obligatorie a competențelor și rubricilor în proiect

	participarea repetată a acelorași elevi
	monitorizarea beneficiarilor și rotația participării

	suprapunerea activităților
	calendar instituțional unitar

	diferențe mari între clase
	standarde minime și sprijin metodic

	lipsa colaborării interdisciplinare
	echipe mixte și timp dedicat proiectării

	insuficiența dotărilor STEM
	etapizarea investițiilor și dezvoltarea parteneriatelor

	acces digital inegal
	utilizarea resurselor școlii și sprijin PNRAS

	utilizarea tehnologiei fără scop pedagogic
	asistențe tematice și evaluarea produselor

	utilizarea necritică a inteligenței artificiale
	reguli, verificarea surselor și educație etică

	evaluarea exclusivă a produsului final
	evaluarea procesului, colaborării și reflecției

	lipsa portofoliilor actualizate
	calendar și responsabilități clare

	număr mare de activități, fără măsurarea impactului
	selectarea proiectelor relevante și aplicarea fișei de impact

	lipsa implicării părinților și partenerilor
	informare, consultare și activități comune

	activități ecologice punctuale
	monitorizarea comportamentelor și consumurilor

	suprasolicitarea elevilor și personalului
	prioritizarea activităților cu relevanță strategică



8.5.19. Rezultatele operaționale așteptate până în 2032
Prin implementarea planului operațional aferent Țintei strategice nr. 2 se urmărește:
· consolidarea competențelor de literație și numerație; 
· utilizarea sistematică a problemelor și sarcinilor autentice; 
· realizarea proiectelor interdisciplinare în toate clasele; 
· amenajarea și utilizarea laboratorului STEM integrat; 
· dezvoltarea competențelor digitale și de siguranță online; 
· utilizarea responsabilă a inteligenței artificiale; 
· creșterea creativității și a gândirii critice; 
· dezvoltarea competențelor personale, sociale și civice; 
· extinderea activităților de voluntariat; 
· dezvoltarea inițiativei și a competențelor antreprenoriale; 
· formarea comportamentelor sustenabile; 
· creșterea participării la eTwinning și proiecte internaționale; 
· implementarea portofoliului instituțional de competențe; 
· evaluarea proiectelor pe baza unor criterii comune; 
· demonstrarea progresului prin produse, rubrici și portofolii; 
· valorificarea publică a rezultatelor elevilor; 
· creșterea relevanței și atractivității experiențelor de învățare. 
Concluzie operațională: Planul pentru Ținta strategică nr. 2 transformă activitățile interdisciplinare, digitale, europene, ecologice și nonformale într-un sistem coerent de formare a competențelor. Accentul se deplasează de la simpla participare la proiecte către progresul demonstrat al elevilor, calitatea produselor realizate, transferul în situații noi și capacitatea fiecărui elev de a utiliza responsabil ceea ce învață.
Bottom of Form

8.6. PLAN OPERAȚIONAL PENTRU ȚINTA STRATEGICĂ NR. 3 DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ ȘI LEADERSHIPUL PERSONALULUI
8.6.1. Scop operațional
Dezvoltarea unei comunități profesionale de învățare, în care formarea continuă, mentoratul, colaborarea, leadershipul distribuit și evaluarea impactului profesional să contribuie direct la îmbunătățirea practicilor didactice și a rezultatelor elevilor.
Planul operațional pornește de la o resursă umană formată din 70 de cadre didactice, cu o pondere a titularilor de 68,6% și peste 90% personal calificat. Personalul participă constant la formare continuă, proiecte europene, activități metodice și implementarea sistemelor CEAC și SCIM. 
În perioada 2023–2025:
· numărul cadrelor cu minimum 90 de credite profesionale transferabile a crescut de la 11 la 12; 
· au funcționat anual câte trei perechi mentor–debutant; 
· participarea la activitățile metodico-științifice și psihopedagogice a fost de 100%; 
· formarea a vizat managementul bullyingului, digitalizarea, eTwinning și inovarea educațională. 
Documentele instituționale evidențiază necesitatea extinderii formării în domeniul leadershipului și al managementului calității, dezvoltarea unui sistem de valorizare a performanței, consolidarea mentoratului și integrarea tehnologiilor digitale și a inteligenței artificiale în activitatea didactică. 
8.6.2. Obiectiv operațional 3.1
Identificarea și planificarea anuală a nevoilor de dezvoltare profesională
Tabelul 8.24. Planul operațional pentru obiectivul 3.1
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Aplicarea chestionarului anual privind nevoile de formare
	identificarea nevoilor individuale și instituționale
	minimum 90% din personal respondent
	responsabil formare, CEAC
	mai–iunie, anual
	formulare digitale
	chestionare și centralizatoare

	Analiza concluziilor asistențelor la ore
	corelarea formării cu practicile didactice observate
	raport anual de nevoi
	director, director adjunct
	iunie, anual
	fișe de asistență
	raport managerial

	Analiza rezultatelor și progresului elevilor
	identificarea domeniilor în care este necesară formarea
	raport corelat cu disciplinele și competențele vulnerabile
	comisii metodice, CEAC
	anual
	rezultate școlare
	raport comparativ

	Analiza schimbărilor de responsabilitate și a rolurilor noi
	formare adaptată atribuțiilor profesionale
	plan pentru toate persoanele care preiau responsabilități noi
	conducere
	începutul anului școlar
	fișe de atribuții
	planuri individuale

	Elaborarea Planului anual de formare
	priorități, termene, beneficiari și surse de finanțare clare
	plan aprobat anual
	responsabil formare, conducere
	septembrie
	oferte CCD, Erasmus+, universități
	plan anual

	Elaborarea planurilor individuale de dezvoltare profesională
	trasee profesionale adaptate nevoilor
	100% dintre cadre până în 2032
	fiecare cadru didactic, responsabil formare
	octombrie, anual
	portofolii profesionale
	planuri individuale


Procesul managerial existent prevede identificarea nevoilor la nivelul catedrelor și comisiilor și elaborarea planului anual de formare. 
8.6.3. Obiectiv operațional 3.2
Participarea sistematică la programe relevante de formare continuă
Tabelul 8.25. Planul operațional pentru obiectivul 3.2
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Informarea periodică privind oportunitățile de formare
	acces transparent la programe
	minimum patru informări/an
	responsabil formare
	trimestrial
	oferte CCD, ISJ, universități
	informări și procese-verbale

	Participarea la cursuri acreditate
	actualizarea competențelor profesionale
	creșterea anuală a numărului de cadre cu obligațiile de formare îndeplinite
	cadre didactice
	permanent
	resurse proprii și instituționale
	certificate

	Participarea la mobilități Erasmus+
	dezvoltarea competențelor europene și pedagogice
	participare diversificată, conform granturilor aprobate
	coordonator Erasmus+, conducere
	anual
	granturi Erasmus+
	documentele mobilităților

	Participarea la conferințe, webinarii și cercuri pedagogice
	acces la bune practici și cercetare educațională
	100% participare anuală la activități metodice relevante
	cadre didactice
	anual
	resurse interne/externe
	adeverințe, rapoarte

	Formare pentru personalul didactic auxiliar
	eficientizarea proceselor administrative și de sprijin
	minimum o activitate relevantă/an/compartiment
	conducere, responsabili compartimente
	anual
	furnizori de formare
	certificate

	Centralizarea creditelor și programelor finalizate
	evidență profesională actualizată
	bază de date actualizată semestrial
	responsabil formare
	semestrial
	registru digital
	centralizator


Cadrele didactice au participat deja la programe Erasmus+, cursuri acreditate, activități metodice, mentorat și sesiuni de diseminare, ceea ce oferă o bază funcțională pentru extinderea sistemului. 
8.6.4. Obiectiv operațional 3.3
Dezvoltarea competențelor pedagogice pentru personalizarea și evaluarea învățării
Tabelul 8.26. Planul operațional pentru obiectivul 3.3
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Ateliere privind diferențierea și personalizarea învățării
	sarcini adaptate nivelurilor elevilor
	minimum două ateliere/an
	comisii metodice, mentori
	anual
	programe și materiale

	Formare privind evaluarea formativă și feedbackul descriptiv
	practici unitare de evaluare pentru învățare
	minimum 90% dintre cadre aplică aceste practici până în 2032
	conducere, responsabili comisii
	2026-2031
	asistențe și portofolii

	Formare privind analiza rezultatelor și a progresului
	decizii didactice fundamentate pe date
	toate comisiile utilizează analize comparative
	CEAC, comisii metodice
	anual
	rapoarte

	Ateliere privind elaborarea rubricilor și portofoliilor
	evaluarea competențelor și produselor complexe
	minimum o rubrică comună/comisie/an
	responsabili metodici
	anual
	rubrici

	Formare privind învățarea bazată pe proiecte
	creșterea interdisciplinarității
	minimum un proiect interdisciplinar/clasă/an
	formatori interni și externi
	anual
	proiecte și produse

	Activități privind adaptarea curriculară
	sprijin adecvat elevilor cu dificultăți și CES
	100% dintre cadrele care lucrează cu elevi cu CES beneficiază de sprijin metodic
	profesor de sprijin, CJRAE
	anual
	planuri adaptate



8.6.5. Obiectiv operațional 3.4
Dezvoltarea competențelor pentru incluziune și gestionarea situațiilor de risc
Tabelul 8.27. Planul operațional pentru obiectivul 3.4
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Formare privind identificarea timpurie a riscului educațional
	utilizarea corectă a indicatorilor MATE
	100% dintre diriginții de gimnaziu instruiți
	coordonator PNRAS, conducere
	anual
	instrumente MATE
	prezență și evaluări

	Ateliere privind adaptarea intervențiilor pentru elevii vulnerabili
	măsuri individualizate și coerente
	minimum două activități/an
	consilier, profesor de sprijin
	anual
	ghiduri și studii de caz
	produse și rapoarte

	Formare privind prevenirea bullyingului și cyberbullyingului
	creșterea capacității de prevenire și intervenție
	minimum 90% dintre cadre formate până în 2032
	comisia pentru prevenirea violenței
	anual
	parteneri și materiale
	certificate

	Ateliere privind gestionarea comportamentelor dificile
	reducerea conflictelor și îmbunătățirea climatului
	minimum o activitate/semestru
	consilier școlar, specialiști
	semestrial
	studii de caz
	chestionare și rapoarte

	Formare privind dezvoltarea socio-emoțională
	integrarea activităților de autoreglare și empatie
	activități aplicate la toate clasele
	consilier, mentori
	anual
	ghidul socio-emoțional
	planificări

	Intervizare pentru cazurile complexe
	intervenții coerente și sprijin profesional
	întâlniri pentru toate cazurile care necesită echipă multidisciplinară
	conducere, consilier, cadre implicate
	la nevoie
	resurse interne
	procese-verbale confidențiale



8.6.6. Obiectiv operațional 3.5
Dezvoltarea competențelor digitale avansate și de utilizare responsabilă a inteligenței artificiale
Tabelul 8.28. Planul operațional pentru obiectivul 3.5
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Evaluarea nivelului competențelor digitale ale personalului
	stabilirea nevoilor diferențiate
	evaluare aplicată anual
	responsabil digitalizare
	anual
	chestionare și sarcini practice
	raport

	Ateliere privind utilizarea tablelor interactive și platformelor
	utilizare pedagogică eficientă
	minimum 90% dintre cadre utilizează sistematic tehnologia
	profesor TIC, mentori digitali
	2026-2031
	echipamentele școlii
	asistențe

	Formare privind crearea resurselor digitale
	creșterea producției de RED
	minimum 30 de resurse noi/an la nivel instituțional
	cadre formate, coordonator RED
	anual
	aplicații digitale
	biblioteca digitală

	Ateliere privind inteligența artificială
	utilizare pedagogică și managerială responsabilă
	minimum 90% dintre cadre formate până în 2032
	formatori interni/externi
	gradual
	instrumente IA
	portofolii

	Formare privind protecția datelor și siguranța digitală
	reducerea riscurilor și utilizarea conformă
	100% dintre angajați informați anual
	responsabil protecția datelor, conducere
	anual
	proceduri și materiale
	procese-verbale

	Mentorat digital diferențiat
	sprijin pentru cadrele cu nivel redus de competență
	mentorat oferit tuturor persoanelor identificate
	mentori digitali
	permanent
	resurse interne
	fișe de mentorat

	Schimburi de bune practici digitale
	multiplicarea soluțiilor eficiente
	minimum patru activități/an
	comisii metodice
	trimestrial
	lecții și resurse
	rapoarte


Experiența Erasmus+ a generat peste zece ateliere interne anual, peste 20 de lecții integrate și utilizarea constantă a aplicațiilor digitale, oferind resurse interne pentru continuarea formării. 
8.6.7. Obiectiv operațional 3.6
Consolidarea sistemului instituțional de mentorat
Tabelul 8.29. Planul operațional pentru obiectivul 3.6
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Identificarea debutanților și a cadrelor nou-venite
	includerea timpurie în program
	100% dintre persoanele eligibile identificate
	conducere, responsabil mentorat
	septembrie, anual
	documente de încadrare
	liste

	Desemnarea mentorilor în funcție de specializare și experiență
	relații de mentorat relevante
	mentor pentru fiecare beneficiar
	conducere, CP
	septembrie
	resurse umane
	decizii

	Elaborarea acordului și planului de mentorat
	obiective și activități clare
	plan pentru fiecare relație mentor–beneficiar
	mentor și beneficiar
	octombrie
	model instituțional
	planuri

	Observarea reciprocă a activităților
	feedback aplicat și îmbunătățirea practicii
	minimum două observări/semestru
	mentori și beneficiari
	semestrial
	fișe de observare
	rapoarte

	Consiliere privind proiectarea, evaluarea și managementul clasei
	integrare profesională mai rapidă
	progres documentat pentru toți beneficiarii
	mentori
	permanent
	resurse metodice
	portofolii

	Evaluarea semestrială a mentoratului
	ajustarea sprijinului
	două evaluări/an
	responsabil mentorat
	semestrial
	chestionare
	raport

	Extinderea mentoratului digital, incluziv și de proiect
	sprijin diferențiat pentru roluri și nevoi noi
	minimum trei forme de mentorat funcționale
	conducere, experți interni
	până în 2029
	expertiză internă
	planuri și rapoarte

	Recunoașterea activității mentorilor
	creșterea motivației și valorizarea expertizei
	activitate consemnată în evaluarea anuală și portofoliu
	conducere
	anual
	documente profesionale
	fișe de evaluare


În anii 2023–2024 și 2024–2025 au funcționat câte trei perechi mentor–debutant, ceea ce confirmă existența unui mecanism stabil care poate fi extins. 

8.6.8. Modelul operațional al mentoratului
Tabelul 8.30. Etapele mentoratului instituțional
	Etapa
	Activitate
	Dovezi

	1. Diagnoză
	identificarea nevoilor beneficiarului
	fișă inițială

	2. Contractare
	stabilirea obiectivelor, calendarului și responsabilităților
	acord de mentorat

	3. Observare
	asistarea la activități și analiza practicilor
	fișe de observare

	4. Modelare
	lecții demonstrative și exemple de bună practică
	proiecte didactice

	5. Aplicare
	implementarea recomandărilor
	produse și portofoliu

	6. Feedback
	discuții reflexive și recomandări
	fișe de feedback

	7. Evaluare
	măsurarea progresului
	raport semestrial

	8. Valorificare
	integrarea beneficiarului în comunitățile profesionale
	activități și produse



8.6.9. Obiectiv operațional 3.7
Constituirea comunităților profesionale de învățare
Tabelul 8.31. Planul operațional pentru obiectivul 3.7
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Stabilirea domeniilor prioritare
	grupuri corelate cu țintele PDI
	minimum șase comunități funcționale până în 2032
	conducere, CP
	anual
	decizii și planuri

	Desemnarea facilitatorilor
	coordonare eficientă
	facilitator pentru fiecare comunitate
	conducere
	septembrie
	decizii

	Organizarea întâlnirilor periodice
	colaborare și analiză profesională
	minimum patru întâlniri/comunitate/an
	facilitatori
	trimestrial
	procese-verbale

	Analiza unei probleme reale de practică
	soluții aplicabile la clasă
	minimum un studiu de caz/comunitate/an
	membri
	anual
	rapoarte

	Proiectarea și pilotarea unor instrumente
	resurse comune validate
	minimum două produse/comunitate/an
	membri
	anual
	rubrici, fișe, proiecte

	Organizarea lecțiilor demonstrative
	transferul practicilor eficiente
	minimum două activități/comunitate/an
	membri și mentori
	semestrial
	fișe și feedback

	Prezentarea concluziilor în Consiliul profesoral
	extinderea rezultatelor la nivel instituțional
	minimum o diseminare/an/comunitate
	facilitator
	anual
	prezentări

	Evaluarea impactului asupra elevilor
	demonstrarea utilității profesionale
	raport anual de impact
	CEAC, facilitatori
	iunie
	date și rapoarte


Domenii prioritare
· evaluare formativă și progres; 
· literație și numerație; 
· educație STEM; 
· digitalizare și inteligență artificială; 
· incluziune și stare de bine; 
· alternativa Step by Step; 
· educație outdoor și dezvoltare durabilă; 
· proiecte europene; 
· managementul calității; 
· mentorat și integrarea debutanților. 
Raportul CEAC recomandă extinderea diseminării bunelor practici și valorificarea mai uniformă a competențelor dobândite prin formare. 

8.6.10. Obiectiv operațional 3.8
Dezvoltarea leadershipului distribuit și a capacității de coordonare
Tabelul 8.32. Planul operațional pentru obiectivul 3.8
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Identificarea personalului cu expertiză și potențial de leadership
	bază internă de experți și coordonatori
	registru actualizat anual
	conducere
	anual
	portofolii profesionale
	registru

	Formare privind leadershipul educațional
	dezvoltarea capacității de coordonare
	minimum două activități/an
	conducere, formatori externi
	anual
	Erasmus+, CCD, universități
	certificate

	Formare privind managementul calității și standardele ARACIP
	decizii și procese fundamentate
	membrii structurilor relevante formați
	conducere, CEAC
	anual
	standarde și ghiduri
	portofolii

	Formare privind managementul proiectelor
	creșterea capacității de inițiere și implementare
	minimum 20 de cadre formate până în 2032
	coordonatori de proiecte
	2026-2031
	Erasmus+, PNRAS, parteneri
	certificate

	Delegarea formală a responsabilităților
	claritate și asumare
	responsabilități stabilite prin decizii și fișe
	director
	anual
	documente manageriale
	decizii

	Coordonarea unor activități de către membri diferiți ai colectivului
	extinderea leadershipului distribuit
	minimum 40% dintre cadre implicate în roluri de coordonare până în 2032
	conducere
	gradual
	resurse interne
	rapoarte

	Participarea coordonatorilor la analiza datelor și decizii
	management participativ
	minimum patru reuniuni strategice/an
	conducere, coordonatori
	trimestrial
	dashboard și rapoarte
	procese-verbale

	Evaluarea activității de coordonare
	îmbunătățirea eficienței echipelor
	feedback și raport anual
	conducere, CEAC
	anual
	chestionare
	rapoarte


Direcția strategică a PDI este trecerea de la management participativ la leadership distribuit și la o cultură bazată pe inovare și performanță. 
8.6.11. Obiectiv operațional 3.9
Transferul și multiplicarea competențelor dobândite prin formare
Tabelul 8.33. Planul operațional pentru obiectivul 3.9
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Elaborarea unui plan de transfer după fiecare formare strategică
	aplicarea competențelor dobândite
	plan pentru 100% dintre participanții la mobilități și formări prioritare
	participant, responsabil formare
	în maximum 30 de zile
	planuri

	Organizarea atelierelor interne
	multiplicarea rezultatelor
	minimum zece ateliere/an
	participanți, coordonatori
	anual
	procese-verbale

	Realizarea lecțiilor demonstrative
	transfer direct în practica didactică
	minimum o activitate/participant la programe strategice
	cadre participante
	anual
	proiecte și fișe

	Crearea de resurse educaționale deschise
	produse profesionale reutilizabile
	minimum 30 de resurse noi/an
	cadre didactice
	anual
	biblioteca RED

	Publicarea produselor pe site-ul școlii
	acces instituțional la rezultate
	actualizare semestrială
	responsabil site, coordonatori
	semestrial
	site

	Mentorat acordat colegilor
	sprijin pentru aplicarea competențelor
	minimum un beneficiar/participant cu expertiză relevantă
	mentori și formatori interni
	anual
	fișe de mentorat

	Monitorizarea aplicării la clasă
	verificarea transferului real
	minimum o observație sau dovadă/participant
	conducere, responsabili comisii
	semestrial
	asistențe și portofolii

	Evaluarea efectelor asupra elevilor
	măsurarea impactului
	raport pentru toate programele strategice
	CEAC, comisii
	anual
	fișe de progres


În cadrul Erasmus+, expertiza participanților a fost valorificată prin mentorat, peste zece ateliere interne anual, resurse deschise, reviste și ghiduri instituționale. Activitatea de proiect a fost inclusă în evaluarea anuală și în portofoliile profesionale. 

8.6.12. Obiectiv operațional 3.10
Evaluarea impactului formării asupra practicilor și rezultatelor elevilor
Tabelul 8.34. Modelul de evaluare a impactului
	Nivel
	Activitate de evaluare
	Indicator
	Dovezi

	Participare
	verificarea finalizării programului
	certificat/adeverință
	documente de formare

	Învățare
	identificarea competențelor dobândite
	produs sau evaluare finală
	portofoliu

	Transfer
	verificarea aplicării în activitate
	practică nouă observată
	proiecte și asistențe

	Multiplicare
	diseminarea către colegi
	atelier, resursă sau mentorat
	procese-verbale

	Efect asupra elevilor
	analiza participării și progresului
	schimbare măsurabilă
	fișe de progres

	Impact instituțional
	integrarea în proceduri, curriculum sau ofertă
	practică generalizată
	documente manageriale


Activități operaționale
	Activități
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Elaborarea fișei de impact postformare
	instrument instituțional aprobat
	CEAC, responsabil formare
	2027–2028
	procedură și fișă

	Aplicarea fișei pentru programele strategice
	100% dintre programele prioritare evaluate
	responsabil formare
	anual
	fișe completate

	Analiza produselor și practicilor dezvoltate
	minimum un produs aplicat/participant
	comisii metodice
	semestrial
	portofolii

	Corelarea formării cu rezultatele elevilor
	rapoarte pe domenii prioritare
	CEAC, conducere
	anual
	analize comparative

	Revizuirea planului anual de formare
	plan modificat pe baza impactului
	conducere, CP
	anual
	plan actualizat

	Eliminarea sau înlocuirea activităților fără impact
	utilizare mai eficientă a resurselor
	toate programele revizuite periodic
	conducere
	anual



8.6.13. Obiectiv operațional 3.11
Recunoașterea și valorizarea performanței profesionale
Tabelul 8.35. Planul operațional pentru obiectivul 3.11
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Stabilirea criteriilor instituționale de valorizare
	transparență și echitate
	criterii aprobate și comunicate
	conducere, CA, CP
	2027–2028
	procedură

	Recunoașterea rezultatelor în Consiliul profesoral
	creșterea motivației
	minimum două momente de recunoaștere/an
	director
	semestrial
	procese-verbale

	Promovarea bunelor practici pe site și în publicațiile școlii
	vizibilitatea performanței
	minimum 20 de materiale/an la nivel instituțional
	comisia de imagine
	anual
	site și reviste

	Valorificarea experienței prin roluri de mentor și coordonator
	utilizarea expertizei interne
	creșterea anuală a numărului de experți interni
	conducere
	anual
	decizii

	Includerea produselor și rezultatelor în portofoliul profesional
	recunoaștere documentată
	portofolii actualizate anual
	cadre didactice
	anual
	portofolii

	Recomandarea pentru cercuri pedagogice și conferințe
	diseminare externă
	creșterea participării anuale
	conducere, comisii
	anual
	programe și adeverințe

	Evaluarea percepției privind echitatea recunoașterii
	prevenirea tensiunilor profesionale
	minimum 85% percepție pozitivă până în 2032
	CEAC
	anual
	chestionare


Documentele manageriale prevăd promovarea meritului și a excelenței prin recunoașterea publică a rezultatelor profesorilor și elevilor. 

8.6.14. Obiectiv operațional 3.12
Susținerea stării de bine și a climatului profesional
Tabelul 8.36. Planul operațional pentru obiectivul 3.12
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Evaluarea anuală a satisfacției profesionale
	identificarea factorilor de motivație și stres
	minimum 80% rată de răspuns
	CEAC
	anual
	chestionare

	Analiza volumului de responsabilități
	prevenirea suprasolicitării
	revizuire anuală a distribuției sarcinilor
	conducere
	anual
	fișe de atribuții

	Activități privind gestionarea stresului și prevenirea epuizării
	creșterea rezilienței profesionale
	minimum o activitate/semestru
	consilier, parteneri
	semestrial
	rapoarte

	Întâlniri de reflecție și sprijin colegial
	consolidarea încrederii și colaborării
	minimum două activități/an
	conducere, facilitatori
	anual
	procese-verbale

	Mecanism de semnalare a dificultăților profesionale
	intervenție timpurie și confidențială
	mecanism funcțional până în 2028
	conducere
	permanent
	procedură

	Recunoașterea contribuției echipelor
	creșterea motivației colective
	minimum o acțiune anuală
	conducere
	anual
	rapoarte

	Monitorizarea climatului organizațional
	măsuri corective fundamentate
	grad de satisfacție minimum 85% până în 2032
	CEAC
	anual
	raport CEAC



8.6.15. Calendarul multianual al implementării
Tabelul 8.37. Etapizarea principalelor măsuri
	Activitate strategică
	2027–2028
	2028–2029
	2029–2030
	2030–2031
	2031–2032

	Planuri individuale de dezvoltare profesională
	proiectare
	extindere
	●
	●
	●

	Evaluarea impactului formării
	pilotare
	extindere
	●
	●
	●

	Mentorat pentru debutanți
	●
	●
	●
	●
	●

	Mentorat digital și pentru incluziune
	pilotare
	●
	●
	●
	●

	Comunități profesionale de învățare
	constituire
	extindere
	●
	●
	●

	Formare digitală și IA
	●
	●
	●
	●
	●

	Formare în incluziune și stare de bine
	●
	●
	●
	●
	●

	Leadership distribuit
	pilotare
	extindere
	●
	●
	●

	Biblioteca de resurse profesionale
	dezvoltare
	extindere
	●
	●
	●

	Sistem de recunoaștere a performanței
	proiectare
	aplicare
	●
	●
	●

	Evaluarea climatului profesional
	●
	●
	●
	●
	●


Legendă:
● – implementare integrală.

8.6.16. Matricea responsabilităților
	Structură/persoană
	Responsabilități

	Director
	coordonarea strategiei, delegarea și valorizarea performanței

	Director adjunct
	monitorizarea practicilor, mentorat și transfer profesional

	Consiliul de administrație
	aprobarea planurilor, resurselor și criteriilor

	Consiliul profesoral
	validarea priorităților și diseminarea rezultatelor

	Responsabilul cu formarea
	diagnoză, evidență, planificare și raportare

	CEAC
	evaluarea impactului și a satisfacției profesionale

	Responsabilii comisiilor
	identificarea nevoilor și coordonarea comunităților

	Mentorii
	integrarea debutanților și sprijinul diferențiat

	Coordonatorul Erasmus+
	formare europeană, transfer și diseminare

	Profesorul TIC/mentorii digitali
	dezvoltarea competențelor digitale și IA

	Consilierul școlar
	stare de bine și sprijin profesional

	Cadrele didactice
	participare, aplicare, reflecție și multiplicare

	Partenerii externi
	expertiză și programe de formare



8.6.17. Resursele necesare
Resurse umane
· echipa managerială; 
· responsabilul cu formarea; 
· CEAC; 
· mentori; 
· coordonatori de proiecte; 
· formatori interni; 
· cadre didactice cu experiență; 
· consilier școlar; 
· formatori CCD, ISJ și universitari; 
· parteneri Erasmus+. 
Resurse materiale și digitale
· platformele și echipamentele școlii; 
· biblioteca digitală; 
· portofolii profesionale; 
· instrumente de evaluare; 
· ghiduri metodice; 
· resurse Erasmus+; 
· spații pentru ateliere și lecții demonstrative; 
· aplicații de colaborare și centralizare. 
Resurse financiare
· bugetul instituției; 
· fonduri pentru formare; 
· Erasmus+; 
· PNRAS și PNRR, în limitele eligibilității; 
· programe CCD și universitare; 
· proiecte și parteneriate; 
· resurse proprii ale participanților, după caz. 

8.6.18. Indicatorii sintetici ai planului operațional
Tabelul 8.38. Indicatorii-țintă pentru anul 2032
	Indicator
	Valoare de referință
	Valoare-țintă

	Personal calificat
	peste 90%
	minimum 95%

	Ponderea titularilor
	68,6%
	minimum 75%, în limita mobilității personalului

	Participare la activități metodice
	100%
	menținerea la 100%

	Cadre cu plan individual de dezvoltare
	bază nestabilită
	100%

	Debutanți și cadre nou-venite incluse în mentorat
	3 perechi/an
	100% dintre persoanele eligibile

	Comunități profesionale funcționale
	practici neformalizate unitar
	minimum 6 anual

	Ateliere interne de diseminare
	peste 10 anual
	minimum 10 anual

	Cadre care aplică la clasă competențele dobândite
	bază de referință în 2027
	minimum 90% dintre participanți

	Cadre formate în utilizarea pedagogică și etică a IA
	bază de referință în 2027
	minimum 90%

	Cadre implicate în roluri de coordonare
	bază de referință în 2027
	minimum 40%

	Resurse educaționale profesionale noi
	peste 20 de lecții integrate existente
	minimum 30 anual

	Programe strategice evaluate prin impact
	evaluare neuniformizată
	100%

	Satisfacție profesională
	bază stabilită în 2027
	minimum 85%

	Cadre care apreciază formarea ca utilă practicii
	bază stabilită în 2027
	minimum 90%



8.6.19. Monitorizarea implementării
Tabelul 8.39. Calendarul monitorizării
	Moment
	Activitate
	Produs

	Septembrie
	actualizarea nevoilor și a planului de formare
	plan anual

	Trimestrial
	analiza participării și activității comunităților profesionale
	raport intermediar

	Semestrial
	evaluarea mentoratului și a transferului la clasă
	raport de progres

	După fiecare program strategic
	aplicarea fișei de impact
	raport postformare

	Iunie
	centralizarea creditelor, produselor și rolurilor
	raport de formare

	Iulie
	analiza impactului și a satisfacției profesionale
	raport CEAC

	Anual
	revizuirea direcțiilor și alocării resurselor
	plan actualizat



8.6.20. Riscuri operaționale și măsuri corective
	Risc identificat
	Măsură corectivă

	participarea formală fără transfer
	plan obligatoriu de aplicare și verificare

	formare necorelată cu nevoile școlii
	diagnoză anuală și prioritizare

	accesul repetat al acelorași persoane la oportunități
	criterii transparente și rotație

	suprasolicitarea cadrelor active
	distribuirea echilibrată a responsabilităților

	diseminare exclusiv teoretică
	ateliere practice și lecții demonstrative

	lipsa mentorilor disponibili
	pregătirea unui corp intern extins de mentori

	rezistență la schimbare
	pilotare, sprijin colegial și implementare graduală

	lipsa timpului pentru colaborare
	includerea activităților în calendarul instituțional

	utilizarea necorespunzătoare a IA
	reguli, formare și verificarea produselor

	evaluarea subiectivă a performanței
	criterii publice și dovezi verificabile

	neîncrederea în sistemul de recunoaștere
	consultare și transparență

	fluctuația personalului temporar
	integrare rapidă, mentorat și resurse comune

	lipsa datelor privind impactul
	instrumente unitare și raportare anuală

	epuizarea profesională
	monitorizarea sarcinilor și măsuri pentru starea de bine

	dependența de finanțări externe
	dezvoltarea formării interne și a peer-learningului



8.6.21. Rezultatele operaționale așteptate până în 2032
Prin implementarea planului operațional aferent Țintei strategice nr. 3 se urmărește:
· existența unui plan individual de dezvoltare profesională pentru fiecare cadru didactic; 
· participarea constantă la programe relevante de formare; 
· creșterea competențelor pedagogice, digitale, incluzive și manageriale; 
· utilizarea responsabilă a inteligenței artificiale; 
· includerea tuturor debutanților și cadrelor nou-venite în mentorat; 
· extinderea mentoratului digital, incluziv și de leadership; 
· funcționarea comunităților profesionale de învățare; 
· dezvoltarea leadershipului distribuit; 
· creșterea numărului de cadre implicate în coordonare și proiecte; 
· realizarea și partajarea sistematică a resurselor educaționale; 
· transferul bunelor practici Erasmus+ în întreaga școală; 
· evaluarea formării prin impact asupra activității și elevilor; 
· recunoașterea transparentă a performanței și inovării; 
· consolidarea culturii colaborării și a învățării continue; 
· menținerea unui climat profesional pozitiv; 
· reducerea riscului de suprasolicitare; 
· creșterea capacității instituției de a gestiona schimbarea. 
Concluzie operațională: Planul pentru Ținta strategică nr. 3 transformă formarea profesională dintr-o succesiune de cursuri și certificate într-un proces instituțional complet: diagnoză, formare, aplicare, mentorat, multiplicare, evaluarea impactului și valorizarea expertizei. Reușita va fi demonstrată prin schimbările observabile în practica profesională, progresul elevilor și creșterea capacității organizaționale a școlii.
Top of Form
Bottom of Form

8.7. PLAN OPERAȚIONAL PENTRU ȚINTA STRATEGICĂ NR. 4 DIGITALIZARE, INOVARE ȘI TRANSFORMARE EDUCAȚIONALĂ
8.7.1. Scop operațional
Transformarea infrastructurii digitale existente într-un ecosistem educațional și managerial integrat, sigur, accesibil și sustenabil, prin utilizarea sistematică a tehnologiei în predare–învățare–evaluare, dezvoltarea resurselor digitale, integrarea responsabilă a inteligenței artificiale și utilizarea datelor pentru fundamentarea deciziilor.
Școala dispune de o bază tehnologică solidă:
· 33 de săli de clasă digitalizate; 
· table interactive în toate sălile modernizate; 
· laptopuri pentru activitatea didactică; 
· imprimante multifuncționale și echipamente multimedia; 
· rețea Wi-Fi la nivelul întregii unități; 
· laborator de informatică funcțional; 
· platforme educaționale utilizate curent; 
· utilizarea graduală a instrumentelor de inteligență artificială. 
Investițiile PNRR au permis echiparea celor 33 de săli de clasă și integrarea resurselor digitale în procesul de predare–învățare–evaluare. 
Raportarea Erasmus+ consemnează utilizarea zilnică a tablelor interactive în cele 33 de clase, realizarea a 20 de lecții integrate, publicarea unor resurse educaționale deschise și apariția unei reviste digitale cu 21 de articole. 
Prioritatea pentru perioada 2026-2031 nu mai este exclusiv achiziția de echipamente, ci:
funcționalitate → utilizare pedagogică → creare de conținut → personalizare → inovare → evaluarea impactului.
8.7.2. Situația operațională de referință
Tabelul 8.40. Infrastructura și practicile digitale existente
	Componentă
	Situația documentată
	Direcția operațională

	Săli de clasă digitalizate
	33
	menținerea funcționalității integrale

	Table interactive
	disponibile în toate clasele modernizate
	utilizare pedagogică sistematică

	Laptopuri
	asigurate pentru activitatea didactică
	întreținere, actualizare și utilizare eficientă

	Rețea Wi-Fi
	acoperire la nivelul unității
	monitorizarea stabilității și securității

	Laborator de informatică
	funcțional
	modernizare și utilizare interdisciplinară

	Platforme educaționale
	utilizate în activitatea curentă
	standardizarea practicilor și interoperabilitate

	Inteligență artificială
	utilizare graduală
	reguli, formare și integrare responsabilă

	Lecții integrate
	minimum 20 documentate prin Erasmus+
	minimum 30 de resurse noi anual

	Revista digitală Erasmus+
	21 de articole în raportarea disponibilă
	publicare și actualizare periodică

	Utilizarea zilnică a tehnologiei
	documentată pentru cele 33 de clase
	monitorizarea calității utilizării


Digitalizarea și inteligența artificială sunt identificate în PDI drept domeniu cu prioritate critică, iar digitalizarea managementului și utilizarea indicatorilor de performanță reprezintă o nevoie instituțională distinctă. 
8.7.3. Obiectiv operațional 4.1
Inventarierea, verificarea și menținerea funcționalității infrastructurii digitale
Tabelul 8.41. Planul operațional pentru obiectivul 4.1
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Inventarierea anuală a echipamentelor digitale
	evidență completă și actualizată
	100% dintre echipamente inventariate
	administrator patrimoniu, informatician, conducere
	septembrie, anual
	fișe de inventar
	registre și procese-verbale

	Verificarea tehnică a tablelor interactive, laptopurilor și imprimantelor
	identificarea timpurie a defecțiunilor
	100% dintre echipamente verificate anual
	responsabil tehnic, administrator
	septembrie și semestrial
	resurse tehnice
	fișe de verificare

	Realizarea registrului digital al echipamentelor
	urmărirea amplasării, stării și intervențiilor
	registru funcțional până în 2028
	responsabil digitalizare
	2027–2028
	aplicație de centralizare
	registru digital

	Stabilirea circuitului de sesizare a defecțiunilor
	reducerea timpului de nefuncționare
	procedură funcțională și cunoscută personalului
	conducere, responsabil tehnic
	2027–2028
	formular digital
	procedură și sesizări

	Realizarea intervențiilor de mentenanță
	menținerea accesului la tehnologie
	minimum 95% dintre echipamente funcționale permanent
	conducere, furnizori
	permanent
	buget, contracte
	fișe de intervenție

	Actualizarea sistemelor și aplicațiilor
	reducerea vulnerabilităților și incompatibilităților
	actualizări efectuate conform planului
	responsabil tehnic
	trimestrial
	licențe, conexiune internet
	rapoarte tehnice

	Stabilirea planului de înlocuire a echipamentelor uzate
	sustenabilitatea infrastructurii
	plan multianual actualizat anual
	conducere, CA
	anual
	buget local, proiecte
	plan de achiziții

	Verificarea conectivității Wi-Fi
	acces stabil în toate spațiile educaționale
	acoperire funcțională la nivelul unității
	responsabil tehnic
	trimestrial
	rețea și echipamente
	rapoarte de testare


Indicatori de rezultat
· 100% dintre echipamente inventariate și verificate anual; 
· minimum 95% dintre echipamente funcționale permanent; 
· 100% dintre defecțiunile majore înregistrate și soluționate sau incluse într-un plan de remediere; 
· registru digital al infrastructurii funcțional până în 2028; 
· plan anual de mentenanță și înlocuire aprobat. 
8.7.4. Obiectiv operațional 4.2
Utilizarea sistematică a tehnologiei în predare–învățare–evaluare
Tabelul 8.42. Planul operațional pentru obiectivul 4.2
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Stabilirea standardelor minime de utilizare pedagogică
	practici coerente la nivel instituțional
	standarde aprobate până în 2028
	conducere, CEAC, comisii metodice
	2027–2028
	modele și bune practici
	procedură

	Integrarea resurselor digitale în planificările didactice
	utilizare corelată cu obiectivele de învățare
	activități digitale documentate în toate ariile curriculare
	cadre didactice
	anual
	platforme, echipamente
	planificări

	Utilizarea săptămânală a tablelor interactive
	valorificarea dotărilor în toate clasele
	100% dintre clase utilizează săptămânal resurse interactive
	cadre didactice
	permanent
	table interactive
	monitorizări

	Utilizarea platformelor pentru sarcini și colaborare
	continuitate și acces la resurse
	minimum o activitate digitală colaborativă/clasă/lună
	cadre didactice
	lunar
	platforme educaționale
	produse și rapoarte

	Integrarea evaluării formative digitale
	feedback rapid și monitorizarea progresului
	utilizare în toate ariile curriculare până în 2032
	cadre didactice
	gradual
	Forms, Kahoot, Quizizz, Wordwall
	rapoarte și rezultate

	Proiectarea sarcinilor diferențiate digital
	personalizarea învățării
	minimum două activități diferențiate/clasă/semestru
	cadre didactice
	semestrial
	aplicații și fișe digitale
	proiecte didactice

	Realizarea proiectelor interdisciplinare digitale
	dezvoltarea competențelor complexe
	minimum un proiect/clasă/an
	echipe interdisciplinare
	anual
	echipamente, aplicații
	portofolii

	Monitorizarea calității utilizării tehnologiei
	evitarea utilizării exclusiv demonstrative
	minimum o monitorizare tematică/cadru/an
	conducere, responsabili comisii
	anual
	fișe de observare
	asistențe


Niveluri urmărite în utilizarea tehnologiei
	Nivel
	Utilizarea tehnologiei
	Rezultatul urmărit

	1
	prezentarea informației
	acces vizual și multimedia

	2
	interacțiune și răspuns
	feedback imediat

	3
	colaborare
	lucru în echipă și comunicare

	4
	creare de conținut
	produse originale ale elevilor

	5
	investigație și analiză
	rezolvarea problemelor

	6
	personalizare
	adaptarea traseului de învățare

	7
	inovare
	experiențe imposibil sau dificil de realizat fără tehnologie


Obiectivul operațional este deplasarea utilizării dominante de la prezentare și verificare către colaborare, creare, investigație și personalizare.
8.7.5. Obiectiv operațional 4.3
Dezvoltarea competențelor digitale ale personalului
Tabelul 8.43. Planul operațional pentru obiectivul 4.3
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Evaluarea anuală a nivelului competențelor digitale
	identificarea nevoilor diferențiate
	minimum 90% din personal evaluat
	responsabil formare, responsabil digitalizare
	anual
	chestionare și probe practice

	Stabilirea grupurilor de formare pe niveluri
	sprijin adaptat competențelor reale
	minimum trei niveluri de sprijin
	conducere, mentori digitali
	anual
	plan de formare

	Ateliere privind tablele interactive și aplicațiile educaționale
	utilizare eficientă și variată
	minimum patru ateliere digitale/an
	mentori digitali, profesori TIC
	trimestrial
	prezență și produse

	Formare privind evaluarea digitală
	instrumente eficiente și comparabile
	minimum 90% dintre cadre formate până în 2032
	formatori interni/externi
	gradual
	portofolii

	Formare privind realizarea resurselor accesibile
	materiale adaptate unor nevoi diverse
	minimum o activitate/an
	profesor de sprijin, mentori digitali
	anual
	resurse create

	Mentorat digital individual sau în grup
	reducerea decalajelor între cadre
	sprijin pentru 100% dintre persoanele identificate
	mentori digitali
	permanent
	fișe de mentorat

	Lecții demonstrative asistate de tehnologie
	transferul bunelor practici
	minimum două activități/comisie/an
	cadre cu expertiză
	semestrial
	proiecte și feedback

	Evaluarea transferului în activitatea didactică
	demonstrarea efectului formării
	minimum 90% dintre participanți aplică elemente dobândite
	conducere, CEAC
	anual
	asistențe și portofolii


Experiența de formare și diseminare acumulată prin Erasmus+ constituie baza internă pentru această intervenție, fiind documentate cursuri în domeniul IA și ICT, ateliere, mentorat și lecții integrate. 
8.7.6. Obiectiv operațional 4.4
Dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor
Tabelul 8.44. Planul operațional pentru obiectivul 4.4
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Stabilirea nivelului inițial al competențelor digitale
	identificarea nivelului și a decalajelor
	evaluări adaptate ciclului de învățământ
	profesor TIC, învățători, cadre didactice
	anual
	laborator și aplicații
	rapoarte

	Activități de căutare și selectare a informației
	utilizarea critică a surselor
	minimum două activități/clasă/an
	cadre didactice
	anual
	internet, fișe
	produse

	Realizarea documentelor și prezentărilor
	competențe funcționale de creare
	minimum un produs digital/elev/an
	cadre didactice
	anual
	aplicații office și grafice
	portofolii

	Proiecte multimedia
	dezvoltarea creativității digitale
	minimum un produs multimedia/clasă/an
	cadre didactice
	anual
	aplicații video și audio
	produse

	Activități de programare și gândire algoritmică
	dezvoltarea rezolvării problemelor
	activități adaptate nivelului la primar și gimnazial
	profesor TIC, învățători
	anual
	aplicații și laborator
	proiecte

	Activități colaborative online
	cooperare și comunicare digitală
	minimum un proiect colaborativ/clasă/an
	cadre didactice
	anual
	platforme
	produse comune

	Activități privind verificarea informațiilor
	reducerea vulnerabilității la dezinformare
	minimum o activitate/clasă/semestru
	profesori TIC, limba română, diriginți
	semestrial
	surse online
	fișe de analiză

	Evaluarea competențelor digitale
	progres măsurabil
	minimum 85% dintre elevii evaluați demonstrează progres
	cadre didactice, CEAC
	anual
	rubrici și teste
	raport


Domenii de competență urmărite
· alfabetizare informațională; 
· comunicare și colaborare digitală; 
· creare de conținut; 
· siguranță; 
· rezolvarea problemelor; 
· gândire algoritmică; 
· utilizarea critică a inteligenței artificiale; 
· respectarea eticii și a drepturilor de autor. 
8.7.7. Obiectiv operațional 4.5
Integrarea responsabilă a inteligenței artificiale în educație
PDI consemnează utilizarea graduală a unor instrumente precum ChatGPT, Microsoft Copilot și Gemini și stabilește drept nevoie critică integrarea pedagogică a inteligenței artificiale și dezvoltarea competențelor digitale avansate. 
Tabelul 8.45. Planul operațional pentru obiectivul 4.5
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Elaborarea cadrului intern privind utilizarea IA
	reguli clare și comune
	ghid/procedură aprobată până în 2028
	conducere, CEAC, responsabil protecția datelor
	2027–2028
	procedură

	Formarea personalului privind utilizarea pedagogică a IA
	utilizare relevantă și controlată
	minimum 90% dintre cadre formate până în 2032
	responsabil formare, formatori
	gradual
	certificate și portofolii

	Formarea privind limitele și riscurile IA
	reducerea erorilor, copierii și expunerii datelor
	100% dintre angajați informați anual
	conducere, responsabil protecția datelor
	anual
	procese-verbale

	Activități adaptate vârstei pentru elevi
	dezvoltarea gândirii critice față de răspunsurile automate
	minimum o activitate/clasă/an
	cadre didactice formate
	anual
	fișe și produse

	Utilizarea IA pentru diferențiere și adaptarea materialelor
	sprijin pentru niveluri și nevoi diferite
	exemple documentate în toate ariile curriculare
	cadre didactice
	gradual
	proiecte didactice

	Compararea răspunsurilor IA cu surse validate
	verificarea informațiilor
	activități aplicate în toate clasele gimnaziale
	profesori TIC și discipline
	anual
	fișe comparative

	Indicarea transparentă a utilizării IA
	dezvoltarea eticii academice
	regulă aplicată produselor relevante
	cadre didactice și elevi
	permanent
	portofolii

	Evaluarea anuală a practicilor IA
	revizuirea regulilor și măsurilor
	raport anual
	CEAC, responsabil digitalizare
	anual
	raport


Reguli operaționale minimale
Utilizarea inteligenței artificiale va respecta următoarele condiții:
1. nu se introduc date personale sau informații confidențiale; 
2. informațiile obținute sunt verificate; 
3. produsul final rămâne în responsabilitatea utilizatorului; 
4. utilizarea instrumentului este indicată; 
5. sunt respectate drepturile de autor; 
6. sarcinile de evaluare solicită explicarea și susținerea produsului; 
7. IA nu înlocuiește raționamentul, reflecția și relația pedagogică; 
8. instrumentele sunt utilizate numai în condiții adecvate vârstei. 
8.7.8. Obiectiv operațional 4.6
Crearea și administrarea bibliotecii instituționale de resurse educaționale digitale
Tabelul 8.46. Planul operațional pentru obiectivul 4.6
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Inventarierea resurselor digitale existente
	identificarea produselor disponibile
	inventar finalizat până în 2028
	coordonator RED, comisii
	2027–2028
	site, platforme, portofolii
	registru RED

	Stabilirea structurii bibliotecii digitale
	acces facil pe discipline și niveluri
	arhitectură aprobată
	responsabil site, coordonator RED
	2028
	platformă/site
	structură funcțională

	Elaborarea criteriilor de calitate
	resurse corecte, accesibile și reutilizabile
	grilă de validare aprobată
	CEAC, comisii metodice
	2028
	standarde interne
	grilă

	Crearea resurselor educaționale deschise
	extinderea bazei instituționale
	minimum 30 de resurse noi/an
	cadre didactice
	anual
	aplicații digitale
	biblioteca RED

	Validarea resurselor înaintea publicării
	asigurarea calității
	100% dintre resursele publicate verificate
	responsabili metodici
	permanent
	grilă de evaluare
	fișe de validare

	Publicarea și actualizarea resurselor
	acces instituțional permanent
	actualizare semestrială
	responsabil site
	semestrial
	site-ul școlii
	rapoarte

	Monitorizarea utilizării resurselor
	identificarea resurselor relevante
	raport anual de acces și utilizare
	responsabil digitalizare
	anual
	statistici platformă
	raport

	Retragerea sau actualizarea resurselor depășite
	menținerea calității și actualității
	revizuire anuală
	comisii metodice
	anual
	registru RED
	proces-verbal


Raportarea Erasmus+ documentează deja existența resurselor educaționale deschise, a unui domeniu dedicat pe site și a revistei digitale, ceea ce permite dezvoltarea unei biblioteci instituționale structurate. 
Categorii de resurse
· proiecte didactice; 
· prezentări; 
· fișe interactive; 
· teste digitale; 
· filme și materiale audio; 
· activități STEAM; 
· activități outdoor; 
· materiale de consiliere; 
· resurse pentru incluziune; 
· resurse Erasmus+ și eTwinning; 
· ghiduri instituționale; 
· rubrici și instrumente de evaluare. 
8.7.9. Obiectiv operațional 4.7
Digitalizarea evaluării și a monitorizării progresului elevilor
Tabelul 8.47. Planul operațional pentru obiectivul 4.7
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Elaborarea modelelor comune de centralizare
	date comparabile și ușor de analizat
	modele aprobate până în 2028
	CEAC, comisii metodice
	2027–2028
	formulare și foi de calcul

	Aplicarea evaluărilor digitale formative
	feedback rapid și identificarea dificultăților
	utilizare în toate ariile curriculare
	cadre didactice
	gradual
	rapoarte de platformă

	Constituirea fișei digitale de progres
	urmărirea evoluției elevului
	pilotare în 2028–2029
	conducere, responsabil digitalizare
	2028–2029
	fișe și baze de date

	Centralizarea rezultatelor pe competențe
	intervenții fundamentate pe date
	rapoarte semestriale pentru toate clasele
	cadre didactice, CEAC
	semestrial
	dashboard

	Identificarea timpurie a scăderii rezultatelor
	intervenție rapidă
	alerte pentru elevii cu regres semnificativ
	diriginți, profesori
	permanent
	fișe de alertă

	Corelarea rezultatelor cu frecvența și participarea
	analiză multidimensională a riscului
	raport anual integrat
	CEAC, coordonator MATE
	anual
	SIIIR și baze interne

	Generarea rapoartelor comparative
	fundamentarea deciziilor manageriale
	minimum două rapoarte/an
	echipa managerială
	semestrial
	rapoarte

	Protejarea datelor privind elevii
	utilizare legală și confidențială
	acces controlat și proceduri aplicate
	conducere, responsabil protecția datelor
	permanent
	registre și proceduri



8.7.10. Obiectiv operațional 4.8
Digitalizarea proceselor manageriale și administrative
Digitalizarea managementului și utilizarea indicatorilor de performanță sunt identificate în PDI ca nevoie instituțională cu prioritate ridicată. 
Tabelul 8.48. Planul operațional pentru obiectivul 4.8
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Inventarierea proceselor care pot fi digitalizate
	stabilirea priorităților reale
	raport finalizat în 2027–2028
	conducere, compartimente
	2027–2028
	fișe de proces
	raport

	Digitalizarea formularelor și solicitărilor interne
	reducerea timpului și a consumului de hârtie
	minimum 80% dintre procesele eligibile până în 2032
	secretariat, conducere
	gradual
	platforme și formulare
	proceduri

	Organizarea arhivei digitale de lucru
	acces controlat și rapid la documente
	structură funcțională până în 2029
	secretariat, responsabil IT
	2028–2029
	spațiu digital securizat
	registre

	Implementarea dashboardului PDI
	monitorizarea indicatorilor strategici
	dashboard actualizat semestrial
	conducere, CEAC
	din 2028
	foi de calcul/aplicații
	dashboard

	Digitalizarea raportării comisiilor
	raportare unitară și reducerea documentelor duplicate
	100% dintre comisii utilizează modelul digital
	conducere, responsabili
	până în 2030
	formulare comune
	rapoarte

	Utilizarea calendarului instituțional comun
	reducerea suprapunerilor
	calendar actualizat permanent
	conducere, comisii
	permanent
	aplicație calendar
	calendar

	Monitorizarea termenelor și responsabilităților
	creșterea gradului de realizare
	minimum 90% activități finalizate la termen
	conducere
	trimestrial
	dashboard
	rapoarte

	Evaluarea eficienței proceselor digitalizate
	identificarea economiei de timp și resurse
	raport anual
	CEAC, compartimente
	anual
	chestionare și date
	raport


Procese eligibile pentru digitalizare
· raportarea activităților; 
· monitorizarea indicatorilor PDI; 
· centralizarea rezultatelor; 
· evidența formării; 
· evidența proiectelor; 
· programarea activităților; 
· sesizarea defecțiunilor; 
· colectarea feedbackului; 
· circulația documentelor interne; 
· gestionarea bibliotecii RED; 
· monitorizarea parteneriatelor; 
· evidența riscurilor și măsurilor corective. 
8.7.11. Obiectiv operațional 4.9
Dezvoltarea securității digitale și protecției datelor
Tabelul 8.49. Planul operațional pentru obiectivul 4.9
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Revizuirea procedurilor de securitate digitală
	reguli actualizate și clare
	revizuire anuală
	conducere, responsabil protecția datelor
	anual
	proceduri

	Informarea personalului privind parolele, phishingul și protecția datelor
	reducerea vulnerabilităților umane
	100% dintre angajați informați anual
	responsabil IT/DPO
	anual
	procese-verbale

	Activități de siguranță digitală pentru elevi
	comportament responsabil online
	100% dintre clase implicate anual
	profesor TIC, diriginți
	anual
	teste și chestionare

	Stabilirea nivelurilor de acces la documente
	protejarea datelor sensibile
	acces diferențiat și verificat
	conducere, responsabil IT
	permanent
	registre de acces

	Realizarea copiilor de siguranță
	reducerea riscului de pierdere a datelor
	copii realizate conform planului
	responsabil IT
	periodic
	rapoarte tehnice

	Evidența incidentelor digitale
	analiză și intervenție rapidă
	100% dintre incidente înregistrate
	responsabil IT, conducere
	permanent
	registrul incidentelor

	Analiza și soluționarea incidentelor
	reducerea repetării situațiilor
	100% analizate și soluționate sau incluse în plan
	echipa desemnată
	în funcție de gravitate
	rapoarte

	Simulări și studii de caz
	dezvoltarea reacției corecte
	minimum o activitate/an pentru personal
	responsabil IT/DPO
	anual
	fișe și evaluări



8.7.12. Obiectiv operațional 4.10
Asigurarea incluziunii și accesului digital echitabil
Tabelul 8.50. Planul operațional pentru obiectivul 4.10
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Identificarea elevilor cu acces redus la tehnologie
	bază reală pentru intervenție
	evaluare anuală
	diriginți, coordonator PNRAS
	începutul anului
	chestionare
	centralizatoare

	Asigurarea accesului la dispozitivele școlii
	reducerea decalajelor digitale
	100% dintre elevii identificați beneficiază de acces
	conducere, cadre didactice
	permanent
	laborator, tablete, laptopuri
	evidențe

	Organizarea activităților asistate în școală
	sprijin pentru realizarea sarcinilor digitale
	program funcțional conform nevoilor
	profesor TIC, cadre didactice
	permanent
	laborator
	prezență

	Adaptarea resurselor pentru elevii cu CES
	accesibilitate și participare
	resurse adaptate pentru toate cazurile identificate
	profesor de sprijin, cadre didactice
	permanent
	aplicații și materiale
	portofolii

	Utilizarea materialelor audio, video și vizuale
	acces diversificat la conținut
	activități adaptate în clasele monitorizate
	cadre didactice
	permanent
	resurse multimedia
	asistențe

	Formarea elevilor cu nivel digital redus
	dezvoltarea competențelor funcționale
	programe de sprijin pentru toți cei identificați
	profesor TIC
	anual
	fișe și aplicații
	evaluări

	Informarea părinților privind platformele utilizate
	sprijinirea accesului și comunicării
	minimum o sesiune/an/clasă, după necesitate
	diriginți, învățători
	anual
	ghiduri
	procese-verbale

	Monitorizarea participării digitale
	prevenirea excluziunii
	raport semestrial
	CEAC, coordonator PNRAS
	semestrial
	baze de date
	raport



8.7.13. Obiectiv operațional 4.11
Dezvoltarea laboratorului digital colaborativ și a spațiilor flexibile de învățare
Documentele instituționale menționează ca perspectivă dezvoltarea unui laborator digital colaborativ pentru proiecte interdisciplinare. 
Tabelul 8.51. Planul operațional pentru obiectivul 4.11
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Analiza nevoilor educaționale și tehnice
	stabilirea funcțiilor laboratorului
	raport de necesitate
	conducere, echipa STEM/digitalizare
	2027–2028
	consultări și inventar
	raport

	Proiectarea spațiului flexibil
	organizare pentru activități individuale și de grup
	proiect elaborat
	conducere, specialiști
	2028
	expertiză
	proiect

	Identificarea surselor de finanțare
	asigurarea sustenabilității investiției
	minimum două surse analizate
	conducere, coordonatori proiecte
	2028–2029
	buget local, proiecte
	cereri și hotărâri

	Amenajarea progresivă
	spațiu digital colaborativ funcțional
	laborator operațional până în 2031, în funcție de finanțare
	conducere, autoritate locală
	2029–2031
	fonduri și echipamente
	recepții

	Elaborarea regulamentului de utilizare
	acces sigur și echitabil
	regulament aprobat
	CA, responsabil laborator
	înainte de deschidere
	resurse interne
	regulament

	Organizarea proiectelor interdisciplinare
	valorificarea spațiului în scop pedagogic
	minimum zece proiecte/an după operaționalizare
	cadre didactice
	anual
	laborator
	rapoarte

	Monitorizarea gradului de utilizare
	utilizare eficientă a investiției
	minimum 75% din intervalele planificate utilizate
	responsabil laborator
	semestrial
	calendar
	raport



8.7.14. Calendarul multianual al implementării
Tabelul 8.52. Etapizarea principalelor măsuri
	Activitate strategică
	2027–2028
	2028–2029
	2029–2030
	2030–2031
	2031–2032

	Inventarierea și registrul digital al echipamentelor
	●
	●
	●
	●
	●

	Planul de mentenanță
	●
	●
	●
	●
	●

	Standarde de utilizare pedagogică
	elaborare
	aplicare
	●
	●
	●

	Formarea digitală a personalului
	●
	●
	●
	●
	●

	Integrarea evaluării digitale
	pilotare
	extindere
	●
	●
	●

	Ghidul privind utilizarea IA
	elaborare
	aplicare
	revizuire
	●
	revizuire

	Biblioteca instituțională RED
	inventariere
	structurare
	extindere
	●
	●

	Fișa digitală de progres
	proiectare
	pilotare
	extindere
	●
	●

	Dashboardul managerial PDI
	proiectare
	aplicare
	●
	●
	●

	Digitalizarea proceselor administrative
	inventariere
	pilotare
	extindere
	●
	●

	Securitate și protecția datelor
	●
	●
	●
	●
	●

	Laborator digital colaborativ
	analiză
	proiectare
	amenajare
	operaționalizare
	evaluare

	Evaluarea impactului digitalizării
	●
	●
	●
	●
	●


Legendă:
● – implementare integrală sau activitate anuală.

8.7.15. Matricea responsabilităților
Tabelul 8.53. Responsabilități instituționale
	Structură/persoană
	Responsabilități

	Director
	coordonarea strategiei, resurse, finanțare și securitate instituțională

	Director adjunct
	monitorizarea utilizării pedagogice și a integrării curriculare

	Consiliul de administrație
	aprobarea achizițiilor, procedurilor și planurilor

	CEAC
	evaluarea indicatorilor, calității utilizării și impactului

	Responsabilul cu digitalizarea
	coordonarea activităților și centralizarea datelor

	Administratorul de patrimoniu
	inventarierea și evidența echipamentelor

	Responsabilul tehnic/informaticianul
	mentenanță, actualizare și suport

	Responsabilul cu protecția datelor
	conformitate, securitate și informare

	Profesorul TIC
	formarea elevilor, siguranță și mentorat digital

	Mentorii digitali
	sprijinirea personalului și diseminarea bunelor practici

	Responsabilii comisiilor
	integrarea tehnologiei la nivelul disciplinelor

	Cadrele didactice
	utilizarea pedagogică, crearea resurselor și evaluarea elevilor

	Coordonatorul PNRAS
	accesul digital al elevilor vulnerabili

	Coordonatorul Erasmus+
	transferul competențelor și resurselor digitale

	Secretariatul și compartimentele
	digitalizarea proceselor administrative

	Elevii și părinții
	utilizare responsabilă, feedback și respectarea regulilor

	Furnizorii și partenerii
	mentenanță, formare și sprijin tehnic



8.7.16. Resursele necesare
Resurse umane
· echipa managerială; 
· responsabilul pentru digitalizare; 
· profesorul de Informatică și TIC; 
· mentori digitali; 
· administratorul de patrimoniu; 
· responsabilul cu protecția datelor; 
· cadre didactice; 
· coordonatori de proiecte; 
· furnizori și specialiști externi. 
Resurse materiale și tehnologice
· cele 33 de săli de clasă digitalizate; 
· table interactive; 
· laptopuri; 
· imprimante multifuncționale; 
· laboratorul de informatică; 
· tablete; 
· rețea Wi-Fi; 
· echipamente multimedia; 
· platforme educaționale; 
· aplicații de colaborare și evaluare; 
· spații de stocare și copii de siguranță; 
· viitorul laborator digital colaborativ. 
Resurse financiare
· finanțarea de bază și complementară; 
· bugetul local; 
· investițiile PNRR; 
· fondurile PNRAS, pentru activitățile și achizițiile eligibile; 
· granturile Erasmus+; 
· proiecte naționale și europene; 
· sponsorizări și parteneriate, în condițiile legii. 
PNRR a reprezentat sursa principală pentru digitalizarea celor 33 de clase, iar Erasmus+, PNRAS, bugetul local și parteneriatele pot susține formarea, dezvoltarea resurselor și modernizarea ulterioară. 
8.7.17. Indicatorii sintetici ai planului operațional
Tabelul 8.54. Indicatorii-țintă pentru anul 2032
	Indicator
	Valoare de referință
	Valoare-țintă 2032

	Săli de clasă digitalizate
	33
	menținerea funcționalității tuturor celor 33

	Săli cu table interactive funcționale
	33 de clase modernizate
	100%

	Acoperirea Wi-Fi
	la nivelul unității
	100% menținută

	Echipamente inventariate și verificate anual
	dotări existente
	100%

	Echipamente funcționale permanent
	baza se stabilește în 2027
	minimum 95%

	Clase care utilizează săptămânal resurse interactive
	utilizare zilnică raportată pentru cele 33 de clase
	menținerea la 100%

	Cadre care utilizează sistematic tehnologia
	baza se stabilește în 2027
	minimum 90%

	Cadre formate în utilizarea pedagogică și etică a IA
	baza se stabilește în 2027
	minimum 90%

	Elevi care aplică regulile de siguranță digitală
	baza se stabilește în 2027
	minimum 90%

	Elevi care realizează anual un produs digital complex
	baza se stabilește în 2027
	minimum 80%

	Resurse educaționale digitale noi
	minimum 20 de lecții integrate existente
	minimum 30 anual

	Arii curriculare care utilizează evaluarea digitală formativă
	practici existente, neuniformizate
	100%

	Procese manageriale eligibile digitalizate
	baza se stabilește în 2027
	minimum 80%

	Incidente digitale analizate și soluționate
	bază anuală
	100%

	Elevi vulnerabili cu acces la resursele digitale ale școlii
	grup actualizat anual
	100% dintre cei identificați

	Gradul de satisfacție privind infrastructura digitală
	baza se stabilește în 2027
	minimum 90%

	Biblioteca digitală instituțională
	resurse dispersate pe site și platforme
	structură unitară, actualizată semestrial

	Dashboard managerial
	inexistent ca sistem integrat
	funcțional și actualizat semestrial



8.7.18. Monitorizarea implementării
Tabelul 8.55. Calendarul monitorizării
	Moment
	Activitate
	Produs

	Septembrie
	inventarierea și verificarea infrastructurii
	raport tehnic

	Lunar
	înregistrarea defecțiunilor și intervențiilor
	registru de mentenanță

	Trimestrial
	analiza utilizării echipamentelor și platformelor
	raport intermediar

	Semestrial
	monitorizarea activităților digitale și RED
	raport al comisiilor

	Semestrial
	actualizarea dashboardului PDI
	dashboard

	După fiecare incident
	analiză, intervenție și măsuri preventive
	fișă de incident

	Iunie
	evaluarea competențelor digitale și a produselor
	raport anual

	Iulie
	evaluarea impactului și satisfacției beneficiarilor
	raport CEAC

	Anual
	revizuirea planului de mentenanță, formare și achiziții
	plan actualizat



8.7.19. Evaluarea impactului digitalizării
Evaluarea nu va fi limitată la numărul echipamentelor sau al activităților digitale.
Tabelul 8.56. Nivelurile evaluării impactului
	Nivel
	Întrebarea de evaluare
	Dovezi

	Acces
	Echipamentele și platformele sunt disponibile?
	inventar și fișe tehnice

	Funcționalitate
	Resursele funcționează constant?
	registrul intervențiilor

	Utilizare
	Cât de frecvent sunt utilizate?
	planificări și monitorizări

	Calitate pedagogică
	În ce scop sunt utilizate?
	asistențe și proiecte

	Participare
	Elevii sunt implicați activ?
	produse și observații

	Competențe
	Ce competențe digitale au fost dezvoltate?
	teste, rubrici și portofolii

	Incluziune
	Beneficiază toți elevii de acces?
	evidențe și fișe PNRAS

	Progres
	Contribuie tehnologia la îmbunătățirea învățării?
	rezultate comparative

	Eficiență managerială
	Sunt procesele mai rapide și mai clare?
	timpi, rapoarte și feedback

	Sustenabilitate
	Sunt prevăzute mentenanța și înlocuirea?
	planuri și bugete



8.7.20. Riscuri operaționale și măsuri corective
Tabelul 8.57. Riscuri și măsuri de control
	Risc identificat
	Măsură corectivă

	echipamente existente, dar neutilizate
	standarde minime, monitorizare și sprijin metodic

	utilizarea tehnologiei doar pentru prezentare
	proiecte colaborative, creare și investigație

	diferențe între cadrele didactice
	formare diferențiată și mentorat digital

	defecțiuni repetate
	plan de mentenanță și contracte de intervenție

	uzura și depășirea tehnologică
	plan multianual de înlocuire

	conectivitate instabilă
	verificări tehnice și modernizarea rețelei

	lipsa licențelor sau aplicațiilor actualizate
	plan anual de necesități și achiziții

	utilizarea necorespunzătoare a IA
	ghid intern, formare și verificarea produselor

	introducerea datelor personale în aplicații
	reguli clare și instruire periodică

	informații eronate generate de IA
	verificarea prin surse validate

	copiere și fraudă academică
	sarcini autentice și susținerea produselor

	acces inegal al elevilor
	utilizarea dispozitivelor școlii și sprijin PNRAS

	resurse digitale de calitate scăzută
	validare înaintea publicării

	pierderea datelor
	copii de siguranță și controlul accesului

	atacuri informatice sau phishing
	informare, actualizări și raportarea incidentelor

	supraîncărcarea cu platforme diferite
	selectarea unui set coerent de instrumente

	digitalizarea unor procese ineficiente
	analizarea și simplificarea procesului înainte de digitalizare

	lipsa datelor privind impactul
	dashboard și rapoarte comparative

	dependența de finanțări externe
	buget de mentenanță și prioritizarea investițiilor

	confundarea achizițiilor planificate cu cele realizate
	raportare numai pe baza documentelor de recepție



8.7.21. Rezultatele operaționale așteptate până în 2032
Prin implementarea planului operațional aferent Țintei strategice nr. 4 se urmărește:
· menținerea funcționalității infrastructurii digitale din toate cele 33 de clase; 
· existența unui registru digital al echipamentelor și intervențiilor; 
· aplicarea unui plan multianual de mentenanță și înlocuire; 
· utilizarea sistematică a tehnologiei în toate ariile curriculare; 
· deplasarea practicilor de la prezentare către colaborare, creare și investigație; 
· dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și personalului; 
· integrarea evaluării formative digitale; 
· realizarea anuală a produselor digitale complexe; 
· utilizarea sigură, critică și etică a inteligenței artificiale; 
· existența unui ghid instituțional privind utilizarea IA; 
· constituirea bibliotecii instituționale de resurse digitale; 
· producerea a minimum 30 de resurse educaționale noi anual; 
· digitalizarea progresivă a monitorizării elevilor; 
· implementarea dashboardului managerial al PDI; 
· digitalizarea a minimum 80% dintre procesele administrative eligibile; 
· protejarea datelor și gestionarea tuturor incidentelor digitale; 
· asigurarea accesului digital pentru elevii vulnerabili și cu CES; 
· dezvoltarea laboratorului digital colaborativ; 
· măsurarea impactului tehnologiei asupra învățării și eficienței instituționale; 
· trecerea de la statutul de școală digitalizată la cel de Smart School. 
Concluzie operațională: Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune deja de infrastructura necesară transformării digitale: 33 de clase echipate, conectivitate, laborator de informatică, platforme și experiență de formare. Planul operațional nu propune digitalizarea ca scop în sine, ci transformarea tehnologiei într-un instrument pentru personalizarea învățării, dezvoltarea competențelor, reducerea decalajelor și eficientizarea managementului. Succesul va fi demonstrat nu prin numărul dispozitivelor, ci prin funcționalitate, utilizare pedagogică, acces echitabil, siguranță și efecte măsurabile asupra educației.
8.8. PLAN OPERAȚIONAL PENTRU ȚINTA STRATEGICĂ NR. 5 INCLUZIUNE, ECHITATE ȘI STARE DE BINE
8.8.1. Scop operațional
Dezvoltarea și consolidarea unui sistem instituțional integrat de identificare, prevenție, intervenție și monitorizare, prin care elevii aflați în risc educațional, elevii cu cerințe educaționale speciale și cei proveniți din medii vulnerabile să beneficieze de sprijin educațional, socio-emoțional, material și familial adaptat nevoilor reale.
Planul operațional pornește de la date instituționale concrete. Prin aplicarea instrumentelor SASAT, a Fișei de observare și a Fișei de evaluare MATE au fost evaluați 255 de elevi din clasele V–VIII. Identificarea riscului a avut în vedere prezența scăzută, rezultatele sub 7 la Limba română și Matematică, media generală sub 6,50, repetenția, sancțiunile și existența certificatelor de orientare școlară. 
În raportarea instituțională sunt consemnate:
· 126 de elevi beneficiari ai consilierii individuale; 
· 172 de elevi implicați în activități desfășurate în grup restrâns; 
· 41 de activități tematice privind autocunoașterea, relațiile pozitive și prevenirea violenței; 
· 44 de elevi cu CES, dintre care 39 integrați cu succes; 
· 77 de elevi care și-au îmbunătățit comportamentul și gestionarea emoțiilor; 
· 29 de părinți care au beneficiat de consiliere; 
· 8 cadre didactice participante la mobilități privind incluziunea și prevenirea bullyingului; 
· 7 profesori participanți la cursuri online în aceleași domenii. 
Aceste date demonstrează existența unor intervenții funcționale, dar și necesitatea transformării lor într-un sistem multianual, unitar și evaluabil.
8.8.2. Situația operațională de referință
Tabelul 8.58. Indicatorii de referință ai incluziunii și stării de bine
	Indicator
	Valoare documentată
	Implicație operațională

	Elevi V–VIII evaluați prin instrumentele MATE
	255
	actualizarea anuală a evaluării riscului

	Elevi identificați anterior în grupul-țintă PNRAS
	91
	intervenție individualizată și monitorizare

	Elevi beneficiari ai consilierii individuale
	126
	menținerea și dezvoltarea accesului la consiliere

	Elevi participanți la activități de grup
	172
	extinderea programelor socio-emoționale

	Activități tematice realizate
	41
	integrarea lor în programul anual al școlii

	Elevi cu CES consemnați
	44
	adaptare curriculară și participare incluzivă

	Elevi cu CES integrați cu succes
	39
	intervenție suplimentară pentru situațiile rămase

	Elevi cu îmbunătățiri comportamentale și emoționale
	77
	evaluarea longitudinală a progresului

	Părinți consiliați
	29
	creșterea participării familiei

	Profesori formați prin mobilități
	8
	multiplicarea competențelor la nivel instituțional

	Profesori participanți la cursuri online
	7
	extinderea corpului de specialiști interni


Școala identifică drept riscuri sociale vulnerabilitatea socio-economică, abandonul, migrația părinților, absenteismul și problemele emoționale sau comportamentale. Măsurile asociate sunt sprijinul educațional, consilierea, PNRAS, monitorizarea și intervențiile personalizate. 
8.8.3. Obiectiv operațional 5.1
Identificarea și actualizarea anuală a situației elevilor aflați în risc educațional
Tabelul 8.59. Planul operațional pentru obiectivul 5.1
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Aplicarea chestionarului SASAT
	identificarea factorilor de risc percepuți de elevi
	100% dintre elevii V–VIII evaluați anual
	coordonator MATE, diriginți
	septembrie–octombrie
	instrumente MATE
	chestionare și centralizatoare

	Completarea Fișei de observare
	identificarea schimbărilor de frecvență, rezultate și comportament
	fișe completate pentru toți elevii care prezintă semnale de risc
	diriginți, profesori
	permanent
	fișe standardizate
	fișe individuale

	Aplicarea Fișei de evaluare MATE
	analiza integrată a riscului
	evaluare completă pentru toate cazurile semnalate
	diriginți, echipa MATE
	anual și la nevoie
	platforma și instrumentele MATE
	fișe MATE

	Actualizarea Observatorului Școlii
	bază de date actuală și verificată
	actualizare minimum semestrială
	coordonator MATE, conducere
	semestrial
	SIIIR și baze interne
	Observatorul Școlii

	Validarea listei elevilor aflați în risc
	intervenție fundamentată pe date
	100% dintre cazuri analizate de echipa desemnată
	conducere, diriginți, consilier
	semestrial
	documente școlare
	listă validată

	Stabilirea nivelului de risc
	diferențierea măsurilor de sprijin
	fiecare elev încadrat într-un nivel de intervenție
	echipa multidisciplinară
	după evaluare
	grilă de risc
	fișă individuală

	Informarea confidențială a familiei
	participarea familiei la intervenție
	contact realizat pentru toate cazurile validate
	diriginți, consilier
	după validare
	mijloace de comunicare
	procese-verbale

	Reevaluarea periodică
	adaptarea intervenției
	reevaluare semestrială pentru 100% dintre elevii monitorizați
	echipa de caz
	semestrial
	instrumente standard
	rapoarte de progres


Semnale instituționale de alertă
Intervenția va fi inițiată atunci când apare cel puțin unul dintre următorii indicatori:
· peste 20 de absențe nemotivate într-o lună; 
· note sub 7 la Limba română sau Matematică; 
· medie generală sub 6,50; 
· scădere semnificativă a rezultatelor; 
· repetenție anterioară; 
· sancțiuni sau conflicte repetate; 
· dificultăți socio-emoționale; 
· retragere și lipsă de participare; 
· existența certificatului de orientare școlară; 
· situație familială sau socio-economică vulnerabilă. 
Primele criterii sunt cele utilizate în documentele PNRAS pentru identificarea grupului-țintă. 
8.8.4. Obiectiv operațional 5.2
Elaborarea și aplicarea planurilor individualizate de intervenție
Tabelul 8.60. Planul operațional pentru obiectivul 5.2
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Elaborarea modelului instituțional de plan de intervenție
	practici unitare
	model aprobat până în 2028
	conducere, CEAC, echipa MATE
	2027–2028
	procedură și model

	Stabilirea nevoilor individuale
	intervenție adaptată cauzelor reale
	analiză pentru fiecare elev validat
	diriginte, consilier, profesori
	după identificare
	fișă de caz

	Formularea obiectivelor individuale
	rezultate clare și măsurabile
	minimum două obiective/elev
	echipa de caz
	după evaluare
	plan individual

	Stabilirea măsurilor educaționale
	sprijin pentru progresul școlar
	măsuri pentru 100% dintre elevii cu dificultăți
	cadre didactice
	permanent
	planuri și fișe

	Stabilirea măsurilor socio-emoționale
	îmbunătățirea adaptării și relațiilor
	consiliere pentru toate cazurile recomandate
	consilier școlar
	conform planului
	rapoarte sintetice

	Stabilirea responsabilităților familiei
	continuitatea sprijinului
	acord de colaborare pentru cazurile active
	diriginte, părinte
	la începutul intervenției
	acord și procese-verbale

	Stabilirea termenelor de evaluare
	urmărirea progresului
	minimum două evaluări/an
	echipa de caz
	semestrial
	rapoarte

	Revizuirea planului
	adaptarea măsurilor la rezultate
	100% dintre planuri revizuite semestrial
	echipa multidisciplinară
	semestrial
	plan actualizat


Planurile individualizate vor evita măsurile identice pentru elevi cu nevoi diferite și vor include numai intervențiile justificate de date.
8.8.5. Obiectiv operațional 5.3
Reducerea absenteismului și prevenirea abandonului școlar
Tabelul 8.61. Planul operațional pentru obiectivul 5.3
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Monitorizarea zilnică a prezenței
	identificarea rapidă a absențelor repetate
	prezență actualizată zilnic
	cadre didactice, diriginți
	zilnic
	catalog și SIIIR
	situații de prezență

	Raportarea lunară a absențelor
	identificarea tendințelor
	raport pentru toate clasele
	diriginți, secretariat
	lunar
	baze de date
	raport lunar

	Alertarea familiei
	intervenție timpurie
	informare în maximum cinci zile de la atingerea pragului intern
	diriginți
	permanent
	telefon, platformă
	dovezi de comunicare

	Interviul individual cu elevul
	identificarea cauzelor reale
	interviu pentru toate situațiile de risc
	diriginte, consilier
	după alertă
	ghid de interviu
	fișă confidențială

	Elaborarea planului de reducere a absențelor
	ținte clare de participare
	plan pentru toate cazurile repetate
	echipa de caz
	în maximum 15 zile
	model instituțional
	plan

	Vizite sau intervenții împreună cu partenerii, unde este necesar
	sprijin pentru cazurile complexe
	intervenții documentate pentru toate cazurile care necesită sprijin extern
	conducere, DGASPC, CJRAE
	la nevoie
	parteneriate
	rapoarte

	Activități extracurriculare motivaționale
	creșterea sentimentului de apartenență
	elevii în risc incluși în minimum o activitate relevantă/an
	diriginți, coordonatori
	anual
	proiecte și parteneriate
	evidențe

	Monitorizarea riscului de neparticipare la Evaluarea Națională
	participare crescută
	minimum 99% participare până în 2032
	diriginți, conducere
	clasele a VIII-a
	consiliere și comunicare
	rapoarte EN

	Evaluarea anuală a absenteismului
	măsuri corective
	reducere progresivă față de baza stabilită în 2027
	CEAC, conducere
	anual
	date statistice
	raport CEAC


Planurile manageriale stabilesc drept direcție reducerea absenteismului și includerea tuturor elevilor cu CES în activitățile de grup. 

8.8.6. Obiectiv operațional 5.4
Consolidarea programelor remediale pentru elevii aflați în risc
Tabelul 8.62. Planul operațional pentru obiectivul 5.4
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Aplicarea testelor inițiale
	identificarea competențelor insuficient formate
	100% dintre elevii propuși pentru remediere evaluați
	profesori
	începutul programului
	teste și aplicații
	rezultate

	Constituirea grupurilor după nevoi
	intervenții diferențiate
	grupuri stabilite pe nivel de competență
	profesori, responsabili comisii
	anual
	centralizatoare
	liste

	Elaborarea programelor remediale
	activități corelate cu dificultățile reale
	plan pentru fiecare grup
	profesori de specialitate
	anual
	resurse PNRAS și interne
	planuri

	Desfășurarea activităților la Limba română și Matematică
	consolidarea competențelor de bază
	minimum două ședințe/săptămână pentru grupurile active
	profesori
	permanent
	PNRAS, materiale
	condici și prezență

	Utilizarea materialelor adaptate
	creșterea accesibilității și motivației
	resurse diferențiate pentru toate grupurile
	profesori
	permanent
	fișe și platforme
	portofolii

	Monitorizarea participării
	prevenirea retragerii din program
	minimum 80% rată de participare
	diriginți, profesori
	lunar
	registre
	rapoarte

	Evaluarea intermediară
	adaptarea activităților
	minimum o evaluare intermediară/modul
	profesori
	periodic
	teste comparative
	centralizatoare

	Evaluarea finală
	demonstrarea progresului
	minimum 80% dintre beneficiari cu progres
	profesori, CEAC
	finalul programului
	instrumente de evaluare
	raport

	Informarea părinților
	continuitatea sprijinului
	minimum două informări/semestru
	diriginți, profesori
	semestrial
	mijloace de comunicare
	procese-verbale


Rapoartele privind calitatea educației consemnează contribuția programelor remediale, PNRAS și „Școala după școală” la reducerea discrepanțelor dintre elevi și recomandă extinderea sprijinului pentru elevii din categoria de risc. 
8.8.7. Obiectiv operațional 5.5
Asigurarea incluziunii elevilor cu cerințe educaționale speciale
Tabelul 8.63. Planul operațional pentru obiectivul 5.5
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Actualizarea evidenței elevilor cu CES
	situație completă și actuală
	evidență actualizată semestrial
	conducere, profesor de sprijin
	semestrial
	documente de orientare
	registru

	Elaborarea planurilor educaționale individualizate
	intervenție adaptată nevoilor
	PEI pentru 100% dintre elevii eligibili
	profesor de sprijin, cadre didactice
	anual
	modele și recomandări CJRAE
	planuri PEI

	Adaptarea obiectivelor și sarcinilor
	acces real la învățare
	adaptări documentate pentru toate cazurile
	cadre didactice
	permanent
	materiale adaptate
	proiecte didactice

	Adaptarea evaluării
	măsurarea echitabilă a progresului
	instrumente adaptate conform recomandărilor
	cadre didactice
	permanent
	teste și rubrici
	portofolii

	Participarea la activități de grup
	integrare și apartenență
	100% dintre elevii cu CES incluși în activități adecvate
	cadre didactice
	permanent
	activități curriculare și extracurriculare
	evidențe

	Consilierea elevilor și părinților
	sprijin și înțelegerea nevoilor
	sesiuni pentru toate cazurile recomandate
	consilier, profesor de sprijin
	anual
	cabinet de consiliere
	rapoarte sintetice

	Colaborarea cu CJRAE și specialiștii
	intervenție multidisciplinară
	sprijin extern pentru toate cazurile care necesită expertiză
	conducere, profesor de sprijin
	permanent
	protocoale
	rapoarte

	Monitorizarea progresului
	adaptarea continuă a intervenției
	evaluare semestrială pentru 100% dintre elevii cu PEI
	echipa educațională
	semestrial
	fișe de progres
	rapoarte

	Evaluarea participării și integrării
	reducerea excluziunii
	minimum 90% integrare activă până în 2032
	CEAC, consilier
	anual
	chestionare și observații
	raport


Planurile manageriale prevăd sprijinirea elevilor cu CES prin planuri educaționale personalizate, colaborare cu CJRAE și promovarea unui climat de acceptare și empatie. 
8.8.8. Obiectiv operațional 5.6
Dezvoltarea serviciilor de consiliere și sprijin socio-emoțional
Tabelul 8.64. Planul operațional pentru obiectivul 5.6
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Identificarea nevoilor de consiliere
	prioritizarea corectă a intervențiilor
	analiză anuală și referire permanentă
	consilier, diriginți
	anual
	chestionare și fișe

	Consiliere individuală
	sprijin pentru dificultăți emoționale, relaționale și școlare
	acces pentru 100% dintre elevii referiți
	consilier școlar
	permanent
	evidențe sintetice

	Consiliere în grup restrâns
	dezvoltarea abilităților sociale și emoționale
	minimum două programe tematice/an
	consilier
	anual
	planuri și rapoarte

	Activități la nivelul clasei
	prevenție universală
	minimum două activități/clasă/semestru
	consilier, diriginți, învățători
	semestrial
	ghiduri și fișe

	Utilizarea ghidului socio-emoțional
	transferul produselor Erasmus+
	activități aplicate în toate ciclurile
	consilier, cadre didactice
	anual
	ghid instituțional

	Ateliere de autocunoaștere și autoreglare
	dezvoltarea competențelor personale
	minimum 85% dintre elevii evaluați manifestă progres
	consilier, diriginți
	anual
	rubrici și chestionare

	Activități de orientare școlară și profesională
	decizii educaționale informate
	100% dintre elevii claselor terminale implicați
	consilier, diriginți
	anual
	instrumente de orientare

	Evaluarea satisfacției beneficiarilor
	îmbunătățirea serviciilor
	minimum 90% feedback pozitiv până în 2032
	CEAC, consilier
	anual
	chestionare


Datele Erasmus+ arată că 126 de elevi au beneficiat de consiliere individuală, 172 de activități de grup restrâns, iar intervențiile au contribuit la consolidarea unui sistem preventiv de sprijin socio-emoțional. 
8.8.9. Obiectiv operațional 5.7
Prevenirea și reducerea violenței, bullyingului și cyberbullyingului
Tabelul 8.65. Planul operațional pentru obiectivul 5.7
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Actualizarea planului de prevenire a violenței
	intervenții coerente și responsabilități clare
	plan aprobat anual
	comisia pentru prevenirea violenței
	septembrie
	legislație și proceduri
	plan

	Aplicarea chestionarului de climat
	identificarea percepției privind siguranța
	minimum 80% rată de răspuns
	CEAC, consilier
	anual
	formular digital
	raport

	Organizarea campaniilor „Stop violenței” și „Respect în școală”
	conștientizare și comportamente prosociale
	minimum două campanii/an
	comisie, diriginți
	anual
	materiale și parteneri
	rapoarte

	Activități anti-bullying la clasă
	prevenție universală
	minimum o activitate/clasă/semestru
	diriginți, consilier
	semestrial
	studii de caz și ghiduri
	fișe

	Activități privind cyberbullyingul și siguranța online
	reducerea riscurilor digitale
	100% dintre clase implicate anual
	profesor TIC, diriginți
	anual
	resurse digitale
	teste și chestionare

	Canale confidențiale de sesizare
	raportarea timpurie a incidentelor
	mecanism funcțional până în 2028
	conducere, comisie
	permanent
	formular și cutie de sesizări
	registru

	Analiza fiecărui incident
	intervenție rapidă și documentată
	100% dintre incidente analizate
	comisia desemnată
	conform procedurii
	fișe de caz
	rapoarte

	Activități restaurative și de mediere
	reducerea repetării conflictelor
	intervenție pentru cazurile eligibile
	consilier, cadre formate
	la nevoie
	metode restorative
	fișe

	Colaborarea cu Poliția, DGASPC și CJRAE
	sprijin pentru cazurile complexe
	parteneriat activ și intervenții documentate
	conducere
	permanent
	protocoale
	rapoarte

	Evaluarea anuală a incidentelor
	măsuri corective
	reducere cu minimum 30% față de baza 2027
	CEAC, comisie
	anual
	registrul incidentelor
	raport


Planul managerial prevede campanii educative, consiliere, programe anti-bullying, formarea profesorilor în managementul conflictelor și colaborarea cu Poliția Siguranță Școlară, DGASPC și DSP Arad. 
8.8.10. Obiectiv operațional 5.8
Dezvoltarea unui climat școlar sigur și a sentimentului de apartenență
Tabelul 8.66. Planul operațional pentru obiectivul 5.8
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Evaluarea climatului școlar
	identificarea punctelor tari și vulnerabilităților
	chestionar anual pentru elevi, părinți și personal
	CEAC
	anual
	rapoarte

	Activități de coeziune a clasei
	îmbunătățirea relațiilor
	minimum două activități/clasă/semestru
	diriginți, învățători
	semestrial
	portofolii

	Activități de integrare pentru elevii nou-veniți
	adaptare mai rapidă
	program aplicat tuturor elevilor nou-veniți
	diriginți, consilier
	la începutul integrării
	fișe și feedback

	Consultarea elevilor
	participare și asumare
	minimum patru consultări/an prin Consiliul elevilor
	conducere, profesor coordonator
	trimestrial
	procese-verbale

	Implicarea elevilor în amenajarea și regulile spațiilor
	responsabilitate și apartenență
	minimum un proiect participativ/an
	cadre didactice, Consiliul elevilor
	anual
	proiecte

	Activități sportive, culturale și outdoor
	relații pozitive și participare
	minimum 90% dintre elevi implicați anual
	coordonatori
	anual
	evidențe

	Monitorizarea sentimentului de siguranță
	climat pozitiv
	minimum 90% dintre elevi declară că se simt în siguranță până în 2032
	CEAC
	anual
	chestionare

	Analiza feedbackului și măsuri corective
	îmbunătățire continuă
	plan de măsuri după fiecare evaluare
	conducere, CEAC
	anual
	plan și raport



8.8.11. Obiectiv operațional 5.9
Consolidarea parteneriatului cu familia
Tabelul 8.67. Planul operațional pentru obiectivul 5.9
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Informarea părinților privind riscul educațional
	înțelegerea semnalelor și măsurilor
	minimum o sesiune/an/clasă
	diriginți, coordonator MATE
	anual
	prezentări și ghiduri
	procese-verbale

	Consilierea individuală a părinților
	implicare în planul de sprijin
	acces pentru toate familiile elevilor monitorizați
	consilier, diriginți
	permanent
	cabinet și platforme
	evidențe

	Programul „Școala părinților”
	dezvoltarea competențelor parentale
	minimum patru activități/an
	consilier, parteneri
	trimestrial
	PNRAS, CJRAE
	rapoarte

	Ateliere privind emoțiile și comportamentele de risc
	prevenție și sprijin familial
	minimum două ateliere/an
	consilier, specialiști
	anual
	materiale
	feedback

	Activități privind siguranța online
	sprijin parental în mediul digital
	minimum o activitate/an
	profesor TIC, diriginți
	anual
	ghiduri
	procese-verbale

	Contracte sau acorduri de intervenție
	responsabilități clare
	acord pentru toate cazurile individualizate
	diriginți, părinți
	la începutul intervenției
	modele
	acorduri

	Comunicarea progresului
	continuitate și ajustarea sprijinului
	minimum două informări/semestru
	cadre didactice
	semestrial
	rapoarte și platforme
	dovezi

	Evaluarea satisfacției părinților
	îmbunătățirea colaborării
	minimum 90% feedback pozitiv până în 2032
	CEAC
	anual
	chestionare
	raport


Relația școală–familie este evaluată în documentele PDI drept punct forte, dar se recomandă extinderea consilierii, a orientării și a implicării părinților în proiectele educaționale și comunitare. 
8.8.12. Obiectiv operațional 5.10
Asigurarea accesului echitabil la activități extracurriculare, digitale și internaționale
Tabelul 8.68. Planul operațional pentru obiectivul 5.10
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Monitorizarea participării elevilor vulnerabili
	identificarea accesului inegal
	evidență anuală pe categorii de activități
	coordonatori, CEAC
	anual
	registru de participare

	Stabilirea criteriilor transparente de selecție
	acces echitabil
	criterii publicate pentru toate activitățile selective
	conducere, coordonatori
	înaintea selecției
	proceduri

	Sprijin material și logistic
	reducerea barierelor financiare
	sprijin pentru 100% dintre beneficiarii eligibili
	conducere, coordonator PNRAS
	permanent
	proiecte și parteneriate

	Consiliere și pregătire suplimentară
	participare cu succes
	sprijin pentru toți elevii vulnerabili selectați
	coordonatori, consilier
	înaintea activității
	planuri

	Includerea elevilor în activități sportive și outdoor
	integrare și stare de bine
	minimum 90% dintre elevii în risc implicați anual
	cadre didactice
	anual
	evidențe

	Acces la resurse digitale
	reducerea decalajelor
	100% dintre elevii identificați beneficiază de acces la școală
	conducere, profesor TIC
	permanent
	dispozitive și laborator

	Participarea la proiecte eTwinning și Erasmus+
	dezvoltarea motivației și competențelor
	minimum 25% beneficiari vulnerabili, unde profilul proiectului permite
	coordonator Erasmus+
	anual
	granturi și proiecte

	Evaluarea impactului participării
	demonstrarea progresului
	raport pentru fiecare activitate strategică
	CEAC, coordonatori
	anual
	chestionare și portofolii



8.8.13. Obiectiv operațional 5.11
Formarea personalului pentru educație incluzivă și intervenție socio-emoțională
Tabelul 8.69. Planul operațional pentru obiectivul 5.11
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Surse de verificare

	Formare privind utilizarea MATE
	identificare și raportare corectă
	100% dintre diriginții V–VIII formați anual
	coordonator MATE
	anual
	prezență și evaluări

	Ateliere privind adaptarea curriculară
	sprijin adecvat elevilor cu CES
	minimum două activități/an
	profesor de sprijin, CJRAE
	anual
	produse

	Formare privind gestionarea conflictelor
	intervenție eficientă
	minimum 90% dintre cadre formate până în 2032
	consilier, parteneri
	gradual
	certificate

	Formare privind bullyingul și cyberbullyingul
	prevenție și raportare corectă
	activitate anuală pentru personal
	comisia de prevenire
	anual
	procese-verbale

	Ateliere privind inteligența emoțională
	integrarea activităților socio-emoționale
	minimum două activități/an
	consilier, formatori
	anual
	portofolii

	Intervizare și analiza cazurilor
	sprijin profesional pentru cazuri complexe
	minimum o întâlnire/trimestru
	conducere, consilier
	trimestrial
	rapoarte confidențiale

	Transferul experiențelor Erasmus+
	multiplicarea competențelor existente
	minimum patru activități de transfer/an
	participanți Erasmus+
	anual
	ateliere și resurse

	Evaluarea aplicării competențelor
	demonstrarea transferului
	minimum 90% dintre participanți aplică strategii relevante
	conducere, CEAC
	anual
	asistențe și rapoarte


Experiența existentă include 8 cadre formate prin mobilități și 7 profesori prin cursuri online pe teme de incluziune, bullying și inteligență emoțională. 
8.8.14. Obiectiv operațional 5.12
Asigurarea sustenabilității intervențiilor PNRAS
Tabelul 8.70. Planul operațional pentru obiectivul 5.12
	Activități și măsuri
	Rezultate așteptate
	Indicatori
	Responsabili
	Termen
	Resurse
	Surse de verificare

	Identificarea măsurilor PNRAS cu impact
	prioritizarea intervențiilor eficiente
	raport final de impact
	conducere, coordonator PNRAS, CEAC
	la finalul proiectului
	rapoarte și indicatori
	raport

	Integrarea instrumentelor MATE în activitatea curentă
	continuitatea identificării și monitorizării
	instrumente utilizate anual
	coordonator MATE
	anual
	resurse interne
	rapoarte

	Integrarea activităților remediale în planul anual
	continuitatea sprijinului educațional
	program anual aprobat
	conducere, comisii
	anual
	buget și resurse interne
	POA

	Menținerea programelor de consiliere
	sprijin socio-emoțional permanent
	program anual funcțional
	consilier școlar
	anual
	cabinet și parteneriate
	raport

	Formarea unei echipe interne de intervenție
	reducerea dependenței de proiect
	echipă desemnată și activă
	conducere
	până în 2028
	resurse umane
	decizie

	Diversificarea surselor de finanțare
	continuitatea activităților
	minimum două surse analizate anual
	conducere, coordonatori proiecte
	anual
	granturi și buget local
	cereri și hotărâri

	Dezvoltarea parteneriatelor pentru servicii specializate
	acces la expertiză
	minimum trei parteneriate active
	conducere
	2026-2031
	CJRAE, DGASPC, ONG-uri
	acorduri

	Evaluarea anuală a sustenabilității
	măsuri corective
	raport anual
	CEAC, CA
	anual
	indicatori PDI
	raport



8.8.15. Modelul instituțional integrat de intervenție
Tabelul 8.71. Circuitul operațional al intervenției
	Etapa
	Acțiune
	Responsabili principali
	Produs

	1. Semnalare
	identificarea unui indicator de risc
	profesor, diriginte, familie
	fișă de semnalare

	2. Evaluare
	analiza educațională, socială și emoțională
	diriginte, consilier, echipa MATE
	fișă de evaluare

	3. Validare
	confirmarea nevoii și a nivelului de risc
	echipa multidisciplinară
	decizie de includere

	4. Planificare
	stabilirea obiectivelor și măsurilor
	echipa de caz
	plan individual

	5. Intervenție
	remediere, consiliere, sprijin familial și material
	cadre și specialiști
	evidențe de activitate

	6. Monitorizare
	analiza prezenței, rezultatelor și comportamentului
	diriginte, profesori
	fișă de progres

	7. Evaluare
	compararea situației inițiale cu rezultatele
	echipa de caz
	raport semestrial

	8. Revizuire
	continuarea, modificarea sau încheierea intervenției
	echipa multidisciplinară
	plan actualizat

	9. Transfer
	integrarea măsurilor eficiente în practica școlii
	conducere, CEAC
	plan instituțional



8.8.16. Calendarul multianual al implementării
Tabelul 8.72. Etapizarea principalelor măsuri
	Activitate strategică
	2027–2028
	2028–2029
	2029–2030
	2030–2031
	2031–2032

	Actualizarea anuală MATE și a Observatorului Școlii
	●
	●
	●
	●
	●

	Model instituțional de plan individualizat
	elaborare
	aplicare
	●
	●
	●

	Programe remediale
	●
	●
	●
	●
	●

	Monitorizarea absenteismului
	●
	●
	●
	●
	●

	PEI pentru elevii cu CES
	●
	●
	●
	●
	●

	Consiliere individuală și de grup
	●
	●
	●
	●
	●

	Program anti-bullying
	●
	●
	●
	●
	●

	Programul „Școala părinților”
	pilotare
	extindere
	●
	●
	●

	Evaluarea climatului școlar
	●
	●
	●
	●
	●

	Formarea personalului
	●
	●
	●
	●
	●

	Acces echitabil la activități
	●
	●
	●
	●
	●

	Sustenabilitatea PNRAS
	analiză
	integrare
	extindere
	●
	evaluare

	Evaluarea impactului
	●
	●
	●
	●
	●


Legendă:
● – implementare integrală sau activitate anuală.
8.8.17. Matricea responsabilităților
Tabelul 8.73. Responsabilități instituționale
	Structură/persoană
	Responsabilități

	Director
	coordonarea generală, resurse și relația interinstituțională

	Director adjunct
	monitorizarea activităților, absenteismului și măsurilor educaționale

	Consiliul de administrație
	aprobarea planurilor, resurselor și parteneriatelor

	CEAC
	analiza indicatorilor și evaluarea impactului

	Coordonatorul PNRAS/MATE
	aplicarea instrumentelor, Observatorul Școlii și raportarea

	Diriginții și învățătorii
	identificare, planificare și comunicarea cu familia

	Cadrele didactice
	diferențiere, remediere și monitorizarea progresului

	Consilierul școlar
	evaluare, consiliere, prevenție și orientare

	Profesorul de sprijin
	adaptare curriculară și monitorizarea elevilor cu CES

	Comisia pentru prevenirea violenței
	prevenție, analizarea incidentelor și măsuri

	Profesorul TIC
	siguranță digitală și prevenirea cyberbullyingului

	Consiliul elevilor
	consultare, inițiative și promovarea climatului pozitiv

	Părinții
	colaborare și susținerea planului individual

	CJRAE
	sprijin psihopedagogic și metodic

	DGASPC și serviciile sociale
	intervenție pentru cazurile complexe

	Poliția Siguranță Școlară
	prevenție și sprijin în situațiile prevăzute de lege

	ONG-urile și partenerii
	programe, expertiză și sprijin material



8.8.18. Resursele necesare
Resurse umane
· echipa managerială; 
· coordonatorul PNRAS/MATE; 
· consilierul școlar; 
· profesorul de sprijin; 
· cadrele didactice; 
· diriginții și învățătorii; 
· responsabilii comisiilor; 
· specialiști CJRAE; 
· reprezentanți DGASPC, Poliție și ONG-uri; 
· părinți și voluntari. 
Resurse materiale și educaționale
· cabinetul de consiliere; 
· instrumentele MATE; 
· platforma SIIIR; 
· fișe și teste remediale; 
· ghidul socio-emoțional; 
· materiale pentru activități de grup; 
· laboratorul de informatică; 
· echipamentele digitale; 
· terenul sintetic și spațiile outdoor; 
· materiale pentru sprijinul elevilor vulnerabili. 
Resurse financiare
· grantul și resursele PNRAS, pe durata eligibilității; 
· finanțarea de bază și complementară; 
· bugetul local; 
· proiecte Erasmus+; 
· programe și granturi naționale; 
· sponsorizări și donații, în condițiile legii; 
· contribuții și resurse oferite prin parteneriate instituționale. 
8.8.19. Indicatorii sintetici ai planului operațional
Tabelul 8.74. Indicatorii-țintă pentru anul 2032
	Indicator
	Valoare de referință
	Valoare-țintă

	Elevi V–VIII evaluați anual prin instrumentele de risc
	255 în 2024–2025
	100% anual

	Elevi validați cu plan individualizat
	bază neunitară
	100% dintre cei identificați

	Elevi cu dificultăți incluși în remediere
	grupuri constituite prin PNRAS
	100% dintre cei identificați cu nevoie

	Beneficiari ai programelor remediale cu progres
	bază stabilită anual
	minimum 80%

	Rata abandonului școlar la gimnaziu
	ținta PNRAS: maximum 2%
	maximum 2%, cu apropiere de 0%

	Participarea la Evaluarea Națională
	98,77% în 2026
	minimum 99%

	Elevi cu CES cu PEI și monitorizare
	44 elevi consemnați în raportare
	100% dintre cei eligibili

	Elevi cu CES implicați în activități incluzive
	39 din 44 integrați cu succes în raportare
	100% participare adecvată

	Elevi referiți care beneficiază de consiliere
	126 beneficiari documentați
	100% dintre cei referiți

	Elevi care manifestă progres socio-emoțional
	77 în raportarea disponibilă
	minimum 85% dintre cei monitorizați

	Incidente de bullying și conflict
	baza se stabilește în 2027
	reducere cu minimum 30%

	Elevi care declară că se simt în siguranță
	baza se stabilește în 2027
	minimum 90%

	Părinți implicați în activități de sprijin
	29 consiliați
	minimum 60% dintre părinții grupului-țintă

	Cadre formate pentru incluziune și gestionarea riscului
	15 cadre documentate
	minimum 90% din personal

	Elevi vulnerabili implicați în activități extracurriculare
	baza se stabilește în 2027
	minimum 90%

	Planuri individualizate revizuite
	practică neuniformizată
	100% semestrial

	Satisfacția elevilor și părinților privind sprijinul
	baza se stabilește în 2027
	minimum 90%



8.8.20. Monitorizarea implementării
Tabelul 8.75. Calendarul monitorizării
	Moment
	Activitate
	Produs

	Septembrie–octombrie
	aplicarea instrumentelor de identificare
	raport de diagnoză

	Lunar
	analiza frecvenței și a incidentelor
	raport operativ

	Lunar
	monitorizarea programelor remediale
	fișe de prezență și progres

	Trimestrial
	analiza cazurilor active
	raport al echipei multidisciplinare

	Semestrial
	evaluarea planurilor individualizate
	raport de progres

	Semestrial
	evaluarea situației elevilor cu CES
	raport sintetic

	După fiecare incident major
	analiză și măsuri corective
	fișă de incident

	Anual
	chestionarea elevilor, părinților și personalului
	raport de climat

	Iunie–iulie
	evaluarea indicatorilor și impactului
	raport CEAC

	Anual
	revizuirea programelor și resurselor
	plan operațional actualizat



8.8.21. Evaluarea impactului intervențiilor
Tabelul 8.76. Nivelurile evaluării
	Nivel
	Întrebarea de evaluare
	Dovezi

	Identificare
	Au fost identificați corect elevii care necesită sprijin?
	SASAT, MATE, Observatorul Școlii

	Acces
	Au beneficiat elevii de intervenția stabilită?
	prezență și rapoarte

	Participare
	Au participat constant la activități?
	registre și centralizatoare

	Progres școlar
	S-au îmbunătățit rezultatele?
	teste și situații comparative

	Participare școlară
	S-au redus absențele?
	cataloage și SIIIR

	Comportament
	S-au redus conflictele și comportamentele de risc?
	fișe și registrul incidentelor

	Stare de bine
	A crescut sentimentul de siguranță și apartenență?
	chestionare

	Incluziune
	Elevii cu CES și cei vulnerabili participă activ?
	observații și portofolii

	Familie
	Părinții sunt implicați în intervenție?
	prezență și acorduri

	Sustenabilitate
	Măsurile continuă după finalizarea proiectului?
	planuri și bugete



8.8.22. Riscuri operaționale și măsuri corective
Tabelul 8.77. Riscuri și măsuri de control
	Risc identificat
	Măsură corectivă

	etichetarea elevilor aflați în risc
	confidențialitate și comunicare centrată pe sprijin

	date incomplete sau neactualizate
	calendar semestrial obligatoriu de actualizare

	planuri identice pentru nevoi diferite
	evaluare individuală și obiective personalizate

	participare redusă la remediere
	program flexibil și implicarea familiei

	lipsa progresului
	reevaluare și schimbarea intervenției

	absenteism mascat prin motivări repetate
	analiza integrată a frecvenței și rezultatelor

	implicare redusă a părinților
	comunicare diferențiată și program accesibil

	lipsa specialiștilor suficienți
	parteneriate cu CJRAE, DGASPC și ONG-uri

	suprasolicitarea consilierului școlar
	prioritizarea cazurilor și intervenții de grup

	stigmatizarea elevilor cu CES
	activități incluzive și educație pentru diversitate

	incidente de bullying neraportate
	canale confidențiale și informare

	intervenții fragmentate
	management de caz și întâlniri multidisciplinare

	confuzia dintre activitate și rezultat
	indicatori de progres și evaluări comparative

	întreruperea finanțării PNRAS
	integrarea măsurilor în bugetul și planurile școlii

	acces inegal la activități
	evidența beneficiarilor și criterii echitabile

	fluctuația personalului implicat
	proceduri, mentorat și documentare unitară

	comunicarea unor date sensibile
	acces controlat și respectarea confidențialității

	suprapunerea activităților de sprijin
	calendar instituțional integrat

	epuizarea elevilor prin prea multe intervenții
	prioritizarea și coordonarea măsurilor

	lipsa măsurării stării de bine
	chestionare anuale și plan de îmbunătățire



8.8.23. Rezultatele operaționale așteptate până în 2032
Prin implementarea planului operațional aferent Țintei strategice nr. 5 se urmărește:
· evaluarea anuală a riscului educațional pentru toți elevii claselor V–VIII; 
· actualizarea semestrială a Observatorului Școlii; 
· existența unui plan individualizat pentru fiecare elev validat; 
· intervenție timpurie în situațiile de absenteism și regres școlar; 
· menținerea abandonului școlar sub 2%; 
· participare la Evaluarea Națională de minimum 99%; 
· includerea tuturor elevilor cu dificultăți în programe remediale; 
· progres pentru minimum 80% dintre beneficiarii activităților remediale; 
· realizarea PEI pentru toți elevii eligibili; 
· participarea incluzivă a elevilor cu CES; 
· acces la consiliere pentru toți elevii referiți; 
· îmbunătățirea comportamentului și gestionării emoțiilor; 
· reducerea incidentelor de bullying și conflict; 
· creșterea sentimentului de siguranță și apartenență; 
· extinderea programului de educație parentală; 
· implicarea mai consistentă a familiei; 
· acces echitabil la activități extracurriculare, digitale și europene; 
· formarea personalului în domeniul incluziunii și gestionării riscului; 
· integrarea permanentă a mecanismelor MATE și PNRAS în activitatea școlii; 
· dezvoltarea unui climat educațional sigur, empatic și orientat spre succesul fiecărui elev. 
Concluzie operațională: Școala dispune deja de experiență în identificarea riscului, remediere, consiliere, integrarea elevilor cu CES și formarea personalului. Planul operațional pentru Ținta nr. 5 transformă aceste intervenții într-un sistem coerent, în care fiecare elev identificat este evaluat, sprijinit, monitorizat și reevaluat. Rezultatul urmărit nu este doar reducerea abandonului, ci participarea reală, progresul școlar, integrarea și starea de bine a fiecărui elev.
CAPITOLUL IX IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA PDI 2026-2031
9.1. Fundamentarea sistemului de implementare, monitorizare și evaluare
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională pentru perioada 2026-2031 presupune transformarea celor șase ținte strategice în rezultate educaționale și instituționale măsurabile.
Sistemul de monitorizare are rolul de a urmări:
· realizarea activităților prevăzute în planurile operaționale; 
· respectarea termenelor și responsabilităților; 
· utilizarea eficientă a resurselor; 
· evoluția indicatorilor de performanță; 
· rezultatele și impactul măsurilor implementate; 
· apariția riscurilor și aplicarea măsurilor corective; 
· necesitatea revizuirii priorităților sau a intervențiilor. 
PDI-ul este construit pe un circuit managerial complet:
diagnoză → identificarea nevoilor → formularea țintelor → operaționalizare → implementare → monitorizare → evaluare → îmbunătățire.
Documentele instituționale definesc monitorizarea, evaluarea și utilizarea indicatorilor de performanță drept etapa prin care se măsoară progresul și impactul și se realizează reglarea strategiei. Planul operațional stabilește activitățile, termenele, responsabilii și indicatorii, iar sistemul KPI permite evaluarea gradului în care rezultatele asumate sunt atinse. 
La nivelul Școlii Gimnaziale „Aron Cotruș” Arad funcționează deja:
· managementul strategic; 
· planificarea managerială anuală; 
· Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității; 
· Sistemul de control intern managerial; 
· managementul proiectelor; 
· mecanisme de monitorizare a activității didactice; 
· rapoarte manageriale și instituționale; 
· instrumente de analiză a rezultatelor și riscurilor. 
Documentele PDI apreciază managementul strategic, planificarea, CEAC, SCIM și managementul proiectelor ca fiind dezvoltate și funcționale, iar managementul riscurilor ca domeniu aflat în dezvoltare continuă. 
9.2. Scopul monitorizării și evaluării
Scopul sistemului instituțional este de a asigura că PDI-ul funcționează ca instrument real de conducere și îmbunătățire a școlii, nu doar ca document de planificare.
Monitorizarea și evaluarea vor urmări cinci dimensiuni:
	Dimensiune
	Întrebarea principală

	Conformitate
	Activitățile au fost realizate conform planificării și cerințelor aplicabile?

	Eficiență
	Resursele au fost utilizate adecvat și la timp?

	Eficacitate
	Au fost atinse rezultatele și valorile-țintă stabilite?

	Impact
	Ce schimbări s-au produs asupra elevilor, personalului și instituției?

	Sustenabilitate
	Rezultatele pot fi menținute și după finalizarea activităților sau finanțărilor?


Sistemul va permite:
· detectarea rapidă a întârzierilor; 
· identificarea abaterilor de la indicatorii planificați; 
· stabilirea cauzelor; 
· introducerea măsurilor corective; 
· prioritizarea resurselor; 
· revizuirea activităților care nu produc efectele așteptate; 
· valorizarea și extinderea practicilor cu impact demonstrat; 
· fundamentarea următorului ciclu de dezvoltare instituțională. 
9.3. Principiile sistemului de monitorizare
Tabelul 9.1. Principiile monitorizării și evaluării PDI
	Principiu
	Aplicare instituțională

	Obiectivitate
	concluziile sunt bazate pe date și dovezi verificabile

	Relevanță
	sunt colectate doar date utile pentru decizie și îmbunătățire

	Comparabilitate
	indicatorii sunt calculați unitar și comparați între ani

	Trasabilitate
	fiecare rezultat poate fi asociat unei activități, unui responsabil și unei surse de verificare

	Periodicitate
	datele sunt colectate și analizate la termene stabilite

	Participare
	personalul, elevii, părinții și partenerii contribuie la evaluare

	Transparență
	rezultatele instituționale relevante sunt comunicate comunității

	Confidențialitate
	datele personale și situațiile individuale sunt protejate

	Proporționalitate
	volumul raportării este corelat cu importanța și riscul activității

	Corectivitate
	abaterile produc măsuri clare, responsabili și termene

	Continuitate
	rezultatele sunt urmărite pe întreaga perioadă 2026-2031

	Îmbunătățire continuă
	evaluarea conduce la ajustarea planurilor și practicilor


Cultura organizațională a școlii este fundamentată pe profesionalism, responsabilitate, colaborare, integritate, incluziune, echitate, transparență și orientare spre calitate. Sistemul intern de management al calității include planificarea activităților, monitorizarea indicatorilor, evaluarea periodică, elaborarea planurilor de îmbunătățire și analiza feedbackului beneficiarilor. 
9.4. Structura instituțională de implementare
Implementarea PDI se realizează prin corelarea următoarelor niveluri:
             [image: ]
9.4.1. Echipa de coordonare și monitorizare a PDI
Prin decizia directorului va fi constituită anual Echipa de coordonare și monitorizare a PDI, având următoarea componență orientativă:
· directorul; 
· directorul adjunct; 
· coordonatorul CEAC; 
· responsabilul SCIM; 
· responsabilii celor șase ținte strategice; 
· responsabilul cu formarea; 
· coordonatorul PNRAS/MATE; 
· coordonatorul Erasmus+; 
· responsabilul pentru digitalizare; 
· coordonatorul proiectelor și programelor educative; 
· reprezentanți ai comisiilor metodice; 
· reprezentantul personalului didactic auxiliar; 
· reprezentantul Consiliului elevilor; 
· reprezentantul părinților, pentru aspectele care necesită consultarea beneficiarilor. 
Componența poate fi actualizată anual, în funcție de încadrarea personalului, proiectele aflate în implementare și responsabilitățile instituționale.
9.5. Responsabilitățile structurilor implicate
Tabelul 9.2. Matricea responsabilităților
	Structură/persoană
	Responsabilități în implementarea PDI

	Consiliul de administrație
	aprobă planurile operaționale, analizează rapoartele, aprobă măsurile corective și alocarea resurselor

	Directorul
	coordonează implementarea PDI, stabilește responsabilități, urmărește indicatorii și prezintă rapoartele instituționale

	Directorul adjunct
	monitorizează curriculumul, activitatea didactică, programele remediale și activitatea comisiilor

	Echipa PDI
	centralizează datele, urmărește țintele, pregătește rapoartele și propune revizuiri

	CEAC
	monitorizează calitatea, aplică instrumente de autoevaluare, analizează indicatorii și elaborează planurile de îmbunătățire

	Responsabilul SCIM
	monitorizează riscurile, controalele interne, procedurile și măsurile din Registrul riscurilor

	Responsabilii țintelor
	urmăresc activitățile, indicatorii, termenele și dovezile aferente țintei coordonate

	Comisiile metodice
	analizează rezultatele, progresul elevilor, curriculumul și aplicarea măsurilor didactice

	Responsabilii proiectelor
	monitorizează activitățile, beneficiarii, bugetele, rezultatele și impactul proiectelor

	Coordonatorul PNRAS/MATE
	actualizează datele privind riscul educațional și monitorizează intervențiile

	Responsabilul digitalizării
	urmărește infrastructura, utilizarea pedagogică, competențele digitale și dashboardul

	Responsabilul cu formarea
	monitorizează nevoile, participarea, creditele, transferul și impactul formării

	Consilierul școlar
	furnizează date sintetice privind consilierea, climatul, starea de bine și orientarea

	Secretariatul
	furnizează date statistice privind elevii, personalul și documentele oficiale

	Administratorul financiar
	furnizează date privind resursele financiare și execuția bugetară

	Administratorul de patrimoniu
	monitorizează inventarul, dotările și starea infrastructurii

	Consiliul elevilor
	oferă feedback și participă la analiza climatului și activităților

	Părinții
	oferă feedback și contribuie la evaluarea serviciilor educaționale

	Partenerii
	furnizează feedback privind colaborarea și rezultatele proiectelor


Planul managerial stabilește deja responsabilități pentru coordonarea PDI și POA, autoevaluarea CEAC, monitorizarea activităților comisiilor și elaborarea rapoartelor periodice bazate pe indicatori de performanță. 
9.6. Nivelurile monitorizării
Tabelul 9.3. Nivelurile sistemului de monitorizare
	Nivel
	Obiectul monitorizării
	Responsabili principali
	Frecvență

	Activitate
	realizarea concretă, participarea, termenul și produsul
	responsabilul activității
	după fiecare activitate

	Obiectiv operațional
	realizarea activităților și indicatorilor aferenți
	responsabilul obiectivului
	lunar/trimestrial

	Țintă strategică
	progresul cumulat și impactul pe domeniu
	responsabilul țintei, CEAC
	semestrial

	Plan operațional anual
	gradul de realizare a acțiunilor asumate
	echipa managerială
	lunar/semestrial

	PDI
	progresul general al strategiei
	echipa PDI, CA
	anual

	Instituție
	calitatea și performanța globală
	conducere, CEAC, CP, CA
	anual

	Ciclu strategic
	impactul PDI 2026-2031
	echipa de evaluare finală
	2031–2032



9.7. Tipurile de monitorizare
9.7.1. Monitorizarea curentă
Se desfășoară pe parcursul activităților și urmărește:
· respectarea termenelor; 
· participarea beneficiarilor; 
· disponibilitatea resurselor; 
· problemele apărute; 
· respectarea responsabilităților; 
· existența dovezilor; 
· necesitatea intervenției imediate. 
9.7.2. Monitorizarea periodică
Se realizează lunar, trimestrial sau semestrial și analizează:
· progresul față de planificare; 
· gradul de îndeplinire a indicatorilor; 
· utilizarea resurselor; 
· întârzierile; 
· riscurile; 
· măsurile corective; 
· evoluția față de perioada anterioară. 
9.7.3. Evaluarea anuală
Analizează:
· gradul de implementare a Planului operațional anual; 
· evoluția indicatorilor PDI; 
· impactul activităților; 
· rezultatele elevilor; 
· gradul de satisfacție al beneficiarilor; 
· realizarea planului de îmbunătățire; 
· situația riscurilor; 
· prioritățile pentru anul următor. 
9.7.4. Evaluarea intermediară
Va fi realizată la finalul anului școlar 2029–2030 și va urmări:
· progresul cumulat în primii trei ani; 
· gradul de apropiere de valorile-țintă pentru 2032; 
· relevanța țintelor și indicatorilor; 
· eficiența mecanismelor de implementare; 
· schimbările legislative și instituționale; 
· nevoia revizuirii PDI. 
9.7.5. Evaluarea finală
Va fi realizată în anul școlar 2031–2032 și va analiza:
· gradul de realizare a celor șase ținte; 
· rezultatele față de valorile de referință; 
· impactul asupra elevilor și personalului; 
· sustenabilitatea intervențiilor; 
· lecțiile învățate; 
· nevoile pentru următorul ciclu strategic. 
9.8. Calendarul general al monitorizării
Tabelul 9.4. Calendarul anual
	Perioada
	Activități de monitorizare
	Produse

	Septembrie
	actualizarea responsabilităților, bazelor de referință, riscurilor și planului operațional
	decizii, POA, registrul riscurilor

	Octombrie
	analiza evaluărilor inițiale și a nevoilor
	raport de diagnoză

	Lunar
	ședința echipei manageriale și monitorizarea activităților
	raport operativ

	Trimestrial
	analiza indicatorilor operaționali și a riscurilor
	fișă trimestrială

	Decembrie–ianuarie
	evaluarea intermediară a activităților și resurselor
	sinteză intermediară

	Semestrial
	analiza progresului celor șase ținte
	raport semestrial PDI

	Martie–aprilie
	verificarea măsurilor corective și a indicatorilor aflați în risc
	raport de revenire

	Mai–iunie
	colectarea datelor finale, feedback și evaluarea rezultatelor
	centralizatoare

	Iunie–iulie
	raport anual PDI, RAEI, raport privind starea învățământului
	raport anual integrat

	August–septembrie
	revizuirea planului operațional pentru anul următor
	POA actualizat


Planurile manageriale prevăd ședințe lunare ale echipei manageriale, evaluarea comisiilor, autoevaluarea internă, rapoarte de progres și sinteze semestriale. Este stabilit ca reper un grad de îndeplinire a POA mai mare de 90%, documente CEAC complete și rapoarte validate. 
9.9. Calendarul multianual al evaluării PDI
Tabelul 9.5. Etapele strategice 2026-2031
	An școlar
	Etapa
	Accentul evaluării

	2027–2028
	Operaționalizare și bază de referință
	instrumente, proceduri, indicatori inițiali și responsabilități

	2028–2029
	Extinderea implementării
	acoperirea instituțională și funcționarea mecanismelor

	2029–2030
	Evaluare intermediară
	progresul cumulat, eficacitatea și necesitatea revizuirii

	2030–2031
	Consolidare și corecție
	recuperarea întârzierilor și extinderea intervențiilor eficiente

	2031–2032
	Evaluare finală și sustenabilitate
	atingerea țintelor, impact și noua diagnoză instituțională



9.10. Sistemul indicatorilor de performanță
Indicatorii utilizați vor fi grupați în cinci categorii.
Tabelul 9.6. Tipologia indicatorilor
	Categoria
	Ce măsoară
	Exemple

	Indicatori de intrare
	resursele alocate
	buget, personal, echipamente, timp

	Indicatori de realizare
	activitățile și produsele
	ateliere, proiecte, resurse, sesiuni

	Indicatori de participare
	accesul beneficiarilor
	elevi, profesori, părinți implicați

	Indicatori de rezultat
	schimbările imediate
	progres, competențe, utilizare, satisfacție

	Indicatori de impact
	schimbările durabile
	rezultate școlare, abandon, climat, cultură organizațională


Pentru fiecare indicator se vor preciza:
· definiția; 
· formula de calcul, unde este cazul; 
· valoarea de referință; 
· valoarea anuală; 
· valoarea-țintă; 
· sursa datelor; 
· frecvența colectării; 
· responsabilul; 
· observațiile și măsurile corective. 
9.11. Dashboardul instituțional al PDI
Tabelul 9.7. Indicatorii-cheie de performanță
	Nr.
	Domeniul
	Indicator-cheie
	Referință documentată
	Țintă 2032

	1
	Calitate
	Medii ≥5 la Evaluarea Națională
	86,20% în 2026
	minimum 90%

	2
	Calitate
	Media generală la Evaluarea Națională
	6,98 în 2026
	minimum 7,30

	3
	Participare
	Prezența la Evaluarea Națională
	98,77% în 2026
	minimum 99%

	4
	Progres
	Elevi monitorizați cu progres demonstrat
	bază în 2027
	minimum 85%

	5
	Remediere
	Beneficiari ai programelor remediale cu progres
	bază anuală
	minimum 80%

	6
	Competențe
	Elevi implicați în proiecte interdisciplinare
	bază în 2027
	minimum 90%

	7
	STEM
	Clase cu minimum un proiect STEM anual
	practici existente
	100%

	8
	Digital
	Elevi cu produs digital complex anual
	bază în 2027
	minimum 80%

	9
	Siguranță digitală
	Elevi care aplică regulile de siguranță
	bază în 2027
	minimum 90%

	10
	Resurse umane
	Personal calificat
	peste 90%
	minimum 95%

	11
	Stabilitate
	Personal titular
	68,6%
	minimum 75%*

	12
	Formare
	Personal participant la activități metodice
	100%
	menținerea la 100%

	13
	Transfer profesional
	Participanți care aplică formarea
	bază în 2027
	minimum 90%

	14
	Digitalizare
	Clase digitalizate funcționale
	33
	100% dintre cele 33

	15
	Infrastructură
	Echipamente verificate anual
	bază în 2027
	100%

	16
	Incluziune
	Elevi V–VIII evaluați privind riscul
	255 în 2024–2025
	100% anual

	17
	Intervenție
	Elevi validați cu plan individualizat
	bază neunitară
	100%

	18
	Abandon
	Rata abandonului școlar la gimnaziu
	ținta PNRAS ≤2%
	maximum 2%

	19
	CES
	Elevi eligibili cu PEI și monitorizare
	44 elevi consemnați
	100%

	20
	Stare de bine
	Elevi care declară că se simt în siguranță
	bază în 2027
	minimum 90%

	21
	Climat
	Reducerea incidentelor de bullying și conflict
	bază în 2027
	minimum 30%

	22
	Familie
	Părinți ai grupului-țintă implicați
	29 consiliați în raportare
	minimum 60%

	23
	Internaționalizare
	Elevi implicați anual în activități europene
	peste 150 în perioada raportată
	minimum 200

	24
	eTwinning
	Elevi implicați anual
	peste 70 în perioada raportată
	minimum 100

	25
	Parteneriate
	Parteneri instituționali activi
	peste 30
	minimum 35

	26
	Sustenabilitate
	Clase implicate în educație verde
	activități existente
	100%

	27
	Management
	Grad de realizare a POA
	reper existent >90%
	minimum 90% anual

	28
	Calitate
	Măsuri din planul de îmbunătățire realizate
	bază anuală
	minimum 90%

	29
	Satisfacție
	Satisfacția elevilor și părinților
	bază în 2027
	minimum 90%

	30
	Climat profesional
	Satisfacția personalului
	bază în 2027
	minimum 85%



9.12. Codul de stare al indicatorilor
Pentru interpretarea rapidă a dashboardului va fi utilizat un sistem de semnalizare.
Tabelul 9.8. Semaforizarea progresului
	Stare
	Criteriu
	Semnificație
	Acțiune

	🟢 Verde
	minimum 90% din valoarea anuală planificată
	indicator realizat sau în grafic
	continuarea activității

	🟡 Galben
	75–89,99%
	abatere moderată
	analiză și măsuri preventive

	🟠 Portocaliu
	50–74,99%
	întârziere sau progres insuficient
	plan corectiv obligatoriu

	🔴 Roșu
	sub 50%
	indicator critic
	intervenție managerială imediată

	⚪ Gri
	date indisponibile sau activitate neîncepută
	imposibilitatea evaluării
	colectarea datelor și clarificarea responsabilității


Pentru indicatorii procentuali care urmăresc reducerea unui fenomen negativ, precum absenteismul sau incidentele, interpretarea se va realiza în raport cu direcția dorită a evoluției.
9.13. Formula gradului de realizare
Pentru indicatorii cantitativi pozitivi:

Pentru indicatorii care urmăresc reducerea unui fenomen negativ, evaluarea va lua în considerare:
· valoarea de referință; 
· valoarea actuală; 
· reducerea planificată; 
· reducerea efectivă. 
Exemplu:

Gradul general de implementare a unei ținte nu va fi calculat prin simpla însumare a activităților. Se vor analiza separat:
· activitățile realizate; 
· indicatorii de rezultat; 
· indicatorii de impact; 
· riscurile; 
· sustenabilitatea. 
9.14. Fișa de monitorizare a indicatorului
Tabelul 9.9. Model instituțional
	Element
	Conținut

	Ținta strategică
	........................................................

	Obiectivul operațional
	........................................................

	Indicatorul
	........................................................

	Definiția indicatorului
	........................................................

	Formula de calcul
	........................................................

	Valoarea de referință
	........................................................

	Valoarea anuală planificată
	........................................................

	Valoarea realizată
	........................................................

	Gradul de realizare
	........................................................

	Starea indicatorului
	🟢 / 🟡 / 🟠 / 🔴 / ⚪

	Sursa datelor
	........................................................

	Responsabilul
	........................................................

	Cauzele abaterii
	........................................................

	Măsuri corective
	........................................................

	Termenul remedierii
	........................................................

	Data reverificării
	........................................................

	Rezultatul reverificării
	........................................................



9.15. Matricea centrală de monitorizare a PDI
Tabelul 9.10. Matricea de monitorizare
	Ținta
	Indicatori principali
	Frecvență
	Responsabil
	Surse
	Raportare

	1. Calitatea procesului educațional
	rezultate, progres, promovare, EN, remediere
	lunar/semestrial/anual
	director adjunct, comisii, CEAC
	cataloage, teste, SIIIR
	raport semestrial și anual

	2. Competențele elevilor
	proiecte, portofolii, STEM, competențe digitale și civice
	semestrial/anual
	comisii metodice, echipa STEM
	rubrici, produse, portofolii
	raport anual

	3. Dezvoltare profesională
	formare, mentorat, transfer, leadership
	semestrial/anual
	responsabil formare, conducere
	certificate, portofolii, asistențe
	raport de formare

	4. Digitalizare
	funcționalitate, utilizare, RED, IA, procese digitalizate
	lunar/trimestrial/anual
	responsabil digitalizare
	inventar, platforme, rapoarte
	dashboard digital

	5. Incluziune și stare de bine
	risc, absenteism, remediere, CES, consiliere, climat
	lunar/semestrial/anual
	coordonator MATE, consilier
	SIIIR, MATE, fișe, chestionare
	raport integrat

	6. Parteneriate și sustenabilitate
	proiecte, mobilități, participanți, impact, activități verzi
	semestrial/anual
	coordonatori proiecte
	rapoarte, platforme, produse
	raport de proiecte



9.16. Instrumentele de monitorizare
Tabelul 9.11. Instrumente și utilizare
	Instrument
	Scop
	Responsabil

	Planul operațional anual
	operaționalizarea PDI
	echipa managerială

	Fișa de monitorizare a activității
	verificarea realizării unei acțiuni
	responsabilul activității

	Fișa indicatorului
	urmărirea KPI
	responsabilul țintei

	Dashboardul PDI
	vizualizarea progresului
	echipa PDI/CEAC

	Rapoartele comisiilor
	analiza activității pe domenii
	responsabili comisii

	Fișele de asistență
	monitorizarea practicilor didactice
	conducerea

	Testele inițiale și finale
	măsurarea progresului
	cadrele didactice

	Portofoliile elevilor
	evaluarea competențelor și produselor
	cadrele didactice

	Chestionarele de satisfacție
	feedbackul beneficiarilor
	CEAC

	SASAT și MATE
	identificarea riscului educațional
	coordonatorul MATE

	Registrul incidentelor
	monitorizarea violenței și riscurilor
	comisia desemnată

	Registrul riscurilor SCIM
	controlul riscurilor instituționale
	responsabilul SCIM

	Registrul proiectelor
	monitorizarea parteneriatelor și proiectelor
	coordonatorul proiectelor

	Inventarul digital
	funcționalitatea echipamentelor
	administrator/responsabil IT

	RAEI
	autoevaluarea instituțională
	CEAC

	Raportul privind starea învățământului
	analiza anuală globală
	directorul


Documentația instituțională include RAEI, planul de îmbunătățire, strategia CEAC, procedurile calității, registrul riscurilor, planul de control managerial și rapoartele de monitorizare SCIM. 
9.17. Sistemul de colectare și validare a datelor
9.17.1. Colectarea
Datele vor fi colectate:
· direct din documentele oficiale; 
· din instrumentele de evaluare; 
· din platformele și bazele de date instituționale; 
· prin observație; 
· prin chestionare; 
· prin analiza produselor și portofoliilor; 
· din rapoartele proiectelor și compartimentelor. 
9.17.2. Validarea
Înainte de utilizarea în raportarea PDI, datele vor fi verificate prin:
· confruntarea cu documentele-sursă; 
· verificarea formulelor de calcul; 
· eliminarea dublării beneficiarilor; 
· delimitarea perioadei de raportare; 
· diferențierea dintre rezultate planificate și realizate; 
· diferențierea dintre datele școlii și cele ale unui centru sau parteneriat; 
· aprobarea centralizărilor de către responsabilul desemnat. 
9.17.3. Reguli privind calitatea datelor
Nu vor fi acceptate:
· valori fără sursă; 
· estimări prezentate drept rezultate; 
· însumarea unor categorii care se suprapun; 
· raportarea achizițiilor planificate drept achiziții realizate; 
· folosirea aceleiași valori pentru perioade diferite; 
· indicatori calculați prin formule diferite de la un an la altul; 
· omiterea cazurilor nefavorabile pentru îmbunătățirea artificială a rezultatului. 
9.18. Sursele instituționale de verificare
Tabelul 9.12. Sursele de date
	Domeniu
	Surse principale

	Populație școlară
	SIIIR, cataloage, registre matricole, situații statistice

	Rezultate școlare
	cataloage, teste, evaluări, rapoarte EN

	Participare
	cataloage, registre de prezență, platforme

	Incluziune
	MATE, Observatorul Școlii, PEI, fișe de progres

	Consiliere
	rapoarte sintetice și anonimizate

	Resurse umane
	state de funcții, dosare, certificate, portofolii

	Formare
	registrul formării, certificate, fișe de impact

	Digitalizare
	inventar, registre tehnice, rapoarte ale platformelor

	Proiecte
	contracte, rapoarte, Beneficiary Module, TwinSpace

	Parteneriate
	acorduri, activități, rapoarte și feedback

	Resurse financiare
	buget, execuție, documente de achiziție

	Infrastructură
	inventar, procese-verbale de recepție și fișe tehnice

	Calitate
	RAEI, raport CEAC, planul de îmbunătățire

	Riscuri
	registrul riscurilor, rapoarte SCIM

	Satisfacție
	chestionare aplicate beneficiarilor


Diagnoza PDI utilizează documente strategice, rapoarte CEAC, planuri de îmbunătățire, rezultate școlare, documente Erasmus+, PNRAS, PNRR, SCIM și situații statistice, ceea ce constituie baza metodologică și pentru monitorizarea ulterioară. 
9.19. Sistemul de raportare
9.19.1. Raportarea lunară
Va avea caracter operativ și va include:
· activitățile realizate; 
· activitățile întârziate; 
· problemele apărute; 
· necesarul de resurse; 
· riscurile noi; 
· măsurile imediate. 
9.19.2. Raportarea trimestrială
Va include:
· progresul obiectivelor; 
· starea indicatorilor; 
· gradul de realizare; 
· principalele abateri; 
· măsurile corective; 
· responsabilii și termenele. 
9.19.3. Raportarea semestrială
Va include:
· sinteza fiecărei ținte; 
· comparația cu perioada anterioară; 
· analiza rezultatelor elevilor; 
· evaluarea programelor remediale; 
· situația formării; 
· situația proiectelor; 
· analiza riscurilor; 
· feedbackul beneficiarilor. 
9.19.4. Raportarea anuală
Raportul anual privind implementarea PDI va conține:
1. sinteza executivă; 
2. gradul general de realizare; 
3. analiza celor șase ținte; 
4. valorile indicatorilor; 
5. comparația cu anul anterior; 
6. analiza rezultatelor și impactului; 
7. resursele utilizate; 
8. riscurile și măsurile aplicate; 
9. concluziile CEAC; 
10. măsurile de îmbunătățire; 
11. prioritățile anului următor; 
12. propunerile de revizuire a PDI. 
9.20. Modelul raportului anual de progres
Tabelul 9.13. Structura raportului pe țintă
	Element
	Conținut

	Ținta strategică
	denumirea țintei

	Obiective operaționale urmărite
	obiectivele din plan

	Activități planificate
	număr și descriere

	Activități realizate
	număr și descriere

	Grad de realizare
	procent

	Indicatori realizați
	valori și stare

	Rezultate
	schimbări imediate

	Impact
	schimbări asupra beneficiarilor

	Resurse utilizate
	umane, materiale și financiare

	Riscuri
	riscuri manifestate

	Măsuri corective
	acțiuni și termene

	Dovezi
	documente și surse

	Concluzie
	realizată/parțial realizată/nerealizată

	Priorități viitoare
	măsuri pentru anul următor



9.21. Mecanismul măsurilor corective
O abatere de la planificare va determina următorul circuit:
IDENTIFICAREA ABATERII
          │
          ▼
ANALIZA CAUZELOR ȘI A IMPACTULUI
          │
          ▼
STABILIREA MĂSURII CORECTIVE
          │
          ▼
RESPONSABIL + RESURSE + TERMEN
          │
          ▼
APLICAREA MĂSURII
          │
          ▼
REVERIFICAREA INDICATORULUI
          │
          ▼
ÎNCHIDERE SAU INTERVENȚIE SUPLIMENTARĂ
Tabelul 9.14. Tipuri de abateri și răspuns managerial
	Abatere
	Cauze posibile
	Măsură

	Activitate neîncepută
	lipsa resurselor sau responsabilitate neclară
	replanificare și clarificare

	Activitate întârziată
	suprapunere, achiziții, indisponibilitate
	termen revizuit și redistribuire

	Participare redusă
	program neadecvat, comunicare slabă
	adaptarea programului și informare

	Indicator sub țintă
	intervenție insuficientă
	analiză de cauză și plan corectiv

	Lipsa progresului
	măsură nepotrivită
	reevaluare și schimbarea intervenției

	Date incomplete
	raportare neunitară
	instrument comun și responsabil clar

	Costuri peste estimare
	variații de preț sau planificare slabă
	prioritizare și surse alternative

	Risc materializat
	control insuficient
	actualizarea registrului și control suplimentar



9.22. Managementul riscurilor implementării
Managementul riscurilor va fi corelat cu SCIM și cu Registrul riscurilor.
Strategia SCIM, Registrul riscurilor, planurile de control și rapoartele de monitorizare constituie documentele instituționale prin care sunt gestionate riscurile și controlul intern. 
9.22.1. Procesul de management al riscurilor
1. identificarea riscului; 
2. descrierea cauzelor și consecințelor; 
3. evaluarea probabilității; 
4. evaluarea impactului; 
5. stabilirea nivelului de risc; 
6. identificarea controalelor existente; 
7. stabilirea măsurilor suplimentare; 
8. desemnarea responsabilului; 
9. stabilirea termenului; 
10. monitorizarea riscului rezidual. 
9.22.2. Scala probabilității
	Nivel
	Descriere

	1
	foarte puțin probabil

	2
	puțin probabil

	3
	posibil

	4
	probabil

	5
	foarte probabil


9.22.3. Scala impactului
	Nivel
	Descriere

	1
	impact nesemnificativ

	2
	impact redus

	3
	impact moderat

	4
	impact major

	5
	impact critic



9.22.4. Interpretarea nivelului de risc
	Scor
	Nivel
	Acțiune

	1–4
	scăzut
	monitorizare curentă

	5–9
	moderat
	măsuri preventive

	10–15
	ridicat
	plan de control obligatoriu

	16–25
	critic
	intervenție imediată și analiză managerială



9.23. Registrul strategic al riscurilor PDI
Tabelul 9.15. Principalele riscuri
	Risc
	Probabilitate
	Impact
	Nivel orientativ
	Măsuri de control

	Rezultate sub valorile-țintă
	3
	5
	15 – ridicat
	diagnoză, remediere și monitorizare

	Creșterea absenteismului
	3
	5
	15 – ridicat
	alertă timpurie, familie, MATE

	Participare redusă a părinților
	4
	3
	12 – ridicat
	comunicare diferențiată și program flexibil

	Fluctuația personalului
	3
	4
	12 – ridicat
	mentorat și proceduri unitare

	Suprasolicitarea personalului activ
	4
	4
	16 – critic
	distribuirea sarcinilor și prioritizare

	Formare fără transfer
	3
	4
	12 – ridicat
	fișa de impact și asistențe

	Defecțiuni ale echipamentelor
	4
	3
	12 – ridicat
	mentenanță și plan de înlocuire

	Acces digital inegal
	3
	4
	12 – ridicat
	dispozitivele școlii și sprijin PNRAS

	Utilizarea necorespunzătoare a IA
	3
	4
	12 – ridicat
	procedură, formare și verificare

	Întârzierea finanțărilor
	3
	4
	12 – ridicat
	etapizare și surse alternative

	Întreruperea măsurilor după PNRAS
	3
	5
	15 – ridicat
	integrare în POA și buget

	Participare inegală la proiecte
	3
	3
	9 – moderat
	evidență și rotație

	Parteneriate formale
	2
	3
	6 – moderat
	evaluarea anuală a partenerilor

	Date incomplete sau contradictorii
	3
	5
	15 – ridicat
	validare și sursă unică

	Raportare excesivă și birocratică
	4
	3
	12 – ridicat
	digitalizare și simplificare

	Schimbări legislative
	4
	4
	16 – critic
	actualizare și adaptare anuală

	Incidente de securitate digitală
	3
	5
	15 – ridicat
	protecție, instruire și copii de siguranță

	Scăderea satisfacției beneficiarilor
	2
	4
	8 – moderat
	feedback și plan de îmbunătățire


Valorile vor fi revizuite anual pe baza situației reale. Tabelul reprezintă cadrul strategic inițial, nu înlocuiește Registrul riscurilor SCIM.
9.24. Corelarea PDI cu CEAC
CEAC va integra monitorizarea PDI în sistemul anual de asigurare a calității.
Tabelul 9.16. Rolul CEAC
	Activitate CEAC
	Contribuție la PDI

	Autoevaluarea instituțională
	identificarea nivelului de realizare și a vulnerabilităților

	Elaborarea RAEI
	raportarea anuală a performanței

	Chestionarea beneficiarilor
	evaluarea satisfacției și climatului

	Monitorizarea indicatorilor
	analiza progresului și a impactului

	Asistențe și evaluarea documentelor
	verificarea calității proceselor

	Planul de îmbunătățire
	transformarea constatărilor în măsuri

	Reverificarea măsurilor
	evaluarea eficacității intervențiilor

	Informarea structurilor de conducere
	fundamentarea deciziilor


CEAC este prezentată în documentele instituționale ca mecanism funcțional care corelează monitorizarea periodică și rezultatele evaluărilor interne cu deciziile manageriale și cu îmbunătățirea continuă. 
9.25. Corelarea PDI cu SCIM
Tabelul 9.17. Relația PDI–SCIM
	Element PDI
	Instrument SCIM

	Țintă strategică
	obiectiv general/strategic

	Obiectiv operațional
	obiectiv specific

	Activitate
	proces/activitate controlată

	Risc
	poziție în Registrul riscurilor

	Măsură preventivă
	activitate de control

	Responsabil
	proprietarul riscului

	Termen
	termen de implementare

	Indicator
	criteriu de monitorizare

	Raport de progres
	raport de monitorizare

	Revizuire
	actualizarea obiectivelor, riscurilor și procedurilor


Corelarea evită existența a două sisteme paralele și permite:
· utilizarea acelorași responsabilități; 
· reducerea raportărilor duplicate; 
· corelarea riscurilor cu obiectivele strategice; 
· integrarea măsurilor de control în planurile operaționale; 
· raportarea unitară către conducere și Consiliul de administrație. 
9.26. Corelarea documentelor manageriale
Tabelul 9.18. Sistemul documentelor instituționale
	Document
	Rol

	PDI 2026-2031
	stabilește direcția strategică

	Planul managerial anual
	stabilește prioritățile conducerii pentru anul școlar

	Planul operațional anual
	detaliază activitățile, termenele și responsabilitățile

	Planurile comisiilor
	operaționalizează activitatea pe domenii

	Planul CEAC
	monitorizează calitatea și îmbunătățirea

	Planul SCIM
	monitorizează controalele și riscurile

	Planurile proiectelor
	stabilesc activități, beneficiari și rezultate specifice

	Bugetul
	asigură resursele financiare

	Raportul privind starea învățământului
	analizează rezultatele anuale

	RAEI
	realizează autoevaluarea calității

	Raportul PDI
	analizează progresul strategiei


Documentele PDI stabilesc explicit că planul managerial și POA operaționalizează obiectivele, iar Strategia CEAC și Strategia SCIM susțin managementul calității și al riscurilor. 
9.27. Evaluarea satisfacției beneficiarilor
Vor fi aplicate anual instrumente distincte pentru:
· elevi; 
· părinți; 
· cadre didactice; 
· personal didactic auxiliar și nedidactic; 
· parteneri. 
Tabelul 9.19. Domeniile evaluate
	Beneficiar
	Domenii

	Elevi
	calitatea lecțiilor, siguranță, relații, sprijin, activități, digitalizare

	Părinți
	comunicare, progres, sprijin, climat, ofertă educațională

	Personal
	leadership, colaborare, resurse, formare, climat profesional

	Parteneri
	comunicare, responsabilitate, rezultate și sustenabilitate


Rezultatele vor fi:
· centralizate; 
· comparate între ani; 
· analizate în CEAC; 
· prezentate conducerii; 
· integrate în planul de îmbunătățire; 
· comunicate beneficiarilor într-o formă sintetică. 
9.28. Evaluarea impactului
Impactul nu va fi dedus exclusiv din numărul activităților sau al participanților.
Tabelul 9.20. Modelul evaluării impactului
	Nivel
	Element evaluat
	Exemplu de dovadă

	Activitate
	Ce s-a realizat?
	atelier, proiect, resursă

	Participare
	Cine și în ce măsură a participat?
	registre și liste

	Învățare
	Ce au dobândit beneficiarii?
	teste, rubrici, produse

	Transfer
	Ce au aplicat ulterior?
	proiecte, practici, portofolii

	Rezultat
	Ce schimbare imediată s-a produs?
	progres sau competență

	Impact
	Ce schimbare durabilă s-a produs?
	rezultate, climat, participare

	Sustenabilitate
	Rezultatul continuă?
	integrarea în activitatea curentă



9.29. Evaluarea eficienței utilizării resurselor
Evaluarea anuală va analiza:
· concordanța dintre buget și prioritățile PDI; 
· gradul de utilizare a resurselor; 
· funcționalitatea echipamentelor; 
· numărul și profilul beneficiarilor; 
· costul raportat la rezultat; 
· sustenabilitatea investiției; 
· evitarea duplicării achizițiilor; 
· necesitatea continuării, extinderii sau opririi unei măsuri. 
Nu vor fi considerate suficiente:
· efectuarea achiziției; 
· existența echipamentului în inventar; 
· cheltuirea integrală a bugetului. 
Va fi analizat efectul resursei asupra activității educaționale sau manageriale.
9.30. Revizuirea PDI
9.30.1. Situații care pot determina revizuirea
PDI-ul poate fi revizuit în cazul:
· modificărilor legislative majore; 
· schimbării structurii școlare; 
· modificării semnificative a populației școlare; 
· apariției unor nevoi educaționale noi; 
· schimbării resurselor financiare; 
· apariției unor proiecte majore; 
· realizării anticipate a unor ținte; 
· imposibilității obiective de realizare a unor indicatori; 
· recomandărilor rezultate din evaluări externe; 
· concluziilor evaluării intermediare; 
· unor situații de criză sau risc major. 
Lista actelor și documentelor strategice care fundamentează PDI are caracter dinamic și trebuie actualizată atunci când intervin modificări legislative sau strategice relevante. 
9.30.2. Nivelurile revizuirii
	Nivel
	Modificare
	Aprobare

	Operațional
	activitate, termen sau responsabil
	conducere/CA, conform competențelor

	Anual
	valori intermediare și priorități POA
	CA

	Strategic limitat
	indicatori sau măsuri strategice
	CP și CA

	Strategic major
	ținte, structură sau perioadă
	reluarea procedurii instituționale de aprobare


9.30.3. Reguli
Revizuirea:
· nu va elimina retroactiv indicatorii nerealizați; 
· va păstra trasabilitatea versiunilor; 
· va fi justificată prin date; 
· va preciza modificarea, cauza și impactul; 
· va fi comunicată structurilor implicate; 
· va respecta procedurile de aprobare. 
9.31. Procedura anuală de revizuire
COLECTAREA DATELOR ANUALE
            │
            ▼
RAPORTUL DE PROGRES PDI
            │
            ▼
ANALIZA CEAC + SCIM
            │
            ▼
CONSULTAREA CP, ELEVILOR ȘI PĂRINȚILOR
            │
            ▼
PROPUNERI DE ÎMBUNĂTĂȚIRE
            │
            ▼
APROBAREA ÎN CONSILIUL DE ADMINISTRAȚIE
            │
            ▼
ACTUALIZAREA PLANULUI OPERAȚIONAL
            │
            ▼
COMUNICAREA RESPONSABILITĂȚILOR

9.32. Comunicarea rezultatelor implementării
Rezultatele vor fi comunicate diferențiat.
Tabelul 9.21. Comunicarea și transparența
	Public-țintă
	Informații
	Canal

	Consiliul de administrație
	raport complet, riscuri și decizii
	ședințe și documente

	Consiliul profesoral
	rezultate, indicatori și măsuri
	ședințe și prezentări

	Personal
	responsabilități și progres
	comunicare internă

	Elevi
	rezultate relevante și măsuri privind viața școlii
	Consiliul elevilor

	Părinți
	rezultate, climat și sprijin educațional
	ședințe, site, comunicări

	Comunitate
	rezultate instituționale și proiecte
	site, rapoarte publice

	Parteneri
	rezultate ale colaborărilor
	întâlniri și rapoarte

	Instituții de control/evaluare
	documente și dovezi solicitate
	platforme și raportări oficiale


Nu vor fi publicate:
· date personale; 
· situații individuale; 
· informații confidențiale; 
· date care permit identificarea elevilor vulnerabili; 
· documente cu acces restricționat. 
9.33. Arhivarea dovezilor
Pentru fiecare țintă va exista un portofoliu fizic sau digital care va cuprinde:
· planuri; 
· decizii; 
· fișe de monitorizare; 
· centralizatoare; 
· rapoarte; 
· procese-verbale; 
· instrumente de evaluare; 
· produse; 
· chestionare; 
· dovezi ale diseminării; 
· documente financiare relevante; 
· măsuri corective; 
· rezultate ale reverificării. 
Structura arhivei digitale va urma modelul:
PDI 2026-2031
│
├── Ținta 1 – Calitate
├── Ținta 2 – Competențe
├── Ținta 3 – Resurse umane
├── Ținta 4 – Digitalizare
├── Ținta 5 – Incluziune
├── Ținta 6 – Parteneriate
│
├── CEAC
├── SCIM și riscuri
├── Rapoarte anuale
├── Dashboard KPI
└── Revizuiri PDI
Accesul va fi stabilit în funcție de responsabilități și de caracterul datelor.
9.34. Evaluarea intermediară 2029–2030
Evaluarea intermediară va răspunde următoarelor întrebări:
1. Sunt țintele în continuare relevante? 
2. Care indicatori evoluează conform planului? 
3. Care indicatori se află în stare galbenă, portocalie sau roșie? 
4. Ce intervenții au produs rezultate? 
5. Ce activități au avut impact redus? 
6. Care sunt cauzele întârzierilor? 
7. Sunt resursele suficiente? 
8. Cum s-au modificat nevoile elevilor? 
9. Ce riscuri noi au apărut? 
10. Ce trebuie revizuit pentru perioada 2030–2032? 
Tabelul 9.22. Produsele evaluării intermediare
	Produs
	Conținut

	Raportul intermediar PDI
	progresul celor șase ținte

	Dashboard actualizat
	indicatori și semaforizare

	Analiza riscurilor
	riscuri actuale și reziduale

	Analiza resurselor
	eficiență și necesar

	Consultarea beneficiarilor
	percepții și recomandări

	Planul de recuperare
	măsuri pentru indicatorii întârziați

	Propunerea de revizuire
	modificări argumentate

	Planul 2030–2032
	priorități pentru etapa finală



9.35. Evaluarea finală 2031–2032
Evaluarea finală va include:
· analiza evoluției fiecărui indicator între valoarea de referință și valoarea finală; 
· analiza realizării obiectivelor operaționale; 
· evaluarea celor șase ținte; 
· analiza impactului asupra elevilor; 
· analiza impactului asupra personalului; 
· analiza incluziunii și echității; 
· analiza infrastructurii și digitalizării; 
· evaluarea parteneriatelor și internaționalizării; 
· analiza sustenabilității; 
· identificarea lecțiilor învățate; 
· realizarea noii diagnoze instituționale. 
Tabelul 9.23. Criterii pentru aprecierea finală a țintelor
	Grad de realizare
	Apreciere

	minimum 90%
	țintă realizată

	75–89,99%
	țintă realizată în mare măsură

	50–74,99%
	țintă realizată parțial

	sub 50%
	țintă nerealizată

	date insuficiente
	țintă neevaluabilă – problemă de management al datelor


Aprecierea finală nu va fi fundamentată numai pe procentul activităților realizate, ci pe rezultatele și impactul indicatorilor principali.
9.36. Indicatorii calității sistemului de monitorizare
Tabelul 9.24. Indicatorii mecanismului de monitorizare
	Indicator
	Valoare-țintă

	Activități PDI cu responsabil și termen clar
	100%

	Indicatori cu sursă de verificare
	100%

	Rapoarte lunare/trimestriale realizate la termen
	minimum 90%

	Rapoarte semestriale validate
	100%

	Indicatori actualizați în dashboard
	100% semestrial

	Abateri majore analizate
	100%

	Indicatori portocalii/roșii cu plan corectiv
	100%

	Măsuri corective reverificate
	100%

	Riscuri strategice revizuite anual
	100%

	Măsuri din planul de îmbunătățire realizate
	minimum 90%

	Satisfacția personalului privind claritatea monitorizării
	minimum 85%

	Documente arhivate și ușor de identificat
	100%

	Date contradictorii clarificate înainte de raportare
	100%

	Gradul anual de realizare a POA
	minimum 90%



9.37. Riscurile sistemului de monitorizare
Tabelul 9.25. Riscuri și măsuri preventive
	Risc
	Efect
	Măsură

	colectarea excesivă de date
	birocratizare
	selectarea indicatorilor relevanți

	raportarea formală
	lipsa îmbunătățirii
	corelarea raportării cu decizii

	date contradictorii
	concluzii eronate
	surse oficiale și validare

	responsabilități neclare
	întârzieri
	decizii și fișe de responsabilitate

	neactualizarea dashboardului
	pierderea controlului managerial
	calendar și responsabil desemnat

	ascunderea rezultatelor nefavorabile
	decizii greșite
	cultură bazată pe învățare, nu sancționare

	lipsa măsurilor corective
	repetarea problemelor
	plan obligatoriu pentru abateri

	neaplicarea măsurilor
	stagnare
	reverificare la termen

	lipsa participării beneficiarilor
	evaluare incompletă
	chestionare și consultări

	utilizarea necorespunzătoare a datelor personale
	încălcarea confidențialității
	acces controlat și anonimizare

	raportări paralele
	dublarea muncii
	integrarea PDI–CEAC–SCIM

	schimbarea frecventă a instrumentelor
	imposibilitatea comparației
	menținerea unui nucleu stabil de KPI

	evaluarea numai cantitativă
	ignorarea calității și impactului
	combinarea datelor cantitative și calitative

	evaluarea doar la sfârșitul anului
	intervenție tardivă
	monitorizare lunară și semestrială



9.38. Dashboard sintetic al implementării
La finalul fiecărui an școlar va fi completat următorul tablou sintetic:
Tabelul 9.26. Dashboard anual
	Ținta strategică
	Grad activități
	Grad indicatori
	Impact
	Risc
	Stare generală
	Măsură prioritară

	1. Calitatea procesului educațional
	…%
	…%
	scăzut/mediu/ridicat
	…
	🟢/🟡/🟠/🔴
	…

	2. Competențele elevilor
	…%
	…%
	scăzut/mediu/ridicat
	…
	🟢/🟡/🟠/🔴
	…

	3. Dezvoltarea profesională
	…%
	…%
	scăzut/mediu/ridicat
	…
	🟢/🟡/🟠/🔴
	…

	4. Digitalizare
	…%
	…%
	scăzut/mediu/ridicat
	…
	🟢/🟡/🟠/🔴
	…

	5. Incluziune și stare de bine
	…%
	…%
	scăzut/mediu/ridicat
	…
	🟢/🟡/🟠/🔴
	…

	6. Parteneriate și sustenabilitate
	…%
	…%
	scăzut/mediu/ridicat
	…
	🟢/🟡/🟠/🔴
	…

	PDI – nivel general
	…%
	…%
	…
	…
	…
	…



9.39. Fluxul instituțional al îmbunătățirii continue
PLANIFICĂ
   │
   ▼
IMPLEMENTEAZĂ
   │
   ▼
MONITORIZEAZĂ
   │
   ▼
EVALUEAZĂ
   │
   ▼
ANALIZEAZĂ CAUZELE
   │
   ▼
STABILEȘTE MĂSURI
   │
   ▼
REVERIFICĂ
   │
   ▼
STANDARDIZEAZĂ PRACTICA EFICIENTĂ
        SAU
REVIZUIEȘTE INTERVENȚIA
Acest circuit va fi aplicat:
· activităților didactice; 
· programelor remediale; 
· formării profesionale; 
· digitalizării; 
· intervențiilor pentru elevii vulnerabili; 
· proiectelor și parteneriatelor; 
· proceselor manageriale; 
· măsurilor din planul de îmbunătățire. 
9.40. Rezultatele așteptate ale sistemului de monitorizare
Până la finalul perioadei 2026-2031 se urmărește:
· existența unui sistem unitar de monitorizare pentru toate cele șase ținte; 
· utilizarea unui dashboard instituțional actualizat semestrial; 
· existența unor baze de referință pentru toți indicatorii; 
· colectarea datelor din surse oficiale și verificabile; 
· eliminarea contradicțiilor din raportările instituționale; 
· realizarea rapoartelor periodice la termenele stabilite; 
· integrarea monitorizării PDI cu CEAC și SCIM; 
· aplicarea măsurilor corective pentru toți indicatorii aflați în risc; 
· evaluarea impactului, nu doar a realizării activităților; 
· creșterea gradului de realizare a planurilor operaționale la minimum 90%; 
· folosirea datelor în deciziile manageriale; 
· participarea elevilor, părinților și personalului la evaluare; 
· asigurarea trasabilității dintre diagnoză, obiective, activități și rezultate; 
· actualizarea anuală a riscurilor; 
· realizarea evaluării intermediare și finale; 
· fundamentarea noului PDI pe rezultatele și lecțiile perioadei 2026-2031. 
9.41. Concluzii
Sistemul de implementare, monitorizare și evaluare asigură legătura dintre intenția strategică și rezultatul instituțional.
Școala Gimnazială „Aron Cotruș” Arad dispune deja de mecanisme funcționale de management strategic, CEAC, SCIM, planificare anuală și raportare. Direcția pentru perioada 2026-2031 este consolidarea unui management bazat pe indicatori de performanță, digitalizarea proceselor și utilizarea sistematică a datelor în luarea deciziilor. 
Implementarea PDI va fi considerată eficientă numai dacă:
· activitățile planificate generează rezultate; 
· rezultatele produc schimbări măsurabile; 
· abaterile sunt identificate la timp; 
· riscurile sunt controlate; 
· măsurile corective sunt aplicate și reverificate; 
· practicile eficiente sunt extinse; 
· datele sunt utilizate pentru îmbunătțirea continuă. 
Prin acest sistem, PDI-ul devine un instrument managerial dinamic, bazat pe dovezi, responsabilitate și evaluarea impactului, capabil să susțină dezvoltarea instituțională până în anul 2032.
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CAPITOLUL XI ANEXE
CADRUL LEGISLATIV ȘI DOCUMENTELE DE REFERINȚĂ
Proiectul de Dezvoltare Instituțională 2026-2031
	Nr. crt.
	Act normativ / Document strategic
	Domeniul reglementat
	Relevanța pentru PDI

	1
	Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare
	Organizarea și funcționarea sistemului de învățământ
	Fundamentarea obiectivelor strategice și a managementului instituțional

	2
	Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calității educației, cu modificările și completările ulterioare
	Asigurarea și evaluarea calității
	Implementarea sistemului de management al calității

	3
	Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar (ROFUIP), în forma aflată în vigoare
	Organizarea și funcționarea unităților de învățământ
	Organizarea activității școlii și management instituțional

	4
	Standardele ARACIP privind evaluarea și asigurarea calității în învățământul preuniversitar
	Evaluare instituțională
	Monitorizarea și îmbunătățirea calității educației

	5
	Codul administrativ (O.U.G. nr. 57/2019), cu modificările și completările ulterioare
	Management public
	Organizarea și funcționarea instituției

	6
	Legea nr. 272/2004 privind protecția și promovarea drepturilor copilului
	Protecția copilului
	Respectarea interesului superior al elevului

	7
	Legea nr. 53/2003 – Codul muncii, republicată
	Relații de muncă
	Managementul resurselor umane

	8
	Actele normative privind securitatea și sănătatea în muncă
	SSM
	Siguranța personalului și a elevilor

	9
	Actele normative privind apărarea împotriva incendiilor și situațiile de urgență
	PSI / SU
	Siguranța mediului școlar

	10
	Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR)
	Protecția datelor cu caracter personal
	Gestionarea datelor personale în educație

	11
	Metodologiile privind organizarea examenelor și evaluărilor naționale
	Evaluarea elevilor
	Organizarea examenelor și evaluărilor

	12
	Metodologiile privind mobilitatea și dezvoltarea carierei didactice
	Resurse umane
	Managementul personalului didactic

	13
	Metodologiile privind formarea continuă a personalului didactic
	Formare profesională
	Dezvoltarea competențelor personalului

	14
	Strategia națională pentru dezvoltare durabilă a României
	Dezvoltare durabilă
	Integrarea principiilor sustenabilității

	15
	Strategiile Ministerului Educației privind digitalizarea educației
	Digitalizare
	Dezvoltarea competențelor digitale și utilizarea tehnologiei

	16
	Strategiile Ministerului Educației privind reducerea abandonului școlar și promovarea incluziunii
	Incluziune
	Egalitate de șanse și prevenirea abandonului

	17
	Programul național „România Educată”
	Politici educaționale
	Direcții strategice de dezvoltare ale educației

	18
	Programul Erasmus+
	Cooperare europeană
	Internaționalizare și dezvoltare instituțională

	19
	Programul eTwinning
	Colaborare educațională europeană
	Dezvoltarea dimensiunii europene a educației

	20
	Documentele manageriale ale Inspectoratului Școlar Județean Arad
	Management educațional
	Corelarea priorităților instituționale cu politicile județene

	21
	Raportul anual privind starea și calitatea învățământului din unitate
	Evaluare instituțională
	Fundamentarea obiectivelor PDI

	22
	Raportul anual de evaluare internă (RAEI)
	Managementul calității
	Analiza performanțelor instituției

	23
	Regulamentul de Organizare și Funcționare (ROF)
	Organizare internă
	Funcționarea instituției

	24
	Regulamentul Intern (RI)
	Relații de muncă
	Organizarea activității personalului

	25
	Strategia CEAC
	Asigurarea calității
	Implementarea managementului calității

	26
	Strategia SCIM
	Control managerial intern
	Managementul riscurilor și control intern

	27
	Planul managerial al directorului
	Management strategic
	Operaționalizarea obiectivelor PDI

	28
	Planul managerial al directorului adjunct
	Management strategic
	Implementarea activităților manageriale

	29
	Planul operațional anual
	Management operațional
	Monitorizarea implementării PDI

	30
	Oferta educațională a școlii
	Curriculum și servicii educaționale
	Dezvoltarea și promovarea ofertei educaționale



Notă: Prezentul tabel are caracter dinamic și va fi actualizat ori de câte ori intervin modificări legislative sau sunt adoptate noi documente strategice relevante pentru activitatea unității de învățământ, pe întreaga perioadă de implementare a Proiectului de Dezvoltare Instituțională 2026-2031.
Anexa 1
FIȘA DE MONITORIZARE A ACTIVITĂȚII
	Date generale
	

	Ținta strategică
	

	Obiectiv operațional
	

	Activitatea
	

	Responsabil
	

	Perioada
	

	Beneficiari
	


Descrierea activității
.............................................................................
Indicatori urmăriți
	Indicator
	Planificat
	Realizat

	
	
	

	
	
	


Dovezi
☐ fotografii
☐ liste de prezență
☐ procese verbale
☐ produse
☐ portofolii
☐ rapoarte
☐ alte documente
Probleme întâmpinate
......................................................
Măsuri propuse
......................................................

Anexa 2
FIȘA INDICATOR KPI
	Indicator
	

	Cod KPI
	

	Denumire
	

	Ținta strategică
	

	Formula de calcul
	

	Valoare de referință
	

	Valoare planificată
	

	Valoare realizată
	

	Grad realizare
	

	Responsabil
	


Interpretare
🟢
🟡
🟠
🔴
Cauze
..................................
Măsuri
..................................


ANEXA 3
RAPORT TRIMESTRIAL DE IMPLEMENTARE A PDI
ȘCOALA GIMNAZIALĂ „ARON COTRUȘ” ARAD
PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 2026-2031

Date document
	Element
	Informații

	Cod document
	PDI-RT-01

	Trimestrul
	__________

	An școlar
	__________

	Perioada
	__________

	Elaborat de
	__________________________

	Verificat de
	Director adjunct

	Aprobat de
	Director



I. IMPLEMENTAREA ACTIVITĂȚILOR
	Nr.
	Activitate planificată
	Responsabil
	Stadiu (%)
	Observații

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	



II. GRADUL DE REALIZARE A OBIECTIVELOR OPERAȚIONALE
	Obiectiv operațional
	Activități realizate
	Grad realizare (%)

	
	
	

	
	
	

	
	
	



III. MONITORIZAREA KPI
	Cod KPI
	Indicator
	Planificat
	Realizat
	Grad (%)
	Stare

	
	
	
	
	
	🟢🟡🟠🔴

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



IV. RESURSE UTILIZATE
Resurse umane
............................................................................
Resurse materiale
............................................................................
Resurse financiare
............................................................................
Resurse digitale
............................................................................

V. DIFICULTĂȚI IDENTIFICATE
............................................................................
............................................................................
VI. RISCURI APĂRUTE
	Risc
	Impact
	Măsuri

	
	
	

	
	
	



VII. MĂSURI CORECTIVE
	Măsură
	Responsabil
	Termen

	
	
	

	
	
	



VIII. CONCLUZII
............................................................................
............................................................................

Semnătura responsabilului

Director adjunct

Director








ANEXA 4
RAPORT ANUAL DE IMPLEMENTARE A PDI
ȘCOALA GIMNAZIALĂ „ARON COTRUȘ” ARAD
Date document
	Element
	Informații

	Cod document
	PDI-RA-01

	An școlar
	__________

	Elaborat de
	__________________

	Aprobat de
	Director



I. SINTEZĂ EXECUTIVĂ
............................................................................
............................................................................

II. IMPLEMENTAREA CELOR ȘASE ȚINTE STRATEGICE
	Ținta strategică
	Grad realizare (%)
	Stare

	1. Calitatea educației
	
	🟢

	2. Competențe
	
	🟢

	3. Resurse umane
	
	🟢

	4. Digitalizare
	
	🟢

	5. Incluziune
	
	🟢

	6. Parteneriate
	
	🟢



III. EVOLUȚIA INDICATORILOR KPI
	Indicator
	Planificat
	Realizat
	Grad (%)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



IV. REZULTATE OBȚINUTE
Puncte forte
•
•
•
Aspecte care necesită îmbunătățire
•
•
•

V. IMPACTUL IMPLEMENTĂRII
Asupra elevilor
............................................
Asupra cadrelor didactice
............................................
Asupra instituției
............................................

VI. RESURSE UTILIZATE
	Tip resursă
	Observații

	Umane
	

	Materiale
	

	Financiare
	

	Digitale
	



VII. MANAGEMENTUL RISCURILOR
	Risc
	Măsură
	Rezultat

	
	
	

	
	
	



VIII. CONCLUZII
............................................................................

IX. PRIORITĂȚI PENTRU ANUL URMĂTOR
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
Director


ANEXA 5
FIȘA DE MĂSURĂ CORECTIVĂ
Date generale
	Element
	Informații

	Cod document
	PDI-MC-01

	Data
	__________

	Responsabil
	__________



A. PROBLEMA IDENTIFICATĂ
............................................................................

B. INDICATOR AFECTAT
............................................................................

C. ANALIZA CAUZELOR
............................................................................

D. IMPACTUL ASUPRA PDI
............................................................................

E. MĂSURA CORECTIVĂ
............................................................................

F. PLAN DE IMPLEMENTARE
	Activitate
	Responsabil
	Termen

	
	
	

	
	
	



G. REVERIFICARE
☐ realizată
☐ parțial realizată
☐ nerealizată

H. OBSERVAȚII
............................................................................

Semnături
Responsabil __________
Director adjunct __________
Director __________

ANEXA 6
DASHBOARD KPI
	Domeniu strategic
	KPI
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	Stare

	Calitatea educației
	
	
	
	
	
	
	
	🟢

	Competențe
	
	
	
	
	
	
	
	🟢

	Resurse umane
	
	
	
	
	
	
	
	🟢

	Digitalizare
	
	
	
	
	
	
	
	🟢

	Incluziune
	
	
	
	
	
	
	
	🟢

	Parteneriate
	
	
	
	
	
	
	
	🟢



ANEXA 7
REGISTRUL MONITORIZĂRII
	Nr.
	Data
	Activitate
	Responsabil
	Dovezi
	Observații

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	




ANEXA 8
FIȘA DE EVALUARE A IMPACTULUI ACTIVITĂȚILOR DIN PDI
ȘCOALA GIMNAZIALĂ „ARON COTRUȘ” ARAD
PDI 2026-2031
Date document
	Element
	Informații

	Cod document
	PDI-EI-01

	Data evaluării
	

	Perioada analizată
	

	Evaluator
	

	Structura responsabilă
	



A. Date generale
	Câmp
	Completare

	Ținta strategică
	

	Obiectiv operațional
	

	Activitatea evaluată
	

	Responsabil
	

	Beneficiari direcți
	

	Beneficiari indirecți
	



B. Rezultatele obținute
	Rezultat planificat
	Rezultat realizat
	Grad (%)

	
	
	

	
	
	

	
	
	



C. Evaluarea impactului
	Domeniu
	Impact redus
	Impact mediu
	Impact ridicat

	Rezultatele elevilor
	☐
	☐
	☐

	Participarea elevilor
	☐
	☐
	☐

	Calitatea actului didactic
	☐
	☐
	☐

	Climatul școlar
	☐
	☐
	☐

	Imaginea școlii
	☐
	☐
	☐

	Parteneriate
	☐
	☐
	☐

	Digitalizare
	☐
	☐
	☐



D. Dovezi
☐ Fotografii
☐ Portofolii
☐ Procese-verbale
☐ Chestionare
☐ Fișe de observare
☐ Produse finale
☐ Alte documente
E. Concluzii
..........................................................................
..........................................................................
F. Recomandări
..........................................................................
..........................................................................
Semnătură evaluator


ANEXA 9
REGISTRUL INDICATORILOR KPI
Date document
	Element
	Informații

	Cod document
	PDI-RKPI-01

	Perioada
	2026-2031



	Nr.
	Cod KPI
	Indicator
	Ținta strategică
	Valoare inițială
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	Responsabil

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



ANEXA 10
REGISTRUL RISCURILOR STRATEGICE

Date document
	Element
	Informații

	Cod document
	PDI-RR-01

	Corelat cu
	Registrul SCIM



	Nr.
	Obiectiv strategic
	Risc identificat
	Probabilitate
	Impact
	Nivel risc
	Măsuri preventive
	Responsabil
	Stare

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	



ANEXA 11
CRONOGRAMA IMPLEMENTĂRII PDI 2026-2031
	Activitate strategică
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032

	Revizuire curriculum
	███
	█
	█
	█
	█
	█

	Formare cadre didactice
	███
	███
	███
	███
	███
	███

	Digitalizare
	███
	███
	███
	███
	███
	███

	Incluziune
	███
	███
	███
	███
	███
	███

	Erasmus+
	███
	███
	███
	███
	███
	███

	Evaluare PDI
	█
	█
	███
	█
	███
	███


Legendă: █ = perioadă de implementare/monitorizare.
ANEXA 12
DASHBOARD DIGITAL AL PDI
	Domeniu
	Indicator
	Țintă
	Realizat
	Stare

	Calitatea educației
	
	
	
	🟢

	Rezultate școlare
	
	
	
	🟢

	Competențe elevi
	
	
	
	🟡

	Digitalizare
	
	
	
	🟢

	Incluziune
	
	
	
	🟢

	Formare
	
	
	
	🟢

	Parteneriate
	
	
	
	🟢

	Erasmus+
	
	
	
	🟢

	Management
	
	
	
	🟢



Semaforizare
🟢 ≥ 90%
🟡 75–89%
🟠 50–74%
🔴 < 50%

ANEXA 13
MODEL RAPORT CEAC PRIVIND IMPLEMENTAREA PDI
Date generale
· Perioada evaluată 
· Echipa CEAC 
· Documente analizate 

Domenii evaluate
☐ Management
☐ Curriculum
☐ Resurse umane
☐ Resurse materiale
☐ Rezultatele elevilor
☐ Parteneriate
☐ Incluziune
☐ Digitalizare

Constatări
Puncte forte
•
•
•
Aspecte de îmbunătățit
•
•
•

Recomandări
..........................................................................

ANEXA 14
MODEL RAPORT SCIM
Monitorizarea implementării PDI
	Obiectiv
	Risc
	Control
	Eficacitate
	Observații

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Concluzii
..........................................................................
ANEXA 15
FIȘĂ DE OBSERVARE A IMPLEMENTĂRII PDI
	Activitate observată
	

	Data
	

	Responsabil
	

	Observator
	



Aspecte urmărite
☐ Respectarea planificării
☐ Participarea beneficiarilor
☐ Utilizarea resurselor
☐ Calitatea activității
☐ Dovezi
☐ Rezultate
☐ Impact
Observații
..........................................................................
Recomandări
..........................................................................
ANEXA 16
CHESTIONAR PENTRU ELEVI
Evaluarea implementării PDI
Bifează varianta potrivită.
	Item
	Foarte bine
	Bine
	Satisfăcător
	Nesatisfăcător

	Mă simt în siguranță la școală
	☐
	☐
	☐
	☐

	Profesorii mă sprijină
	☐
	☐
	☐
	☐

	Activitățile sunt interesante
	☐
	☐
	☐
	☐

	Folosim tehnologia la ore
	☐
	☐
	☐
	☐

	Sunt implicat în proiecte
	☐
	☐
	☐
	☐

	Îmi place atmosfera din școală
	☐
	☐
	☐
	☐


Sugestii
..........................................................................
ANEXA 17
CHESTIONAR PENTRU PĂRINȚI
	Item
	FB
	B
	S
	NS

	Comunicarea cu școala
	☐
	☐
	☐
	☐

	Progresul copilului
	☐
	☐
	☐
	☐

	Siguranța în școală
	☐
	☐
	☐
	☐

	Activități extracurriculare
	☐
	☐
	☐
	☐

	Utilizarea tehnologiei
	☐
	☐
	☐
	☐

	Relația cu profesorii
	☐
	☐
	☐
	☐


Recomandări
..........................................................................
ANEXA 18
CHESTIONAR PENTRU CADRE DIDACTICE
	Item
	FB
	B
	S
	NS

	Managementul școlii
	☐
	☐
	☐
	☐

	Comunicarea internă
	☐
	☐
	☐
	☐

	Climat organizațional
	☐
	☐
	☐
	☐

	Resurse materiale
	☐
	☐
	☐
	☐

	Dezvoltare profesională
	☐
	☐
	☐
	☐

	Digitalizare
	☐
	☐
	☐
	☐


Propuneri
..........................................................................
ANEXA 19
CENTRALIZATOR ANUAL KPI
	Cod KPI
	Indicator
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	2032
	Evoluție

	KPI 1
	
	
	
	
	
	
	
	↗

	KPI 2
	
	
	
	
	
	
	
	↗

	KPI 3
	
	
	
	
	
	
	
	↗

	KPI 4
	
	
	
	
	
	
	
	↗

	KPI 5
	
	
	
	
	
	
	
	↗

	KPI 6
	
	
	
	
	
	
	
	↗

	KPI 7
	
	
	
	
	
	
	
	↗



ANEXA 20
GLOSAR DE TERMENI
	Termen
	Definiție

	KPI (Key Performance Indicator)
	Indicator-cheie utilizat pentru măsurarea gradului de realizare a obiectivelor strategice.

	CEAC
	Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității.

	SCIM
	Sistemul de Control Intern Managerial.

	PNRAS
	Programul Național pentru Reducerea Abandonului Școlar.

	PEI
	Plan Educațional Individualizat pentru elevii cu CES.

	MATE
	Mecanismul de Avertizare Timpurie în Educație.

	RED
	Resurse Educaționale Deschise.

	STEM
	Educație integrată în domeniile Știință, Tehnologie, Inginerie și Matematică.

	AI (Inteligență Artificială)
	Tehnologii digitale utilizate pentru sprijinirea proceselor educaționale și manageriale.

	Erasmus+
	Program al Uniunii Europene pentru educație, formare, tineret și sport.

	SIIIR
	Sistemul Informatic Integrat al Învățământului din România.

	Dashboard
	Panou de control care sintetizează indicatorii de performanță și evoluția acestora.

	Benchmark
	Nivel de referință utilizat pentru comparația performanțelor.

	Indicator de rezultat
	Măsoară efectele directe ale activităților implementate.

	Indicator de impact
	Măsoară schimbările produse pe termen mediu și lung asupra beneficiarilor și instituției.
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FIGURA 2.1
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Graficul 4.3 - Structura personalului didactic
(diagrama circulard - Titulari / Detagati / Suplinitori)

B Titulari (48)
B Detasati (9)
Suplinitori (13)

Categoria personalului Numar Pondere
didactic (%)
@ Titulari 48 68,6%
[ ) Det;ga'gi I 9 = 712,9%
Suplinitori 13 18,5%
TOTAL 70 100%

Interpretare manageriala:

Ponderea ridicata a cadrelor didactice titulare (68,6%) reflecta stabilitatea colectivului si asigura
continuitatea procesului educational. Prezenta cadrelor detasate si a suplinitorilor completeaza echipa si

permite acoperirea tuturor necesitatilor institutiei.





image6.png
GRAFICUL 4.2 - INDICATORI PRIVIND RESURSA UMANA
Situatia personalului didactic — anul scolar 2024-2025
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~—— Graficul 4.4 - Nivelul infrastructurii educationale —

Evaluarea nivelului de dezvoltare a principalelor domenii ale infrastructurii scolare
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Nivelul de influenta al factorilor sociali

Evaluarea impactului principalilor factori sociali asupra dezvoltarii institutionale.
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Distributia principalelor domenii de interventie in cadrul politicilor sociale ale scolii.
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Nivelul de dezvoltare tehnologica

Evaluarea principalelor componente ale infrastructurii digitale.
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Utilizarea tehnologiei in activitatea scolii

Principalele domenii in care sunt integrate resursele digitale.

© Activitati PNRAS © Comunicare cu parintii ® Evaluare ® Management

® Predare © Proiecte Erasmus+




image12.png
Graficul 4.9 - Domenii legislative cu impact asupra managementului
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Graficul 4.10 - Nivelul de dezvoltare al componentelor ecologice
,3{‘ Evaluarea nivelului de dezvoltare al componentelor cu impact ecologic in strategia scolii 0';!,
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Nivelul de impact al factorilor PESTLE asupra dezvoltarii institutiei

Evaluarea impactului factorilor externi asupra dezvoltarii Scolii Gimnaziale ,,Aron Cotrus” Arad
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Distributia punctelor forte

Numaérul principalelor puncte forte identificate pe domenii strategice.
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Domenii prioritare pentru dezvoltare

Gradul de prioritate al principalelor domenii care necesita imbunatatiri.
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Potentialul oportunitatilor strategice

Nivelul estimat al impactului principalelor oportunitati asupra dezvoltarii institutiei in
perioada 2027-2032.
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Distributia oportunitatilor strategice

Pondere estimativa a principalelor directii de dezvoltare identificate in analiza SWOT.
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5.3 OPORTUNITATI (O)
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5.5 MATRICEA SWOT
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Figura 6.2 - Prioritizarea nevoilor institutionale
Nivelul de prioritate al domeniilor de dezvoltare pentru perioada 2027-2032
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Figura 6.3 - PIRAMIDA PRIORITi\TILOR STRATEGICE
Directii de dezvoltare pentru perioada 2027-2032
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Figura 7.5. Ponderea elevilor identificati in risc educational
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Figura 7.6. Evolutia numarului total de proiecte
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IMPLEMENTAREA PDI
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