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CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

e Raportul comun 2012 al Consiliului si al Comisiei privind punerea in aplicare strategic pentru
cooperare europeand in domeniul educatiei- "Educatia si formarea intr-o Europa inteligenta, durabila
si favorabila incluziunii”

e Strategia 2020

e HG 929/2014

e Programul de Guvernare 2013-2016 — capitolul V — Politica Tn domeniul educatiei

e Legea Educatiei Nationale nr1\2011

e Proiectul de dezvoltare institutionald al Inspectoratului Scolar al judetului Arad pentru perioada
2013-2016

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C. nr. 4925/1998

e O.M.E.N. nr. 3770/1998 privind Metodologia formarii continue a personalului preuniversitar,
completat si modificat prin O.M.E.N. nr. 4863/09.11.1999

e Ordinele,metodologiile,notele,notificarile si precizarile M.E.C.

e Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei- 2020

e Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
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|.Premisele proiectului

1. Contextul extern

Romaénia, ca membrd a Uniunii Europene, trebuie sa-si asume rolul de stat membru prin participarea la
politicile si initiativele comune in domeniul educatiei, cercetdrii, atdt la nivelul Uniunii, cat si in afara
acesteia prin colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si Africa, In vederea atingerii
obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa sustinutd de ONU si coordonatd de UNESCO.

Raportul comun 2012 al Consiliului si al Comisiei privind punerea in aplicare a cadrului strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020), ”Educatia si formarea intr-0
Europd inteligentda, durabild si favorabilda incluziunii” precum si Strategia 2020 vizeaza problematica
parasirii timpurii a scolii care genereaza un fenomen de somaj crescut in randul tinerilor, iar in acest context,
obiectivul strategiei Europa 2020 este acela de a reduce, pana in 2020, proportia de persoane care au parasit
scoala.

In acest context Romania la fel ca si toate statele membre ar trebui sa puna in aplicare masuri orientate
catre tinerii expusi riscului de parasire a scolii. Cooperarea cu parintii si cu comunitatile locale ar trebui

intensificata.

2. Context intern

Strategia, aprobata prin HG 929/2014, este documentul de referintd pe baza caruia Ministerul Educatiei
si Cercetarii Stiintifice, prin intermediul Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintificd si Inovare,
formuleaza si pune in aplicare politica in domeniul cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii (CDI)
pentru perioada 2017-2022.

Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice in documentele sale programatice identificd ca si directii
prioritare de actiune urmatoarele:

© Cresterea participarii la educatie: monitorizarea participarii scolare, reducerea absenteismului,

prevenirea si combaterea abandonului scolar
Cresterea calitatii activitatilor educationale
Ameliorarea rezultatelor scolare, si cele obtinute la examenele nationale
Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar
Imbunititirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala

Facilitarea accesului universal la educatie si formare

& & & & & &

Deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.



Proiect de dezvoltare institutionala Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus”Arad
Intreaga activitate din Tnvatamant urmareste atingerea unor finalitati specifice, privind: invatarea si

dezvoltarea personald de-a lungul intregii vieti, formarea unei culturi care sa promoveze dezvoltarea
competentelor, sa racordeze oferta educationald la cerintele mediului socio-economic.

Tn conformitate cu actuala Strategie, planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale “Aron Cotrus” are ca
premise Imbunatatirea calitatii, eficacitatii sistemului de educatie si facilitarea accesului universal la
educatie si formare, deschiderea acestuia catre comunitatea locala.

Astfel ca misiunea scolii, rafiunea sa de a fi va fi reflectata prin stradania de a obtine cu elevii nostri
rezultate cat mai bune in toate domeniile, prin modernizarea si eficientizarea procesului instructiv- educativ,
ridicarea nivelului de competenta si exigentd a cadrelor didactice, popularizarea actiunilor desfasurate de
elevi si cadrele didactice, atragerea de fonduri extrabugetare, satisfacerea nevoilor elevilor de a se simti
competenti.

Conceperea si proiectarea activitatii de invatamant la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Aron Cotrus” Arad
pentru anul scolar 2017-2022 are in vedere urmatoarele aspecte cu caracter de orientare si fundamentare a
managementului de ansamblu al organizatiei, a politicilor si programelor proprii.

In acest context, enumeram cateva din prioritatile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate in
sistemul de invatamant :

% Legiferarea unei noi structuri a sistemului de invatamant

X3

% Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculum flexibil centrat pe
formarea de competente relevante pentru piata muncii, pentru dezvoltarea capacitatii de creatie si
inovare, precum si a celei de adaptare la situatii noi.

% Accelerarea descentralizarii in contextul asigurdrii calitatii: realizarea unei descentralizari financiare
echilibrate si descentralizarea deciziilor referitoare la resursele umane si conducerea scolilor.

« Eliminarea abandonului scolar din invatamantul obligatoriu.

« Cresterea proportiei absolventilor in domeniile stiintelor exacte si al tehnologiei.

+»+ Generalizarea invatarii informatizate.

+» Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile in Invatamantul special sau
de masa.

% Sporirea coerentei procedurilor de evaluare i a examenelor.

«+ Sustinerea copiilor si tinerilor capabili de performanta.

¢ Generalizarea programului ,,Scoala dupa scoala”.

¢ Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionala si de asistentd psihopedagogica.

% Eliminarea violentelor din scoald si din jurul ei.

« Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sandtate si alimentatie sanatoasa, cultura,
cultura civica, antreprenoriala si tehnologica, prin sport

% Modernizarea formarii initiale, sustinerea formarii continue a cadrelor didactice si stabilirea de

criterii relevante de evaluare a calitatii cadrelor didactice.
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% Repozitionarea sociala justa a cadrelor didactice prin:

-sustinerea parteneriatelor scoald - comunitate locald cu implicarea cadrelor didactice in sustinerea
problemelor comunitatilor;

- formarea initiala si continud a managerilor din sistemul de invatadmant.
Scoala s-a dezvoltat atat din punct de vedere material cat si educational si si-a largit oferta educationala
prin implementarea alternativei educationale Step by Step la ciclul primar si generalizarea programului

,»Scoala dupa scoala” la ciclul gimnazial.

Principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar din Romania sunt:

K/
A X4

Principiul echitatii, potrivit caruia accesul la oportunitétile de invatare se realizeaza fara discriminare;

L)

» Principiul calitatii, in baza caruia activitatile de Tnvatdmant se raporteaza la standarde de referinta si

0

bune practici internationale;

X/
°

Principiul relevantei, pentru nevoile de dezvoltare personala si social-economica;

K/
A X4

Principiul eficientei, pentru obtinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea resurselor

existente;

X/
°

Principiul descentralizarii, in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct in

proces;

K/
L X4

Principiul raspunderii publice, in baza caruia unitatile si institutiile de Tnvatdmant raspund public de
performantele lor;

% Principiul respectarii identitatii culturale a minoritatilor nationale;

D

» Principiul autonomiei universitare;

X4

Principiul libertatii academice;

-,

K/
L X4

Principiul transparentei;

*

)

% Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice.

Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice are in vedere 4 directii prioritare de actiune:

+ In vederea dezvoltirii curriculare:
L Asigurarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor si reducerea ratei  de parasire
timpurie a scolii
L) Asigurarea calitatii in educatie
L Reconsiderarea dimensiunii evaludrii in scopul orientarii si optimizarii invatarii
+ Tn vederea resurselor umane:
o Asigurarea formarii permanente si dezvoltdrii resurselor umane
o Formarea continua, perfectionarea si invatarea pe tot parcursul vietii
o Realizarea de proiecte si parteneriate educationale nationale si internationale

+ Tn vederea atingerii de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei material:
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» Gestionarea corecta si eficienta a resurselor materiale

» Monitorizarea modului de alocare a burselor si a celorlalte forme de ajutor
» Atragerea de resurse materiale (sponsorizari, donatii, finantari extrabugetare )
+ 1In vederea dezvoltirii relatiilor comunitare:

= [dentificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si
resursele disponibile.

= (olaborarea eficientd cu autoritatile publice locale pentru cresterea sigurantei elevilor si a
cadrelor didactice in spatiul scolar si in zonele adiacente

= Sprijinirea dezvoltdrii unor parteneriate locale in vederea prevenirii absenteismului,
delicventei juvenile si a violentei in mediul scolar

Toate cele mentionate anterior sunt puncte de plecare si repere in fundamentarea demersurilor
manageriale pentru anii scolari 2017- 2022.

Datorita schimbarilor care au avut loc la nivelul conducerii unitatii de
inviatimant, in ultimii doi ani, echipa manageriala a hotiarat imbunatatirea proiectului
de dezvoltare institutionala printr-o atentid analizd comparativa din ultimii trei ani,
inclusiv anul in curs 2017-2018.

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala sustinem invatarea si dezvoltarea personala de-a lungul
intregii vieti, formarea unei culturi care sa promoveze dezvoltarea competentelor, sa racordeze oferta
educationala la cerintele mediului socio-economic.

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia educationala pe
termen mediu, tindnd cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economica a zonei in
care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne
arata directiile majore de progres, iar modul de Tntocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si
implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini, competente),
asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului (curriculum, resurse umane,

material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
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1. Obiectivul general al proiectului

Scoala Gimnaziald ” Aron Cotrus” este o scoald in slujba comunitdtii avand capacitatea de a
functiona ca o structura eficienta si echitabild pentru toate categoriile de copii si de a asigura progresul
tuturor elevilor sai, astfel incat ,,maine sa fie mai buni ca azi”.

Scoala Gimnaziala ”Aron Cotrus” puternic angajatd in dezvoltarea comunitatii, capabila sa ofere
servicii educationale de inaltd calitate si performanta, promovand un dialog deschis si permanent cu
partenerii sociali si educationali. Construim viitorul copiilor prin iubire, respect si responsabilitate pentru ca
acestia sa devina cetateni ai lumii dornici de a invata toata viata.

Scoala Gimnaziala “Aron Cotrus” 1si propune sd devind o scoald a viitorului si a personalitatii
creative. Ea este chemata sa formeze competente, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi, abilitati si atitudini, sa asigure Tmplinirea si dezvoltarea personala prin realizarea
propriilor obiective in viata, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia.

Obiectivul principal pe care s-a fundamentat acest proiect este:

Centrarea actului educational pe elevi utilizand strategii didactice variate, care sa le stdarneasca
interesul si creativitatea si sa-i stimuleze participarea la activitati didactice, extrascolare si
extracurriculare menite sa le largeasca orizontul.

In atingerea obiectivului trebuie si se tind seama de realizarea unui echilibru intre cerere si oferti,
intre resursele umane si materiale de care dispune scoala, cét si de solicitarile elevilor si parintilor. Toate
acestea se realizeaza prin cooperare scoald-comunitate (participare la proiecte programe si colaborarea cu

ONG-uri, Politia si alte autoritati locale, proiecte internationale Erasmus).
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l11. Diagnoza mediului extern si intern

[11.1. Arad- repere istorice

Municipiul Arad este situat in partea de sud-vest a judetului cu acelasi nume si este unul dintre
marile orase ce constituie axa urband a Campiei de Vest. Este unul dintre cele mai mari noduri de circulatie
ale tarii, atribut completat cu un terminal cargo pentru incurajarea si fluidizarea traficului de marfuri pe rute
aeriene interne si internationale. Teritoriul administrativ al municipiului are o suprafata de 300,89 km?2 si se
desfdsoara in campia aluvionara a Muresului. Vatra orasului s-a dezvoltat in mare parte pe malul drept al
Muresului, dar din motive de ordin strategic, in marea bucld, respectiv in meandrul raului, s-a construit
cetatea Aradului (1763-1863), cetate ce a constituit puntea de legdtura si gravitare a asezarilor Gai, Bujacu
Mare, Aradu Nou, Gradiste, Micélaca si Sdnnicolau Mic, azi cartiere ale orasului.

Populatia municipiului numara la ultimul recensamant 172827 locuitori, cu 17287 locuitori mai putin
fata de anul 1992. Din punct de vedere etnic, populatia avea urmatoarea structura: 82,7% romani, 13,0%
maghiari, 1,7% rromi, 1,3% germani, 0,3% slovaci, 0,1% ucrainieni, 0,3% sarbi si 0,6% alte nationalitati si

populatie nedeclarata.

Urme ale locuirii pe aceste meleaguri dateaza din cele mai vechi timpuri. Numeroase vestigii
descoperite in vatra orasului sau in apropiere au pus in evidenta prezenta civilizatiilor geto-dacice si daco-
romane, iar mai tarziu urme ale feudalismului timpuriu. Siturile arheologice descoperite pe raza orasului in
locurile "Ceala", "La Movild" si "La Cariera" sustin continuitatea locuirii in acest areal. Mentionari despre

Arad sunt cunoscute din timpul luptelor voievodului Athum si ale conducatorului ostirii maghiare
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Chanadinus desfasurate in anul 1028. Documentar, orasul este mentionat sub denumirea de Urod
ntr-un document datat din anul 1156.

Sapaturile arheologice dovedesc faptul ca pe teritoriul municipiului Arad au existat asezari omenesti
inca din perioada neolitica si, cu mici intreruperi, viata omeneasca poate fi urmarita pana in secolul al XI-
lea, cand stdpanirea regatului feudal ungar se extinde si supra acestei zone.

Prima atestare documentara referitoare la zona Aradului dateaza din anul 1028, cand aceasta este
mentionatd in contextul luptelor purtate de populatia autohtond impotriva regatului feudal maghiar. Cea
dintai mentiune a localitatii apare intr-un document din anii 1078-1081, intercalat intr-un altul din 1347. De
asemenea, orasul este mentionat si in Cronica pictatd de la Viena, datatd in 1131.

Orasul a avut parte de evenimente care si-au ldsat adanc amprenta asupra istoriei. In anul 1514
cetatea Aradului este cucerita de rasculatii condusi de Gh. Doja, cunoaste mai apoi navalirile mongolo-tatare
si ocupatia otomana (1552), evenimente ce au franat dezvoltarea social-economicd a orasului pe o lunga
perioadi de timp. Incepand cu anul 1687 orasul intrd sub stipanire habsburgica, iar in anul 1834 capiti

statutul de oras liber "regesc" din partea coroanei de la Viena .
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Intre 1551-1552 Aradul va fi ocupat de turci, care vor ridica o noua cetate pe locul actualei Fabrici

Teba. In jurul acestei cetiti se dezvoltd noua asezare civila. In perioada ocupatiei otomane (1551-1687)
orasul, pe langa rolul sau strategic, devine si un important nod comercial, descris pe larg si de vestitul
calator turc, Evlia Celebi.

Dupa izgonirea turcilor, Aradul va trece sub ocupatia habsburgica. Cetatea, pe baza planului lui
Eugen de Savoya, va fi rezidita si intarita cu noi bastioane. Aceasta cetate va fi apoi daramata, cand in bucla
Muresului se construieste noua cetate in stil Vauban (1765-1783).La inceputul secolului al XVIlI-lea,
Aradul a fost centrul zonei graniceresti. Totodatd orasul se repopuleazd repede, devenind atat un centru

agrar, cat $i un centru important mestesugaresc si negustoresc.

Dezvoltarea economica si demografica a oragului a fost facilitatd prin faptul ca din punct de vedere
administrativ apartinea erariului, fiind chiar centrul domeniului cameral. Statutul orasului a fost de "oras
privilegiat cameral", cu administratie proprie. In 1834 orasul primeste statutul de "oras liber regesc".
Revolutia de la 1848 reprezintd primul moment istoric major de care se leagd numele orasului Arad. Sub
asediul armatei revolutionare maghiare, trupele imperiale ale garnizoanei din cetatea Aradului au bombardat

orasul zilnic, timp de noua luni.

In vara anului 1849 armata revolutionarid maghiard reuseste s ocupe fortireata pentru 46 de zile
inainte ca armatele imperiale ruse si habsburgice sa o impresoare si sa o reocupe.

Trupele habsburgice incarcereaza in cetate 500 de ofiteri ai armatei revolutionare, majoritatea lor
fiind condamnati la moarte. Printre ei se aflau 13 generali ai armatei revolutionare maghiare care au fost
executafi 1n 6 octombrie 1849. Astfel, Aradul poate fi privit ca locul in care revolutia maghiara de la 1848 a
fost Infranta.

Secolul al X1X-lea este marcat de miscarile revolutionare de la 1848 si de trecerea orasului sub
stapanirea austro-ungara (1867-1918). Pentru romani Aradul reprezintd centrul spiritual de emancipare
nationala, fiind unul din punctele de sprijin ale unitatii tuturor romanilor intr-o singura tara. Aradul este legat
de Marea Unire de la 1918 prin functionarea Consiliului National Roman Central, fiind totodatd locatia

primei guvernari romanesti a Transilvaniei.

10
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Dezvoltarea economica, sociala si culturala inceputa in secolul al XIX-lea se accentueaza in perioada

interbelica. Perioada celui de-al doilea rdzboi mondial inregistreaza o scadere a evolutiei economice si
sociale a orasului.

Astfel, in perioada secolelor XVI1II-XIX aici si-au desfasurat activitatea 32 de bresle. De la acestea
s-au pastrat numeroase documente si insemne specifice, precum: steaguri, lazi de bresle, sigilii care
dovedesc bogata activitate desfasurata de aceste asociatii profesionale. Cea mai veche breasla inregistrata a
fost cea a cojocarilor (1702). Breslele vor constitui, de asemenea, principala baza de dezvoltare a industriei
aradene. Prin renumele produselor sale de fabrica si al articolelor de lux, Aradul va fi considerat unul dintre
cele mai renumite centre manufacturiere ale imperiului habsburgic, dinainte de Revolutia de la 1848.

In ultima parte a secolului XIX pe langa mica industrie isi face aparitia si marea industrie. Putem
aminti aici moara cu aburi, fabrica de spirt si drojdie si fabrica textild, ale fratilor Neuman, fabrica de masini
Hendel, fabrica de mobila Lengyel, care prin calitatea produselor sale va ajunge renumitd in Europa si
fabrica de vagoane, infiintata de Johann Weitzer. Astfel, la inceputul secolului XX orasul Arad era un centru
industrial si economic de prim rang, cu 25 de fabrici si 7 institutii de credit si economii.

Un alt moment istoric major de care se leagd numele Aradului este cel de la 1918, cand, in toamna
acelui an, dupa disolutia Imperiului habsburgic, Consiliul National Romén Central se muta la Arad. Printre
conducatorii acestei organizatii erau si o serie de politicieni arddeni: Stefan Cicio Pop, Vasile Goldis, loan
Suciu si loan Flueras.

O delegatie maghiara condusa de Oskar Jaszi a venit la Arad sd negocieze cu reprezentantii romani.
Dupa trei zile de discutii, intre 13 si 15 noiembrie, marcate de deschiderea spre concesie a partii maghiare,
Iuliu Maniu exprima concis decizia fermad a romanilor: totala separare a Transilvaniei de Ungaria si unirea
acesteia cu Romania. Consiliul National Roman Central din Arad a pregatit adunarea plebiscitard de la Alba-
lulia, care a proclamat pe 1 Decembrie 1918 Unirea Transilvaniei cu Romania.

In perioada interbelica orasul se extinde in continuare prin inglobarea, ca suburbii, a urmatoarelor
localititi: Micalaca, Gradiste, Poltura si Bujac. In aceste cartiere se construieste masiv in perioada 1930-
1940. Se extinde reteaua de apa si sistemul de canalizare. Numarul intreprinderilor mari creste de la 38 la
142.

Dupa anul 1948, odatd cu nationalizarea si pand in anul 1989, Aradul se confruntd cu o economie
controlatd si planificatd in totalitate de stat. Din 1990 orasul cunoaste o dezvoltare economicd si sociald
benefica, ce face din Arad un important centru economic, cultural si universitar. Rolul jucat de acest oras in
viata istoricd, sociald si culturald a tarii este legat si de numele unor personalita{i marcante precum Dimitrie
Tichindeal, Constantin Diaconovici-Loga, Fabian Gabor, Alexandru Mociony, Atanasie Marian Marinescu,
Stefan Cicio Pop,Vasile Goldis, loan Suciu, loan Vidu, loan losif Goldis, loan Slavici, Sabin Dragoi, lulian

Toader, Vasile Mangra si lista poate fi continuata.
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" Statuia Libertatil din Parcul ecm:irii
Beneficiind de un cadru natural de exceptie, amplasarea sa pe malurile Muresului si de un bogat fond
turistic de orgine antropicd, municipiul Arad este un important centru turistic al tarii. Alaturi de Cetatea
Aradului, Complexul Muzeal Arad si Muzeul de Artd,zestrea de monumente istorice si ansambluri de
arhitecturd completeazd potentialul atractiv al orasului cu obiective precum Palatul Administrativ (1874-
1876, azi primadria), Palatul Cultural (1911-1913), Academia Teologica a Universitatii "Aurel Vlaicu"
(1885), biserica de lemn "Cuvioasa Paraschiva" (1725), Palatul Suciu (cca.1900 - azi parohie evanghelicd),
biserica de lemn "Sfintii Apostoli Petru si Pavel" (1745-1754), biserica de lemn "Sfantu Gheorghe" (1848),
Palatul Szantay (1911 - azi Casa de Culturd), Palatul Neumann (sf.sec.XIX- azi locuinte si spatii
comerciale), Statuia Libertatii (1890 - grup statuar demolat si refacut in anul 2004), Teatrul de Stat "loan
Slavici" (1874), biserica sarbeasca (1698-1702), Palatul Bancii Nationale (1905-1906) si multe altele.

Primaria - Prefectura - Consiliul Judetean Arad

Valoarea potentialului turistic face din municipiul Arad o destinatie indragitd de orice turist care
viziteaza acest oras.

Structura economica nu s-a schimbat mult dupa unire. Marea industrie continua sa fie reprezentata de
uzina Astra, constituitd in 1920 prin fuziunea firmei Josef Weitzer cu fabrica de automobile "Marta", unde
se vor construi vagoane de cale feratd si de tramvai, automotoare, camioane si chiar avioane; de fabricile de

textile, ITA, FITA, TEBA, de moara Neuman, de fabrica de mobild "Lengyel". Faimosul lichior din plante
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.....

de zahar (1926), "Polyrom" (lacuri si vopsele,1930), Uzina Tehnica Arad (becuri electrice 1935), "Iron"
(aparate radio si electrotehnice). Astfel, Tn 1937 au existat 110 unitati industriale Tn comparatie cu 59 cate
existau in 1919. Criza economica din 1929-1933 a cauzat falimentul multor fabrici mici si a concentrat
marea parte a productiei in 22 de mari companii. Activitatea economica s-a amplificat, plasand Aradul cu
cele 4001 de companii pe a patra pozitie din tara.

Dupa cel de-al doilea razboi mondial, Aradul se dezvolta in continuare ca centru industrial. Acum se
dezvolta marile platforme industriale cu mii de locuri de munca, fapt care determina atragerea populatiei din
mediul rural. Din cauza includerii Aradului in regiunea Banat, dezvoltarea orasului va fi mult incetinita in
favoarea Timisoarei, capitala regiunii. Ca urmare a cresterii numarului de locuitori, au aparut noile cartiere
de blocuri si zone de locuit: Aurel Vlaicu, Calea Romanilor, Micalaca, Faleza Sud si Banu Maracine.

De asemenea, s-au construit numeroase cladiri importante: cinematograful "Dacia", hotelurile
"Astoria" si "Parc", Casa de Cultura, Sala Polivalentd, Spitalul Judetean, strandul. In Decembrie 1989,
Aradul este al doilea mare oras al Romaniei care se ridica impotriva regimului comunist al lui Nicolae
Ceausescu. Dupa 1989 municipiul Arad devine centru universitar si un important pol de atractie pentru
investitori.

Asezarea sa geografica, la intersectia drumurilor comerciale si apropierea de granita, a favorizat
dezvoltarea economica a orasului. Aradul este un centru industrial i comercial cu o bogata traditie. Breslele
aparute in secolele XVII - XVIII vor constitui baza de dezvoltare a industriei arddene. Prin renumele
produselor sale Aradul va fi considerat unul dintre cele mai importante centre manufacturiere ale imperiului
habsburgic.

In ultima parte a secolului XIX pe langd mica industrie isi face aparitia si marea industrie. Amintim
aici moara cu aburi, fabrica de spirt si drojdie si fabrica textild a fratilor Neuman, fabrica de masini Hendel,
fabrica de mobild Lengyel care prin calitatea produselor sale va ajunge renumita in Europa, fabrica de
vagoane condusad de Johann Weitzer. La inceputul secolului XX orasul Arad putea fi considerat printre cele
mai dezvoltate orase din Transilvania.

In perioada interbelici marea industrie continui s fie reprezentati de uzinele Astra, constituite in
1920, unde se vor construi vagoane de cale feratd si de tramvai, automotoare, camioane si chiar avioane, de
fabricile de textile, ITA, FITA, TEBA, de moara Neuman, de fabrica de mobild "Lengyel". Apar noi
activitati industriale, cum ar fi Fabrica de zahar (1926), "Polyrom" (lacuri si vopsele,1930), Uzina Tehnica
Arad (becuri electrice 1935), "Iron" (aparate radio si electrotehnice). In 1937 existau 110 unitati industriale
in comparatie cu 59 cate existau in 1919. Activitatea economica s-a amplificat, plasand Aradul cu cele 4001
de companii pe a patra pozitie din tara.

Dupa razboi dezvoltarea Aradului a fost puternic franata, pozitia din perioada interbelica nemaifiind
niciodatd atinsd. Au apdrut noi activitdti industriale, unele unice in Roméania, cum ar fi Arddeanca

(produciatoare de papusi, 1959) si Victoria (producatoare de ceasuri 1962).
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Aspectul variat si totusi unitar al cadrului arhitectural precum si cadrul natural marcat de prezenta

raului Mures, care strabate orasul descriind o bucla larga, conferda municipiului Arad farmecul si caracterul
sau specific.

Pe fondul acestor traditii s-a dezvoltat economia de azi, cu cele trei sectoare de baza: - industria,

Judetul Arad dispune de un potential turistic ridicat, predominand formele agroturism, turism rural,
turism religios, turism balnear, prin resursele naturale, patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile agro-
turistice montane si de schi si balneo-climaterice renumite, dar si de rezerve neexploatate suficient din cauza
dotarii tehnice necorespunzatoare, a reclamei turistice insuficiente sau datoritd prestarii unor servicii de
slaba calitate.

Tn timpul evenimentelor din Decembrie 1989, Aradul a fost al doilea oras care s-a ridicat Tmpotriva
regimului comunist, fiind declarat in 1994 oras martir al revolutiei romane din 1989. Dupa aceste
evenimente, Aradul devine un centru universitar prin infiintarea universitatilor "Aurel Vlaicu" si "Vasile
Goldis", dar si un important pol de atractie pentru investitori.

Judetul Arad dispune de importante resurse economice printre care se pot aminti: resursele minerale,
ape minerale, resurse agricole si legumicole, masa lemnoasa ,productia de vinuri, culturile alimentare
(cartof, fasole, ceapa, dovleci, pepeni verzi si galbeni), culturi industriale (canepa, tutun, sfecla de
zahar),cresterea animalelor.

Datorita climatului favorabil, a prezentei apelor minerale, a numeroaselor monumente istorice si de
arhitectura dar si a elementelor faunistice si floristice, judetul Arad reprezintd un important obiectiv turistic
natural.

Orasul Arad este in prezent unul dintre cele mai importante centre industriale si comerciale din tara,
si datorita punctelor de frontiera Nadlac si Curtici prin care trece cea mai mare parte a exportului romanesc

terestru.
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[11. 2. Diagnoza mediului extern

111.2.1.Prezentare generala

epeen=aal[| 11

Judetul Arad este situat in extremitatea de vest a Romaniei si se intinde din Muntii Apuseni (partea
de est a judetului) pand in campia largd formata de raurile Mures si Crisul Alb. Punctele extreme ale
judetului sunt cuprine intre coordonatele 20°45” (Nadlac) si 22°39° (Tarnavita) longitudine estica, respectiv
45°58’ (Labasint) si 46°38” (Berechiu) latitudine nordica. Face parte din regiunea de dezvoltare Vest si este
compus dintr-un municipiu (Arad), 9 orase (Chisineu Cris, Curtici, Ineu, Lipova, Nadlac, Pecica, Pancota,
Sebis, Santana), 68 de comune si 270 de sate. Se invecineaza la nord cu judetul Bihor, la nord-est cu judetul
Alba, la est cu judetul Hunedoara, la sud cu judetul Timis iar la vest cu Ungaria.

Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o suprafatd de 6.227 ha, teritoriul
administrativ (suprafata totald inclusiv extravilan) fiind de 25.285 ha. Este amplasat la intersectia unor
importante retele de comunicatii rutiere, respectiv Coridorul european rutier IV cu traseul soselei rapide ce
va lega Ucraina cu Serbia. Situarea la intersectia drumurilor europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E) si
275 km de Budapesta (V), precum si E 671 la 50 km de Timisoara (S) si 117 km de Oradea (N), constituie
un factor favorizant pentru dezvoltarea sa economica si urbana.

Municipiul Arad este principala poartd de intrare in Romania, cel mai important nod rutier si feroviar
din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct vamal pe céi ferate din
vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiaza de un acces extrem de facil in ceea ce priveste punctele de
frontierd pe cale rutierd si aeriand. Cele mai apropiate puncte de frontierd sunt pe cale rutierd, respectiv:
localitatea Turnu la o distanta de 20,3 km de orasul Arad, orasul Nadlac la o distanta de 54 km de orasul

Arad, precum si Varsand la o distanta de 68 km. Un important punct de frontiera este cel pe cale aeriana care
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se gaseste chiar Tn Municipiul Arad, respectiv Aeroportul International Arad, acesta avand o pista de 2.000

metri care permite un transport modern si sigur, atat pentru calatori, cat si pentru marfuri.

111.2.2.Populatia

La nivelul Aradului, rata populatiei care traieste in mediul urban este de 55,%, si 44,4% persoane
traiesc in mediul rural. Evolutia populatiei la nivelul celor doua forme de habitat ale judetului Arad si a
Romaniei in ansamblul ei este legata de trei procese fundamentale: procesul de reinnoire, care analizeaza
evolutia populatiei prin prisma a trei indicatori: natalitate, mortalitate si sporul natural; procesul de migratie,
care analizeaza evolutia populatiei prin intermediul migratiei sat-oras si oras-sat; procesul administrativ,
care are legatura cu schimbarea categoriei in care este incadrata o localitate, in sensul ca o localitate rurala
devine oras. In ceea ce priveste indicatorii procesului de reinnoire, natalitatea, mortalitatea si sporul natural,
acestia au conturat structura pe grupe de varsta a populatiei unui judet si a regiunii in ansamblul ei. Astfel,
natalitatea, principal componenta a miscarii naturale a populatiei, s-a situat Tn ultimul deceniu la un nivel
scazut.

Despre cel de-al doilea indicator, mortalitatea, se poate spune ca este in stransa legatura cu starea de
sdndtate a populatiei precum si cu structura de varste existentd la nivelul unei regiuni. De asemenea, ca
evolutie a celor doi indicatori, sporul natural s-a situate Tn ultimii ani la valori negative.

Din statisticile existente de la nivel national, majoritatea emigrantilor legali au avut un nivel ridicat
de instruire si calificare (25,8% au absolvit studii superioare, 46,3% studii liceale si postliceale). In structura
de varsta si gen,emigratii au fost tineri (intre 20-39 ani), atat femei, cat si barbati. Cea mai mare pondere din

totalul emigrantilor au reprezentat-o persoanele casatorite.

Evolutia populatiei pe principalele grupe de varsta la 1 iulie

Evolutia populatiei pe grupe de varsta
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In ceea ce priveste structura pe principalele grupe de varsta ale populatiei, judetului Arad, in anul 2010, din
analiza figurii de mai sus se poate observa urmatoarele trasaturi specifice:

populatia sub 15 ani din judetul Arad este de 66021, si reprezinta 14.5 % din populatia judetului;
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populatia intre 15 -59 de ani este de 293605, si reprezinta 64.5 % din populatia judetului

populatia peste 60 de ani este de 95296, si reprezinta 21.0 % din populatia judetului.
Populatia de 10 ani si peste dupa nivelul institutiei de invatamant absolvite, la Recensamantul

populatiei si locuintelor din 18 martie 2002

TOTAL 415382 198365 217017
Invatamant
- superior 24953 14142 10811
- postliceal si de maistri 11335 5967 5368
- secundar, din care: 270628 134614 136014
- secundar superior
- liceal 86046 38808 47238
- profesional si de ucenici 63899 44132 19767
- secundar inferior (gimnazial)
- primar 86255 35475 50780
Fara scoala absolvita
- total, din care 21881 8050 13831
- analfabeti 10180 3224 6956
Scoala absolvita nedeclarata 330 117 213

Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara din judetul Arad.

3-24ani 167259 127106 118485 | -40153 | -24,0% -48774 -29,2%
3-6ani 21581 22636 17282 1055 4,9% -4299 -19,9%
7-10 ani 21028 23491 19921 2463 11,7% -1107 -5,3%
11-14 ani 24983 22287 22246 -2696 | -10,8% -2737 -11,0%
15- 18 ani 38890 21896 23763 | -16994 | -43,7% -15127 -38,9%
19 -24 ani 60777 36796 35273 | -23981 | -39,5% -25504 -42,0%

De asemenea, Se mai Observa ca populatia in varsta de munca, existenta la nivel judetean cuprinsa in
intervalul 15 -59 de ani este de 29.5716, si reprezintda 64 % din totalul populatiei judetului, in timp ce
populatia sub 15 ani din judet reprezintd 14 % si cea de peste 65 de ani reprezintd 20 % din totalul
populatiei. In continuarea analizei structurii populatiei, un element deosebit de important il reprezinta

analiza comparativa pe cele doua recensaminte a populatiei in functie de nationalitate.

Total 106 42.663
Gradinite 55 4.323
Scoli primare, gimnaz. 23 18.049
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Scoli profesionale si ucenici 1 2.343
Licee 22 9.376
Scoli postliceale 3 1.791
Universitati 2 6.737

Analizand evolutiei populatiei prescolare si a celei scolare se pot observa urmatoarele, populatia
prescolara a judetului va scadea 1n prima perioada de prognoza (pana in 2015) cu aproximativ 955, urmand
ca 1n a doua perioada (pana in 2020) sa avem de-a face cu o scadere de 2326 persoane

- populatia scolara angrenata in primul si al doilea ciclu de educatie (populatia din grupa 7 — 14 ani) va
cunoaste o evolutie diferita. Aici avem de-a face cu o scadere foarte mare a populatiei pentru prima
perioada. Astfel pana in 2015, populatia va scadea cu circa 8 824 de persoane). Pentru perioada 2015 —
2025 este prevazuta o scadere mai mica de circa 2601 de persoane;

- populatia Intre 15 - 24 de ani se inscrie §i ea foarte bine 1n linia de scadere generala a populatiei. Astfel,
ntr-o prima etapa avem de-a face cu o scadere mult mai importanta in jurul a 13383 de persoane pana in
2015, iar pentru perioada 2015 — 2025, scaderea este mai redusa estimandu-se la circa 5890 persoane).

Astfel, pe ansamblul populatiei prescolare si a celei scolare va sciddea cu circa 23162 de persoane
pentru intervalul 2003 — 2015 si circa 10808 de persoane pentru intervalul 2015-2025.

Din analiza structurii populatiei in functie de nationalitate se poate observa cd diversitatea etnica
ramane o caracteristica puternica judetului. Se mai poate observa cresterea procentului de cetifeni romani de
nationalitate romana, diminuarea comunitatilor de maghiari si germani, crestere usoara a populatiei de rromi.

Judetul se caracterizeazd printr-un spor negativ al populatiei, spor care este dat de diferenta foarte
mare intre numarul de nascuti vii s1 numarul celor decedati intr-un an. De asemenea, se mai poate urmari si
fenomenul de migratiune externa a populatiei din regiune. Astfel, majoritatea emigrantilor legali au avut un
nivel ridicat de instruire si calificare, au fost tineri, fara diferente semnificative de gen, preponderent
persoane casatorite.

Daca este sa ne referim la evolutia populatiei judetului Arad se poate spune ca aceasta se inscrie in
trendul general al populatiei Romaniei si anume unul descrescétor. Totusi, nu scaderea numarului populatiei
este aspectul cel mai ingrijorator, ci faptul ca acestei evolutii i se asociaza o degradare continud a structurii
pe varste.

Din analiza pe grupe mari de varsta in perioada pronosticata 2003-2025 se observa ca toate grupele
de varsta analizate au valori sub media nationald indiferent de anul pe care il luam drept referinta. Se mai
remarci o scidere constantd a populatiei cuprinsi in grupa 0-14 ani. In ceea ce priveste evolutia populatiei
pe sexe, se observa ca nu exista diferenfe majore 1n privinga scaderii populatiei feminine sau masculine.

De asemenea, din prisma evolutiei populatiei prescolare si a celei scolare se pot observa urmatoarele
evolutii:

» populatia prescolard (3-6 ani) a judetului Arad se va diminua In perioada de prognoza cu circa 3281

de persoane;
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» populatia scolara angrenata in primul si al doilea ciclu de educatie (populatia din grupa 7-14 ani) va

cunoaste o scadere mai accentuata, fiind vorba despre o scadere aproximata la 11425 de persoane;
» populatia intre 15 si 24 de ani se inscrie si ea foarte bine in linia de scadere generald a populatiei
judetului. Ea este categoria de varstd cea mai afectata si este prevazutd o diminuare de circa 19 273

de persoane pana in 2025.

111.2.3.Situatia economica — Industria

Industria este o ramura importantd care genereaza profit economic si, in acelasi timp, creeaza locuri
de munca. Dupa 1989 au avut loc schimbari majore in structura activitatilor industriale din municipiul Arad,
datorita proceselor de restructurare si retehnologizare, productia industriald incluzdnd in prezent atat
subramuri cu traditie, cat si unele noi, moderne si dinamice.

Un element de atractivitate in ceea ce priveste dezvoltarea municipiului Arad 1-a constituit
infrastructura extinsa, forta de munca calificata si bogata traditie industriala. Activitatile industriale si de
constructii reprezintd una din ramurile activitaii economice cu o contributie Tnsemnatd la dezvoltarea
economica a Municipiului Arad.

Din datele prezentate de catre Directia Judeteana de Statistica, situatia economica la nivelul

municipiului se prezinta astfe

Industrie 20% Industry
Comert intern 28% Trade
Import export 17% Import export

Servicii 28% Services
Constructii 7% Constructions

Principalele ramuri industriale reprezentate in judetul Arad sunt: productia de vagoane de cale ferata
si material rulant, mobild, componente pentru industria autovehiculelor, textile si pieldrie, imbracaminte si
tricotaje.

Aradul, din punct de vedere al investitiilor strdine atrase, reprezintd un pol de atractie pentru
investitorii strdini, atat in judet, cat si la nivel national. Tindnd cont de faptul cd municipiul Arad, ca
resedintd de judet, reprezintd motorul economiei judetului, putem spune cad dinamica economiei care se

constatd la nivel judetean se datoreaza in mare masurd economiei municipiului.
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Numarul comerciantilor existenti pe tipuri de societati si pe ani de inmatriculare

Salariati 71.661 100% Employees
Agricultura 1.414 1,97% Agriculture
Industrie 29.756 41,5% Industry
Utilitati 2.268 3,16% Utilities
Constructii 5.679 7,92% Constructions
Comert 9.853 13,75% Commerce
Transport si telecomunicatii 6.644 9,27% Transport & telecom.
Banci si asigurari 1.219 1,70% Credit Instit. Insurance
Administratie publica 1.636 2,28% Public administration
Tnvatdmant 4.291 5,99% Education
Sanatate si asistenta sociala 3.686 5,14% Health & social services

In ultimii ani, in activitatea comerciald a Aradului se constatd diversificarea formelor de comert si
servire, prin promovarea unor unitdfi specializate avand o dotare si o tinutd modernd. Se constatd o
dezvoltare a investitiilor in zonele active si centrale ale orasului, paralel cu modificarea comportamentului
cumparatorilor si orientarea acestora spre comertul realizat in supermarketuri si hipermarketuri.

Astfel, Tn ultimii ani, unele dintre cele mai mari lanfuri internationale de magazine cum ar fi: Metro,
Selgros, Real, Profi, Billa, Kaufland, Plus, Spar, Penny Market, Praktiker sau Obi au ales Aradul pentru a
deschide noi unitati. De asemenea, dezvoltatorii au aratat un interes deosebit pentru deschiderea unor centre

comerciale (mall-uri).

Tara Firme Companies Investitii Investments Country
SUA 77 34.744.829 USD USA
Italia 775 18.261.575 USD Italy
Germania 480 15.891.594 USD Germany
Franta 58 10.624.105 USD France
Olanda 42 4.740.629 USD Holland
Islanda 2 1.689.461 USD Iceland
Cipru 8 1.514.629 USD Cyprus

111.2.4.Investitiile pentru unitatile de invatamant din Municipiul Arad
Am solicitat si in acest an, spun in acest an pentru cd am facut-o si anul trecut, construirea unei sali

de sport in cartierul Gradiste, la Scoala Gimnaziala Aron Cotrus.
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Dacé anul trecut solicitarea noastrd nu a putut fi aprobatd, in acest an am avut succes. Este o sala de

sport mai mult decat necesara, in cartierul Gradiste regdsindu-se peste 1.000 de copii, dar fara vreo astfel de

sald. Pentru constructia acestei sali de sport va fi alocata suma de un milion de lei.

111.2.5.Populatia si forta de munca

® Estimarea evolutiei populatiei

Orasul Arad a prezentat o crestere spectaculoasa a populatiei pana in anul 1990, cand a atins o cifra
de peste 200.000 de locuitori. In ultimii ani ins, populatia orasului prezinta o descrestere accentuati, la data
01.07.2008 inregistrandu-se un numar de 166.237 locuitori, la 01.07.2009 un numar de 165.477 locuitori, iar
la 01.07.2010 doar 164.665 de locuitori.

Nr. crt Indicator 2010
1 Numar angajatori inregistrati la ITM in decursul anului 2010: 627
2 Permise de munca (la 31.12.2010) 51

Numar total de contracte individuale de muncd inregistrate in

2010, din care :

32.944

- contracte de munca pe durata nedeterminatd cu norma intreaga | 19.105

3 - contracte de munca pe durata nedeterminata cu timp partial 2.557
- contracte de munca pe durata determinatd cu norma intreaga 10.914
- contracte de munca pe duratd determinata cu timp partial 368

4 Numar contracte individuale de munca la domiciliu inregistrate in 2010 2

5| Numar contracte individuale de munca incetate in decursul anului 43.982
Numar contracte individuale de munca active | 01.01.2010 | 93.136

° existente in evidenta ITM la data de: 31.12.2010 | 93.970

Migratia populatiei

Administratia publica doreste sa ducd o politica de revitalizare demografica, intentionand prin
crearea unui cadru socio-economic favorabil dezvoltarii orasului, sa atraga un aflux de populatie atat din
zona de influenta locald cat si din alte regiuni. In ultimii ani s-a putut constata o tendintd accentuati de
imigrare a populatiei catre Arad, datorata faptului cd municipiul dispune de un potential economic foarte
atractiv. Numarul mare de salariati ce se deplaseaza pentru locul de munca dinspre alte localitati inspre

municipiu, reprezintd un fenomen care se datoreaza in special restructurdrii economiei si cresterea calitatii
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vietii in mediul urban. In ceea ce priveste fenomenul de navetism, acesta este influentat in special de

urmatorii factori:

- sectorul economic, cu preponderentd cel industrial, atrage o parte a fortei de munca specifice,
dinspre localitatile din sfera de influenta a municipiului inspre municipiu;

- sectoarele Tnvatimant si sanatate, deplaseaza in teritoriu fortd de munca specifica (in localitatile din
sfera de influentd), deoarece aceste domenii de activitate au o slaba acoperire in mediul rural;

- sectorul administrativ si cel informational, capteaza un transfer de forta de munca inalt specializata,

bilateral, intre municipiile Arad si Timisoara.

e Forta de munca si Somajul

Din datele prezentate de citre Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Muncad Arad, situatia
somerilor si a numarul de locuri de munca in perioada 01.01.2010-31.12.2010, se prezinta astfel:

la sfargitul anului 2010, rata somajului inregistrat la nivelul judetului Arad a fost 5.16%, mai mica cu

1.64% fata de cea de la sfarsitul anului 2009, si cu 0.18% fata de cea din luna noiembrie 2010.

Evolutia ratei somajului anilor 2006, 2007, 2008, 2009, 2010

7.5

¥ —
5.5

2
L 45
Z 35 —z\‘- —— ——— —
2.5 ~—
1.5
ian. | febr. | mar. | apr. mai | iunie | iulie | aug. | sept. | oct. noi. dec.

—2006| 3.79 | 3.88 | 3.79 | 3.61 | 3.41 | 3.31 3.3 3.3 353 | 336 | 337 | 3.34
—2007| 3.54 | 3.55 3.3 298 | 273 | 264 | 256 | 258 | 1.98 | 1.94 1.9 1.84

2008| 2.68 | 2.63 | 2.76 | 2.68 | 253 | 2.57 | 256 | 2.58 | 2.79 | 2.73 | 2.81 | 3.09
—2009| 3.5 3.87 4.3 4.67 | 5.06 5.4 566 | 587 | 6.02 | 6.19 | 6.55 6.8
—2010| 6.97 | 694 | 6.94 | 6.61 | 6.25 | 591 | 5.65 | 559 | 5.54 | 553 | 534 | 5.16

se constatd ca fata de aceeasi perioadd a anului 2009 in anul 2010, rata somajului inregistrat Tn
judetul Arad este in scadere, motivul fiind scaderea numarului de persoane disponibilizate.

rata somajului pe tara la 31.12.2010 a fost de 6,87%, judetul Arad aflandu-se pe locul 4 (in ordine
crescatoare) pe tara dupa Municipiul Bucuresti si judetele Ilfov, Timis si Clu;.

referitor la somajul inregistrat pe sexe, in luna decembrie 2010, comparativ cu luna precedenta, atat
rata somajului masculin (5.46%), cat si rata somajului feminin (4.83%), a scazut cu 0.08%, respectiv cu

0.27%.
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numarul total de someri corespunzator lunii decembrie 2010, de 11.068 persoane, a scazut fata de

luna noiembrie cu 366 persoane si fata de luna decembrie 2009 cu 3523 persoane.

din punct de vedere al structurii pe grupe de varsta al somerilor aflasi in baza de date a AJOFM
ARAD in anul 2010, observam ca, grupele de varstd in care se regasesc cei mai multi someri sunt cele de
40-49 ani (26.57%) si 30-39 ani (23.77%), urmate de grupele de varsta 50-55 ani (16.61%), peste 55 ani
(14.74%), sub 25 ani(11.57%) si 25-29 ani(6.74%).

111.2.6.Locurile de munca

La inceputul anului 2010, pe nivel de judet, in baza de date a Agentiei de Ocupare a Fortei de Munca
Arad nu au fost locuri de munca ramase de anul trecut, iar in anul 2010 au intrat 11.331 locuri de munca
anuntate de agenti economici, din care 8.046 locuri de munca nou create, iar 3.285 locuri vacante ca urmare
a Incetarilor raporturilor de munca sau de serviciu.

Conform ultimului comunicat al Institutului National de Statisticd, orasul avea la data del
ianuarie 2009 o populatie de 166.003 locuitori.

Conform datelor furnizate de Primaria Arad, in ultimii sapte ani populatia Aradului a scazut cu
aproximativ 7000 de locuitori. Cel putin asa rezultd din compararea datelor obtinute in urma
recensamantului din anul 2002 si datele furnizate de Directia Judeteana de Statistica pana la data de 1 iulie
2008. Daca in 2002 erau 172.827 de aradeni, la 1 iulie 2008 mai erau doar 166.237 de locuitori Tn Arad.

Sporul natural este in continuare negativ ceea ce inseamna ca tendinta de scadere a populatiei se

pastreaza in continuare. In anul 2007, la 1631 de nasteri s-au nregistrat 1911 decese.

111.2.7.Educatia

Dupa 2002 s-au produs la nivelul Uniunii Europene progrese fara precedent in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei. Ridicand la rang de principiu respectarea identitatii
nationale, politica educationald promovatd la nivel european plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor
educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii §i economiei bazate pe
cunoastere.

Reperele decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reforma a invatamantului
preuniversitar din Romania sunt clar identificate — atat in documentele programatice elaborate de Guvernul
Romaniei cat si in cele elaborate de institutiile europene, respectiv in documentele agreate in comun de
Guvernul Romaniei si institutiile europene. Astfel:

Programul de Guvernare. Educatia de baza reprezinta fundamentul intregului edificiu cultural,
profesional si social al personalitatii umane, fiind un important factor de progres cultural, cu implicatii

directe asupra starii generale a resurselor umane. Tn acest sens, Programul de Guvernare 2001-2004 afirma
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in mod explicit ,,Intrucat educatia de baza si componentele care o alcatuiesc evolueaza continuu, programele

din acest domeniu vor fi actualizate permanent si adaptate diversilor beneficiari: copiii prescolari, elevii din
ciclul primar, tinerii analfabeti, adultii cu o formare incompleta sau inadecvata, persoanele expuse la somaj
si excludere sociala.”

Evaluarea comuna a prioritatilor de ocupare a fortei de munca in Romania. Conform
prevederilor Parteneriatului de Aderare Roméania — Uniunea Europeana, Guvernul Romaniei a realizat
impreuna cu Comisia Europeana o evaluare comuna a prioritatilor pe termen scurt ale politicii de ocupare a
fortei de munci si a pietei muncii in Romania. In cadrul principalelor priorititi identificate in politica de
ocupare, cu referire la dezvoltarea resurselor umane si, in mod specific, la formarea profesionala initiala si
continua, au fost agreate masuri concrete care vizeaza invatamantul preuniversitar

Operatorii economici care asigurd, pe baza de contract cu unitatile de Tnvatamant, burse de scolarizare,
stagii de pregéitire practicd a elevilor, dotarea spatiilor de pregatire practica sau locuri de muncad pentru
absolventi pot beneficia de facilitati fiscale, potrivit prevederilor legale.

Absolventii invatdmantului gimnazial care intrerup studiile pot finaliza, pana la varsta de 18 ani, cel
putin un program de pregatire profesionala care permite dobandirea unei calificari corespunzatoare Cadrului
national al calificarilor.

Programele de pregatire profesionald, sunt organizate prin unitatile de invatamant de stat si sunt
gratuite, in conditiile in care sunt finalizate pana la varsta de 18 ani.

Durata si continutul programelor de pregétire profesionala sunt stabilite de unitatea de Invatamant, pe
baza standardelor ocupationale, prin consultare cu angajatorii.

Programele de pregatire profesionald se finalizeaza cu examen de certificare a calificarii.
Organizarea si desfasurarea examenului de certificare a calificarii sunt reglementate de Autoritatea
Nationala pentru Calificari.

Invatamantul aradean are o bogata traditie istorica, judetul nostru fiind o adevirati pepiniera de
intelectuali in partea de vest a tarii. Inci din anul 1812, cAnd se puneau bazele Preparandiei lui Dimitrie
Tichindeal, aceasta era a sasea institutie cu profil pedagogic si teologic din Monarhia habsburgica si,
evident, prima din spatiul romanesc.

In prezent, la nivelul municipiului si judetului Arad functioneaza peste 400 de gradinite si unitati
scolare, dintre care 136 de institutii de invatimant cu personalitate juridici. Invatimantul liceal este
reprezentat de un numar de 40 de licee, colegii nationale si grupuri scolare, dintre care 19 functioneaza in
municipiul Arad. Invitimantul superior aridean dispune de doud universititi, una de stat, Universitatea
,»Aurel Vlaicu” si una privatd, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis”. In invatdmantul preuniversitar
studiaza in prezent aproximativ 32.000 de elevi, numarul acestora — din datele statistice actuale - fiind
ntr-o usoara crestere.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu”, unde studiazd peste 13.000 de studenti si masteranzi, este o

institutie de invatdmant superior de stat, care continua traditia invataimantului universitar arddean si dispune
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de o paleta extrem de variatd de facultati si, implicit, de specializari: inginerie, inginerie alimentara, turism,

18 protectia mediului, stiinfe umaniste si sociale, stiinte economice, teologie, stiinte exacte, stiinte ale
educatiei, educatie fizica si sport, arte plastice, decorative si design.

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” este una dintre cele mai performante institutii de
invatamant superior private din tard, avand peste 18.000 de studenti, inclusiv la filialele din vestul tarii, 882
masteranzi si 43 doctoranzi. In cadrul acestei universitati existd urmatoarele facultiti (specializari): stiinte
juridice,
medicind generald, farmacie si medicind dentara, stiinte umaniste, politice si administrative, educatie fizica
si sport, psihologie si stiite ale educatiei, informatica, stiinte ale naturii, inginerie, stiinte economice,
conservarea patrimoniului §i restaurare.

Prezenta strategie porneste de la previziunea descentralizarii sistemului educational roméanesc,
conform careia scolile vor fi subordonate autoritatilor locale si judetene, apropiindu-se astfel de cetatean

si de interesele acestuia 1n acest domeniu.
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Analiza SWOT

privind diagnoza mediului extern

Puncte tari

Puncte slabe

- construirea unui cartier de case in cartier

-existenta unui numadr n crestere a copiilor din cartier

-populatie ocupata

- dezvoltarea economicd a Municipiului Arad.

- numadrul firmelor Inregistrate la Camera de Comert este in
continua crestere

- diversificarea formelor de comert si servire, prin
promovarea unor unitati specializate avand o dotare si o
tinuta moderna.

-se constatd o dezvoltare a investitiilor in zonele active si
centrale ale orasului

-potential turistic dezvoltat

- Aradul este localitate de frontiera, ceea ce presupune
dezvoltarea comertului si crearea unui numar mare de locuri
de munca

- rata somajului Inregistrat in judetul Arad este in scidere
-legaturi cu comunitatea locala si cu biserica

- intocmirea unor proiecte de parteneriat cu agentii
economici

- invatamantul arddean are o bogata traditie istorica

- finantarea de baza a educatiei timpurii si a celei obligatorii

-familii angajate in cAmpul muncii
- familii dezmembrate sau dezinteresate
- emigrari a intregii familii sau a unui

membru

Oportunitati

Amenintari

- crearea unor noi locuri de munca

- numarul mare de salariati ce se deplaseaza pentru locul de
munca dinspre alte localitati inspre municipiu, reprezinta un
fenomen care se datoreaza in special restructurarii economiei
si cresterea calitatii vietii in mediul urban

- stabilirea planurilor de scolarizare

- imbunatatirea relatiilor de comunicare cu comunitatea

- posibilitatea Intocmirii unor proiecte de finantare, inchirieri,

-reducerea naturala prognozata a populatiei
tinere va fi agravata de migratia externa

-numarul mediu al salariatilor, care lucreaza
n industria Municipiului Arad este Tn
scadere

-situatia financiara precard a unor familii

- scaderea natalitatii, duce la un numar

scazut al elevilor si desfiintarea claselor
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sponsorizari - sporul natural este in continuare negativ
- intocmirea unor proiecte de parteneriat cu parintii ceea ce inseamna tendinta de scadere a
- atragerea de fonduri extrabugetare populatiei

- adaptarea cerintelor pietei prin curriculum la decizia scolii
- descentralizarii sistemului educational romanesc

- subordonarea scolilor autoritatilor locale

Implicatiile pentru inviitimantul promovat de SCOALA GIMNAZIALA ,ARON
COTRUS”

27

» sa dezvolte liber, armonios, individualitatea, personalitatea umana
> sa formeze capacititi si competente ca finalitate a parcursului scolar
» planurile de scolarizare trebuie sa reflecte prin structura lor o oferta diversificata
» din punct de vedere al curriculumului la decizia scolii se impune aplicarea riguroasa a standardelor
de pregatire profesionala si adaptarii cerintele pietei prin curriculum in dezvoltare locala
e consolidarea pregatirii profesionale,
e promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti
» caraspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si cerintele de
competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
e cresterea nivelului de calificare
e importanta competentelor cheie
e limbile straine (englezd, germana, francezd)
e colaborarea intre scoli prin proiecte si parteneriate educationale
e dezvoltarea proiectelor de Erasmus
» caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:
e calitate in pregatirea pentru profilul engleza intensiv
e calitate in pregatirea ITC
e dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generald,
indiferent de specialitate.
» parteneriatul scoald-agenti economici, trebuie sd reflecte diversitatea categoriilor de agenti

economici
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I11. 3.Diagnoza mediului intern

Informatii generale privind unitatea

Cartierul Gradiste ( in maghiara Mosoczy) este unul dintre cartierele municipiului Arad, infiintat in
perioada interbelicd. Aici se gdsesc o serie de biserici, apartindnd urmatoarelor culte:ortodoxa, romano-
catolicd, reformata, penticostala, baptistd. Populatia este compusa din romani (majoritatea), dar si un numar
semnificativ de maghiari.

Cartierul Gradiste este situat dincolo de podul peste calea ferata. El este stabatut, chiar prin mijloc de
soseaua nationala Arad — Oradea. Se poate ajunge in cartierul nostru cu tramvaiul 15 dinspre zona Fortuna —
UTA — Vlaicu, cu tramvaiul 16 dinspre P — ta Romana — centru — Podgoria sau cu autobuzele ce tranziteaza
spre Livada, Sanleani, Zimand — Cuz.

Aceasta parte a Aradului a luat nastere pentru lucratorii angajati la C.F.R. Arad; de aceea este si
recunoscuta sub numele de ,,cartierul ceferistilor”. Mai nou i se spune si cartierul rezindential pentru aparitia
unor constructii tip vile in partea stanga a soselei, mai departe de centru civic.

Scoala Gimnaziald ,,Aron Cotrus” este situatd in partea de nord a municipiului Arad, in cartierul

Gradiste
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si poartd numele poetului Aron Cotrus, diplomat, nascut la 2 lanuarie 1891 in Hasag, langa Sibiu, din
familie de preot. A studiat la Brasov si Viena. A facut parte din redactia ziarelor nationaliste Romanul din
Arad si Gazeta Transilvaniei si a fost colaborator la numeroase reviste literare nationaliste, Intre care
Gandirea, Vremea s.a. Dupa terminarea razboiului, a fost mai multd vreme ziarist la Arad, conducand in
acelasi timp prestigioasa Biblioteca Samanatorul.

Atasgat de presd la Varsovia in 1939 si la Lisabona in timpul celui de-al doilea razboi mondial, unul
dintre marii poeti legionari, Aron Cotrus s-a bucurat de o mare popularitate, atat in tara cat si in exilul in

care s-a refugiat dupa invazia comunista abatutd asupra Romaniei, odatd cu actul de la 23 August 1944.
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Fondator al revistei Carpatii aparuta la Madrid, Spania, alaturi de Traian Popescu si alti intelectuali

legionari, Aron Cotrus a continuat lupta Tmpotriva "hidrei rosii" (cum o numea el), raspandindu-si scrisul in
toate publicatiile de atitudine anti-comunista. S-a refugiat in Spania la sfarsitul anilor ’50. A murit cu gandul
la tara pe care a iubit-o si visat-o liberd in tot timpul zbuciumatei sale vieti, in localitatea La Mirada
(California), n anul 1962.

Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus” are trei corpuri de cladiri: cea veche pe Str. Ardealului nr. 8 care,
din 1905 a functionat ca scoala de sine statatoare sub numele de Scoala Generala Nr. 12 avand doua sectii :
in limba romana si maghiard; cladirea de pe Str. Petru Rares nr. 21, din 1935 este vechea scoald nr. 13 si
cladirea de pe Str. Petru Rares nr.20 ( localul central ), este o constructie mai noud, din perioada anilor 1965.

Oferta scolii pentru perioada 2015-2020 incearca sa raspunda cerintelor educative- formative. Cei
620 de elevi din cele 28 de clase beneficiazd de un invatdmant diversificat si de calitate cu sprijinul si
indrumarea unor cadre didactice specializate, cu o bogata experienta profesionala, interesate si implicate n

viata de zi cu zi a scolii.

a) componenta celor trei cladiri:

Petru Rares nr. 20 : - sediul central, 8 sali de clasa cu clasele VI — VIII , directiune , secretariat, cancelarie,

cabinet medical, biblioteca, 3 laboratoare : fizica, chimie, biologie, 1 laborator informatica 7 cabinete:
matematica, limba romana, limbi moderne, istorie , geografie , un cabinet — Capela, sala media, sala arhiva,
sala forum — multifunctionala,sala de sport .

Petru Rares nr. 21 — ciclul primar, 12 sali de clasa, cabinet metodic, sala de sport, teren de sport, vestiare ,

camera ,,laptele si cornul”, complex Cantina

Ardealului nr. 8 —10 sali de clasa, ciclul primar, clasele V — V1 sectia maghiara , cancelarie, 1 sala materiale

didactice , atelier de Ed. Tehnologica , sala de sport, vestiare, 1 atelier mecanic intretinere, , 1 sala "’laptele si

cornul”

b) starea mobilierului si a spatiilor scolare:

e starea mobilierului - buna—90 %
modernizata prin contributia comitetului de parinti pe clase

e modernizarea spatiilor scolare - noile amenajari: imprejmuirea curtilor, terenurilor de sport,
betonarea cailor de acces, a parcarilor au fost realizate cu fondurile comitetului de parinti si cu munca
efectiva a cadrelor didactice, personalului nedidactic al scolii, economisind astfel sume importante.

e construirea unei noi sdli de sport, amenajarea celei existente
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c)structura scolara:

30

AN SCOLAR 2015-2016

AN SCOLAR 2016-2017

AN SCOLAR 2017-2018

elevi : - nr. total elevi -593
- ciclul primar — 313

- ciclul gimnazial — 229

<~ elevi : - nr. total elevi -639
- ciclul primar — 392

- ciclul gimnazial — 247

& elevi: -nr. total elevi- 662
- ciclul primar — 396

- ciclul gimnazial — 266

350

300

250

O numér de elevi
200 ciclul primar
150 B numir de elevi
100 gimnaziu

50

B Numar de elevi T

400

E numar de elevi
ciclul primar

O numar de elevi
ciclul gimnazial

0]

Numar de elevi

Numar de elevi

350
300 -
250
200 -
150 —
100
50

m Numarde elevi

Gimnazial

Primar

> numar de clase — total - 28
s ciclul primar - 17

» 2 sectia maghiara

» 8 clase Step by step
» 7 clase traditionale

% ciclul gimnazial - 11

> numar de clase — total - 28
s ciclul primar - 17

» 2 sectia maghiara

> 9 clase Step by step
» 6 clase traditionale

s ciclul gimnazial - 11

> numar de clase — total - 28

s ciclul primar - 17

» 2 sectia maghiara

» 10 clase Step by step
» 5 clase traditionale

s ciclul gimnazial - 11
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clasaa V-a 3clase

clasa a VI-a 3 clase

clasaa VIl - a— 2 clase

clasa a VIII- a— 3 clase

>

>
>
>

clasaa V-a 3 clase
clasa a VI-a 3 clase
clasaa VIl -a— 2 clase

clasa a VIII- a— 3 clase

> clasaaV-a3clase

» clasaa VI-a 3 clase

> clasaa VIl -a—3clase

> clasaa VIll-a—2clase

Numar de clase

@_J
}

OPrimar M Primar
B Gimnazial B Gimnazial
OPimar
B Gimnaziu
Numar de clase A ANSC 17-2018
18 20
16 18
14 15 Oprimar 16
. - - 14
12 O primar 10 W sectia maghiara 12 O primar
10 M sectia maghiarg DiStep by Step @ sectia maghiara
O traditional
8 [ Step by Step . . O Step by Step
0 B gimnaziu .
6 O traditipnal 1st Otraditional
4 B gimnaziu Qtr ' B gimnaziu
2 1st
0 T Qtr
1st Qtr
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cadre didactice - total - 51
- nr. invatatori — 26
21 titulari
0 suplinitori
4 detasati
1 pensionar
- nr. profesori — 32
22 titulari
9  suplinitori

0 pensionari

cadre didactice - total - 57
- nr. invatatori — 26
21 titulari
0 suplinitori
4 detasati
1 pensionar
- nr. profesori — 31
22 titulari
7 suplinitori
2 detasati

cadre didactice - total - 57
- nr. invatatori — 27
21titulari
0 suplinitori
5 detasati
1 pensionar
- nr. profesori — 30
23 titulari
5 suplinitori
1 detasati

0 asociati 0 pensionari 1 pensionari
35 Dinvatatori 35 O invatatori 35 Oinvatatori
30 Winvititori titulari 30 . s b |30 ; T
25 W invatatori titylari W invatatori titulari
20 Osuplinitori 25 O suplinitori 25 DO suplinitori
O detasati .
15 . 20 O detasati 20 O detasati
M profesori . Borof ]
10 i rofesori
5 Dtitulari 15 profesori 15 Dp' e
0 B suplinitori 10 Otitulari 10 titulari
1st O detasati 5 M suplinitori 5 @ suplinitori
Qtr M pensionari 0 O detasati 0 O detasati
1st Qtr M pensionari 1st Qtr M pensionari
secretar - 1 - secretar - 1 - secretar - 1

- bibliotecara 1

- bibliotecara 1

- bibliotecara 1
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profesor itinerant — 2

Proiect de dezvoltare institutionald Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus”Arad

- logoped — 1
- psiholog — 1

profesor itinerant — 2
- logoped — 1
- psiholog — 1

- profesor itinerant — 3
- logoped — 1
- psiholog — 1

DRE DIDACTICE :

50

40

30

20

10

Personal didactic

H Cu doctoratCu gradul |
W Cu gradul |

M Cu gradul Il

B Doctoranzi

B Cu Definitivat

M Debutant

M Necalificati

M Personal didactic angajat




Proiect de dezvoltare institutionala Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus”Arad

d)activitatea didactica :

- se realizeaza pe arii curriculare in cadrul comisiilor metodice si al catedrelor pe specialitati,
conform Planurilor manageriale, Curriculum- ului National, al proiectelor individuale sau colective si al
Planificarilor calendaristice individuale pe specialitati

- rezultate deosebite obtinute la Concursurile pe obiecte: 1b. romana, 1b. engleza intensiv, Ib.
franceza, matematica, ed. tehnologica, concursul Kangourou, Evaluarea in educatie, Comper, olimpiada de
limba engleza, matematica, limba romana, istorie, educatie civica.

e)activitatea extracurriculara:
- condusa conform Planului de activitate scolara si extrascolara
f) activitatea elevilor:

- grafice activitati consiliului consultativ al elevilor

Avizierele din incinta scolii si sala profesorala reprezinta canale active de comunicare.

Materialele de la avizierul salii profesorale contin:
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. Structura anului scolar

. Regulamentul de ordine interioara

o Materiale informative pentru activitati educative

. Regulamentul pentru inscrierea la gradele didactice, perioadele de inscriere precum si

documentele necesare, afisate periodic

o Planificarea serviciului pe scoala a profesorilor

. Competenta comisiilor metodice si sarcinile acestora

J Programarea claselor in sali

. Criteriile de evaluare a cadrelor didacice in vederea obtinerii gradatiilor de merit si a salariilor de
merit

J Misiunea scolii

o Viziunea scolii

. Oferta educationala

J Orarul

. Diverse
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Avizierul elevilor contine:

. Reforma 1n invatdmantul preuniversitar (oferta liceelor din Arad)
o Diplome obtinute de elevi la concursuri si olimpiade scolare

. Regulamentul de organizare a liceelor si scolilor profesionale

. Structura anului scolar

J Misiunea, viziunea scolii

. Orarul

. Oferta educationala

J Regulamentul Intern

. Statutul elevilor

. Diverse

REPARTITIA PE CLASE

AN SCOLAR 2015-2016

CLASE PRIMARE CLASE GIMNAZIALE
2 clase pregatitoare Step by Step
1 clasa pregatitoare traditionala
2 clase | Step by Step 1 clasd a V-a cu program prelungit
1 clasa I traditional 1 clasd a V-a cu engleza intensiv
1 clasa a V-a cu program normal
2 clase a Il-a Step by Step 1 clasa a VI-a cu engleza intensiv
1 clasa a ll-a traditional 1 clasd a VI-a cu program prelungit
1 clasa a VI-a cu program normal
2 clasa a lll-a Step by Step 1 clasa a VII-a cu engleza intensiv
2 clase a lll-a traditional 1 clase a VIlI-a cu program normal
1 clase a IV-a Step by Step 1 clasd a VIII-a cu engleza intensiv
1 clasé a IV-a traditional 2 clasd a VIII-a cu program normal
2 clase sectia maghiara simultan
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AN SCOLAR 2016-2017

CLASE PRIMARE

CLASE GIMNAZIALE

2 clase pregatitoare Step by Step

1 clasa pregatitoare traditionala

2 clase I Step by Step

1 clasa I traditional

1 clasa a V-a cu program prelungit
1 clasd a V-a cu engleza intensiv

1 clasa a V-a cu program normal

2 clase a ll-a Step by Step

1 clasa a ll-a traditional

1 clasd a VI-a cu engleza intensiv
1 clasa a VI-a cu program prelungit

1 clasa a VI-a cu program normal

clasa a Ill-a Step by Step

clase a Ill-a traditional

1 clasd a VII-a cu engleza intensiv

1 clase a VIl-a cu program normal

clase a IV-a Step by Step

clasa a IV-a traditional

1 clasd a VIII-a cu engleza intensiv

2 clasa a VIII-a cu program normal

NN PPN

clase sectia maghiara simultan

AN SCOLAR 2017-2018

CLASE PRIMARE

CLASE GIMNAZIALE

2 clase pregatitoare Step by Step

1 clasa pregatitoare traditionala

2 clase | Step by Step

1 clasa I traditional

1 clasd a V-a cu program prelungit
1 clasa a V-a cu engleza intensiv

1 clasa a V-a cu program normal

2 clase a ll-a Step by Step

1 clasa a ll-a traditional

1 clasa a VI-a cu engleza intensiv
1 clasd a VI-a cu program prelungit

1 clasa a VI-a cu program normal

clasa a Ill-a Step by Step

clase a Ill-a traditional

1 clasa a VII-a cu engleza intensiv

1 clase a VlI-a cu program normal

clase a IV-a Step by Step

clasd a IV-a traditional

1 clasa a VIII-a cu engleza intensiv

2 clasa a VIII-a cu program normal

Nl N P PN

clase sectia maghiara simultan
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50

45+
I

B PRIMAR TRAD 2015

40
|

OPRIMAR TRAD 2016

35

B PRIMAR TRAD 2017

30-

25+

O GIMNAZIU 2015
O GIMNAZIU 2016

20

O GIMNAZIU 2017

15

10

B PRIMAR STEP 2015

5

0 T T

B PRIMAR STEP 2016

cp
TRAD

CcP

O PRIMAR STEP 2017

Necesar norme didactice

D
An scolar 2015-201) REPARTITII CLASE - PRIMAR - traditional 13
R Step by Step
49,27 didactic
cactt - GIMNAZIU
4 5 nedidactic
J
1,25 auxiliar 1,75auxiliar 2, 75auxiliar

PROMOVABILITATE

PRIMAR

An scolar 2015-2016

An scolar 2016-2017

An scolar 2017-2018

99,68%

100%

GIMNAZIU

An scolar 2015-2016

An scolar 2016-2017

An scolar 2017-2018

99,56%

99,59%
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA —clasaa Vlll-a

AN SCOLAR 2015-2016

Intervalnote |1-1,99 |2-299 |3- 4-4.99 | 5- 6- 7- 8- 9-9,99 |10
8.99
3,99 5,99 6,99 7,99
Limba si 2 3 7 5 9 5
literatura
romana
Matematica 1 9 5 7 13 6 3
AN SCOLAR 2016-2017
Intervalnote |1-1,99 |2-299 |3- 4-499 | 5- 6- 7- 8- 9-9,99 |10
8.99
3,99 5,99 6,99 7,99
Limba si 2 9 7 20 8
literatura
romana
Matematica 1 8 6 8 13 8 2
REZULTATELE ELEVILOR LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
SCOLARE
AN SCOLAR 2016-2017
Nr.crt. Nume si prenume elev clasa Denumirea activitatii Premiul Profesor
coordonator
1. Balas Ana Maria VII B Olimpiada de biologie- MENTIUNE Popa Cristina
faza judeteana
2. Poleac Oana VC Concursul National de MENTIUNE Popa Cristina
biologie-faza judeteana
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3. Morati Eduard VC Concursul National de MENTIUNE Popa Cristina
biologie-faza judeteana
4. Sas Darius VC Concursul National de MENTIUNE Popa Cristina
biologie-faza judeteana
5. Nutiu Bogdan VB Concursul National de MENTIUNE Popa Cristina
biologie-faza judeteana
6. Suciu Alexandra VIB Concursul National de MENTIUNE Popa Cristina
biologie-faza judeteana
7. Condea Patricia VIB Concursul National de MENTIUNE Popa Cristina
biologie-faza judeteana
8. Buciuman Anita VIIB Olimpiada”Lectura ca MENTIUNE Faur Roxana
abilitate de viata”-faza
judeteana
9. Cernea Alexia VIIB Olimpiada”Lectura ca MENTIUNE Faur Roxana
abilitate de viata”-faza
judeteana
10. Nutiu Bogdan VB Olimpiada de lingvistica PREMIUL I Paul Bianca
11. Nutiu Bogdan VB Olimpiada de matematica | PREMIUL I Both Maria
12. Nutiu Bogdan VB Concurs PREMIUL I Both Maria
Interjudetean”Traian
Lalescu”
13 Hnas Giada VIIA Olimpiada de limba PREMIUL Il Brincovan
engleza Lavinia
14, Gales Anamaria Olimpiada de limba PREMIUL Il Brincovan
engleza Lavinia
15. Morati Robert VC Olimpiada de limba PREMIUL Brincovan
engleza I Lavinia
16. Suciu Alexandra VIB Olimpiada de limba PREMIUL II Pal Diana
engleza
17. Bundea Rares VIB Olimpiada de limba MENTIUNE Pal Diana
engleza
18. ECHIPAJ Punga Chirita | VIC ConcursCALATOR IN PREMIUL II Gal lldiko
lemima,Nyeki EUROPA
Vanessa,Popescu
Madalin,Gopliac Bianca
19. Punga Chirita lemima VIC SectiuneaMESAJ PREMIUL Il | Gal lldiko
PENTRU EUROPA
20. Kiss Timeea VIB Sectiunea EUROPA IN PREMIUL Il | Gal Ildiko
IMAGINI
21. Szentesi Noemi VIC Sectiunea EUROPA IN MENTIUNE | Gal lldiko
IMAGINI
22. Must Deniel VIB Sectiunea EUROPA IN MENTIUNE | Gal lldiko
IMAGINI
23. Nutiu Bogdan VB Olimpiada de istorie-faza PREMIUL | | Gal lldiko
judeteana
24. Ciama Tudor VC Olimpiada de istorie-faza | PREMIUL Il | Gal Ildiko
judeteana
25. Jula Alexandru VC Olimpiada de istorie-faza | MENTIUNE | Gal lldiko
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judeteana
26. Bundea Rares VIB Olimpiada de istorie-faza PREMIUL I | Gal lldiko
judeteana
27. Vincze Raluca VIB Olimpiada de istorie-faza | PREMIUL | | Gal lldiko
judeteana
28 Codrean Dacian VIC Olimpiada de istorie-faza | PREMIUL | | Gal lldiko
judeteana
29. Punga Chiritam lemima | VIC Olimpiada de istorie-faza | PREMIUL Il | Gal Ildiko
judeteana
30. Kishazi Timeea VIB Olimpiada de istorie-faza | MENTIUNE | Gal Ildiko
judeteana
31. Contra Monabell VB Olimpiada de limba PREMIUL I Szallai
engleza Alexandra
32. Contra Giana VB Olimpiada de limba PREMIUL I Szallai
engleza Alexandra
Biblioteca:

numar volume: 10470
numar utilizatori inscrisi: 580

Baza sportiva:

Teren de sport |3

Sala de sport 2
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Dotari:

NR.CRT | DOTARI NUMAR
1 Calculatoare 49

2 Televizoare 8

3 Videoproiectoare 15

4 Imprimante 7

5 Xeroxuri 16

6 Telefon 2

7 Fax 1

Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus” isi propune sa dezvolte permanent un mediu favorabil invatarii, sa le
ofere elevilor un start solid in educatie, prin dezvoltarea deprinderilor si imbogatirea cunostintelor, prin
modelarea personalitdtii lor, pentru integrarea In comunitate si societate. De asemenea doreste sa devind o
minicomunitate in comunitate, ordonata, atentd, bazata pe valori ca respectul reciproc si autodisciplina, cu o
personalitate bine definita ce va deriva din conexiunea cu traditia locala.

Colectivul Scolii Gimnaziale ,,Aron Cotrus” 1si propune asigurarea conditiilor pentru ca elevii sa
dobandeasca capacitdti si competente in domeniile legate de cariera pe care o vor alege, precum si, sd-si
formeze competente necesare insertiei sociale.

Programul ,,Step by Step” este implementat la ciclul primar. Aceasta oferd posibilitatea dezvoltarii
»libere, armonioase a individualitatii umane” prin personalizarea instruirii, crearea unor situatii de invatare
adecvate fiecarui elev in parte. n acest sens, programul promoveaza predarea orientati dupi nevoile si
interesele elevului, respecta stilul individual de invatare si stadiile de dezvoltare ale fiecaruia. Invatarea este
organizata in centre de activitate, avand misiunea de a dezvolta Tn fiecare copil capacitatea de a fi creativ, de a-
si forma o gandire criticd, a avea initiativa, a comunica usor cu semenii, a-1 intelege si a negocia.

In cadrul scolii parintii sunt considerati parteneri educationali, participand efectiv la procesul educativ.
Prezenta lor in sala de clasd este un fapt firesc, care-l ajuta pe copil sa se simta in siguranta, iar pe Invatator sa

observe modul in care pdrintii 151 motiveaza copiii, i 11 ajuta sa-si rezolve problemele.
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Alternativa educationald ,,Step by Step” ofera posibilitatea, dascalilor si construiasca o lume minunata,

o lume care se apropie foarte mult de nevoile si interesele copiilor. Toate aceste situatii vor duce la formarea
unui individ cu un caracter puternic, capabil sa se adapteze cu usurintd cerintelor societatii aflata intr-o continua
si rapida schimbare.

In toate activitatile scoala promoveazi calitatea, dezvoltarea creativitatii, responsabilitatea, increderea in
sine, toleranta si respectul pentru personalitatea fiecarui individ.

Este necesara stabilirea unei permanente legaturi cu paringii precum si implicarea comunitatii locale in
viata scolii, prin crearea unui cadru care sa asigure puntea dintre scoala- comunitate- familie.

Se poate constata cu usurintd ca in zilele noastre explozia informationald si generalizarea tehnicii de
calcul si a calculatoarelor impune o ,,a doua alfabetizare” a oricarui individ. De aceea, Currriculum la Decizia
Scolii trebuie sa cuprinda in mod necesar ore de initiere in utilizarea calculatorului, iar pentru personalul
didactic,nedidactic si auxiliar o pregitire in vederea utilizarii tehnicii moderne. Tn acest scop a fost aplicat un
proiect Erasmus K1 ”Descoperim lumea prin ICT”.

Pentru a preveni absenteismul si pentru a —i motiva pe elevi sa participe activ la activitatile desfasurate
in cadrul procesului instructiv educativ a fost implementat proiectul Erasmus K2 ”With the future in your
hands”.

Pentru a veni in sprujinul parintilor din cartier a fost implementat programul ”Scoald dupd Scoala”, atat
la ciclul primar cat si la ciclul gimnazial.

Invatimantul este unul dintre cele mai importante domenii pentru comunitatea din cartierul Gradiste. E
imperios necesar ca scoala sa fie o prezenta activa si eficienta in comunitate si sa nu mai existe diferenta intre o
scoald de cartier si scolile centrale.

Astfel ca misiunea scolii, ratiunea sa de a fi va fi reflectatd prin stradania de a obtine cu elevii nostri
rezultate cat mai bune in toate domeniile prin modernizarea si eficientizarea procesului instructiv- educativ,
ridicarea nivelului de competenta si exigenta a cadrelor didactice, popularizarea actiunilor desfasurate de elevi
si cadrele didactice, atragerea de fonduri extrabugetare, satisfacerea nevoilor elevilor de a se simti competenti,

legati de altii, dar si autonomi.

41



Proiect de dezvoltare institutionala Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus”Arad

111.4. Analiza mediului intern si extern

Proiectul de Dezvoltare Institutionala fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii

invatamantului in Scoala Gimnaziala Aron Cotrus in ultimii cinci ani. Analiza s-a efectuat de catre echipa

manageriald, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii Consiliului de Administratie, in

baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Astfel s-au stabilit punctele

tari si cele slabe si principalele directii pentru dezvoltarea institutionala pe termen mediu. Proiectul este rodul

unei gandiri si decizii colective, valorificandu-se atat experienta echipei manageriale, cat si initiativele si

sugestiile intregului personal didactic.

Analiza P.ES.T

1.

Politic

Contextul politic actual si de perspectiva este determinat si de o serie de factori politici,
economici, sociali si tehnologici.Vom tine cont 1n analiza de urmatoarele reglementari date de :
Programul de Guvernare 2013-2016 — capitolul V — Politica in domeniul educatiei
Legea Educatiei Nationale nr1\2011
Proiectul de dezvoltare institutionala al Inspectoratului Scolar al judetului Arad pentru perioada 2013-
2016
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C. nr. 4925/1998
O.M.E.N. nr. 3770/1998 privind Metodologia formarii continue a personalului preuniversitar, completat
si modificat prin O.M.E.N. nr. 4863/09.11.1999
Ordinele,metodologiile,notele,notificarile Si precizarile M.E.C.
Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabilda a Romaniei- 2020
Strategia de descentralizare

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Tn acest context, trebuie mentionate cateva din priorititile politicii educationale ce urmeazi a fi

implementate in sistemul de invatamant Si in Scoala noastra:
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Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculum flexibil centrat pe

formarea de competente relevante pentru piata muncii, pentru dezvoltarea capacitatii de creatie §i

inovare, precum §i a celei de adaptare la situatii noi.
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Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile in invatamantul special sau

de masa.

Sustinerea copiilor §i tinerilor capabili de performanta.

Continuarea programului ,,Scoala de dupa scoala”.

Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagogica.

Asigurarea educatiei complementare (educatie financiara, educatie rutierd,educatie pentru sanatate si
alimentatie sandtoasd, culturd, culturd civicd, antreprenoriald §i tehnologicd, educatie prin sport).

Modernizarea formarii initiale, sustinerea formarii continue a cadrelor didactice si stabilirea de
criterii relevante de evaluare a calitatii cadrelor didactice.

Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare

Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la standardele europene

Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus” 1si propune sa aibe un invatamant de calitate, bazat pe principii moderne,
centrat pe nevoile educabilului. Scoala, datoritd solicitarilor venite din partea parintilor va continua programul
Scoald dupa scoala la ciclul primar traditional si la gimnaziu si va continua Programul Step by Step la ciclul

primar.

2. Analiza economica

Orasul Arad este in prezent unul dintre cele mai importante centre industriale si comerciale din tard, si
datoritd punctelor de frontiera Nadlac si Curtici prin care trece cea mai mare parte a exportului romanesc
terestru. Rata somajului este in continud scadere, fapt care conduce la cresterea nivelului de trai al populatiei
municipiului.

In acest context economic, scoala a atras surse extrabugetare de la agentii economici — donatii,
sponsorizari, sau de la parinti, prin Asociatia parintilor Co-Target costituita intr-un cadru legislativ si a investit
in infiintarea unei cantine care pregateste masa de pranz pentru elevii scolii.

Printr-un management activ, dinamic, sustinut, competent, scoala a atras finantari extrabugetare.

3. Analiza din punct de vedere social

Elevii provin din medii familiale cu potential material si nivel intelectual. Din aceastd cauza, scoala
poate miza si pe actiuni de sponsorizare importante, venite din randul parintilor, reuniti in asociatia parintilor
CO -TARGET

Scoala beneficiaza de sprijin din partea Primdriei. $i agentii economici din zona pot contribui la
dezvoltarea si modernizarea scolii prin sponsorizdri i parteneriate, pentru a avea elevi pregatiti la nivelul
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cerintelor angajatorilor. In acest scop au fost incheiate contracte de colaborare cu agentii economici din cartier

si municipiu.

O buna colaborare am avut cu comitetele de parin{i care au receptat pozitiv promovarea unor relatii de
parteneriat scoald — parinti, solicitirile parintilor fiind rezolvate in totalitate de citre scoald. In acelasi timp
parintii au acordat un sprijin real scolii, participand la luarea deciziilor pentru bunul mers al activitatii §i au
raspuns pozitiv la solicitarile scolii.

Implicarea scolii noastre in diverse programe comunitare este esentiala nu numai pentru dezvoltarea
bazei materiale a scolii ci si pentru perfectionarea cadrelor didactice in practici educationale, utilizarea noilor

tehnologii si cunoasterea aspectelor privitoare la politica educationald nationala si europeana.

4. Analiza tehnologica

Scoala dispune de laboratoare de chimie, fizicd, biologie si informaticd si de cabinete de istorie si
religie.

Clasele de step by step, din ciclul primar sunt dotate cu mobilier modern, la standardele cerute de centrul
de program ,,step by step”. Fiecare clasa, beneficiaza de aparatura moderna (xerox, casetofon, DVD, televizor,
video proiector).

Cladirile si salile de clasa, dependintele sunt in stare buna si igienizarea lor periodica le asigura starea
optima pentru desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv educativ.

O noua sala de sport s-a construit la cladirea centrala.

Dotarea laboratoarelor de fizica — chimie este partial corespunzatoare prin urmare este necesara o dotare
Minimala a lor.

Dotarea cu material didactic a laboratorului de biologie.

Dotarea labortorului de informatica cu calculatoare ca urmare a participarii si castigarii concursului
organizat de Kaufland.

Scoala dispune de retea de curent electric, sistem de canalizare, incalzire centrald proprie, apa curenta,

este conectata la Internet.

Tn continuare, am realizat analiza SWOT pentru urmatoarele aspecte:

[

e CURRICULUM

e MANAGEMENT SCOLAR,

e RESUSE UMANE,

e RESURSE MATERIALE,

e PARTENERIATE SI PROGRAME
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CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

» Implicarea intregului colectiv didactic, a
comisiilor metodice la elaborarea ofertei
educationale si adaptarea acesteia la nevoile si
interesele elevilor;

» Exista rezultate bune si foarte bune la invatatura

ale unor elevi

Exista interes al cadrelor didactice pentru

perfectionare

Alegerea de catre profesor a manualelor

alternative din oferta manualelor aprobate de

MEC

C.D.S. permite manifestarea creativitagii

profesorului motivandu-1 sa realizeze un curs

original, atractiv si sd-si conceapa strategii
didactice proprii;
Disciplinele optionale pentru

anul scolar urmator (propuse de

catre scoald) pot fi alese de

parinti si elevi dupa ce au studiat oferta

prezentata in sedinta publica

Cadrele didactice au pregatire de specialitate de

scurtd si de lungd duratd precum si studii de

masterat

Reprezentanti in Consiliul Consultativ al ISJ

Exista deficiente n pregatirea metodicd, In
promovarea strategiilor moderne de invatare
Refuzul si incapacitatea unor cadre didactice de a
se adapta la noile realitati ale societatii
informationale

Cadrele didactice nu se preocupa suficient pentru
desfasurarea pe baze atractive a orelor de curs la
disciplinele optionale;

» Lipsa de implicare a cadrelor

didactice pentru organizarea activitatilor recreative
» Slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe

La nivel de gimnaziu scade implicarea cadrelor
didactice 1n activitatile extragcolare

Se manifesta formalism in desfasurarea
activitatilor

Preocupare scazutd pentru individualizarea si
diferentierea invatdrii In raport cu interesele
elevilor

» Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum : organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea invatamantului etc.
Utilizarea relativ redusa a mijloacelor tehnice si
moderne Tn procesul de predare — invatare;

Lipsa formarii cadrelor didactice pe sistemul

asigurarii calitatii
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A Oportunitati Amenintari

» Imbunatatirea sistemului educational prin politica > Persistenta unei oarecare inertii in randul cadrelor
de orientare a programelor scolare citre formarea didactice 1n ceea ce priveste schimbarea
de capacitati si competente » Refuzul cadrelor didactice de a intocmi proiecte

» Existenta unor formatori nationali dispusi sa tina pentru atragerea de fonduri
in unitate cursuri de formare initiala si abilitare » Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la
curriculara cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate

» CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de scidea motivatia acestora pentru invatare
informare si cunoastere in diferite domenii de precum si interesul pentru aceastd unitate de
activitate. invatamant.

» Oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii | » Elevii §i parin{ii nu sunt informati suficient
fenomenului de absenteism scolar si contribuie asupra rolului ofertelor si a disciplinelor
la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru optionale in pregatirea proprie si in general le
invatare. aleg empiric (la recomandarea unor profesori

» CDS  permite  valorificarea  abilitatilor sau a parintilor, fard a fi In concordantd cu
individuale. posibilitatile elevului si chiar nerespectand

» Prin curriculum-ul la nivel national se asigura interesul acestuia);

"egalitatea sanselor"; > In unele cazuri programele disciplinelor

» Scoala are posibilitatea de a realiza oferte optionale nu sunt realizate astfel incat sa
educationale si curriculare personalizate; satisfaca interesul elevilor, sd asigure o

specializare ntr-un anumit domeniu, sa asigure
0 continuitate Tn studio pentru urmatorii ani, in
fapt sa-i fie utile in viata;

» sunt promovate putine discipline optionale care
conecteaza elevii la viata socialda (drept,
legislatie, civica, morala, economie, marketing,
management

MANAGEMENT SCOLAR

Puncte tari Puncte slabe
» Documente manageriale intocmite conform » Lanivel de gimnaziu scade implicarea cadrelor
regulamentelor in vigoare didactice in activitatile extrascolare
» Exista interes al cadrelor didactice pentru » Informare si participare insuficientd a cetatenilor
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perfectionare
» Organizarea flexibila si functionald a muncii in
unitatea scolara prin utilizarea eficienta a
resurselor umane, materiale,
financiare si de timp;
» Exercitarea unui control eficient cu sprijinul
tuturor factorilor responsabili (conform
organigramei);
» Existenta unui climat pozitiv, preocuparea pentru
eliminarea tensiunilor prin stimularea
spiritului de echipa;
» Relatiile elevi-cadre didactice sunt majoritar de
tip democratic
» Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ
» Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (exista 16 comisii constituite
pe diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora
» Ameliorarea relatiei profesor-elev prin

intermediul Consiliului Elevilor

>

>

>

la problemele comunitati, dar si la viata scolii
Lipsa contactului comunitatii cu noile educatii:
educatia adultilor, educatia pentru democratie,
educatia ecologica

Este insuficientd promovarea scolii in comunitate
Se manifesta formalism in desfasurarea
activitatilor

Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum : organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea invatamantului etc.
Utilizarea relativ redusa a mijloacelor tehnice si
moderne Tn procesul de predare — invatare;
Lipsa formarii pe dezvoltarea parteneriatului
scoala — agent economic

Lipsa formarii cadrelor didactice pe sistemul
asigurarii calitagii’

lipsa unui numar suficient de angajati pentru

asigurarea pazei cladirilor

Oportunitati

Amenintari

» Participarea, implicarea cetatenilor in activitati in
folosul comunitagii

» Atragerea de parteneri dintre firmele dezvoltate
in zond

» Relatia cu minoritatile

» Capacitatea scolii de a proiecta si derula proiecte

educationale

» Scaderea motivatiei si

interesului  pentru
activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.)

Criza de timp a parintilor datorata actualei
economice care reduce

situatii implicarea

familiei 1n viata scolara
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RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

» Disponibilitatea cadrelor didactice de a
sustine lectii demonstrative, si de a participa
la interasistente

Existenta unui interes real pentu formarea

continuad 1n specialitate si in disciplinele

complementare
» Gradul de acoperire cu personal didactic si
didactic auxiliar calificat este de 100%;

» Majoritatea membrilor colectivului didactic
manifesta disponibilitate in folosirea metodelor
eficiente de predare invatare;

> Relatiile profesor-elev, sunt in concordanta cu
standardele reformei: "Relatii de parteneriat”,
"Colaborare in interesul ambelor
parti(profesor-elev)”;

» Rezultatele unor cadre didactice Tn ceea ce
priveste Tnvatamantul de performanta,
stimularea competitiei

> Interesul cadrelor didactice pentru
autoperfectionare (participare la activitati
metodice, Tnscrierea si pregatirea pentru
sustinerea gradelor didactice);

> Mobilitate Tn pregatirea profesionala raportata
la presiunea reformei, a noilor tehnologii, la
schimbarile de pe piata muncii;

» Preocupari privind evaluarea unitara a
activitatii elevilor si modernizarea tehnicilor de
evaluare;

» Derularea unor programe de pregatire

suplimentara a elevilor pentru examenele

» Slaba motivare datorita salariilor mici

» La nivel de gimnaziu scade implicarea cadrelor
didactice 1n activitatile extragcolare

» Informare si participare insuficienta a
cetatenilor la problemele comunitati, dar si la
viata scolii

» Lipsa contactului comunitatii cu noile educatii:

educatia adultilor, educatia pentru democratie,

educatia ecologica

» Se manifesta formalism 1n desfasurarca

activitatilor

Lipsa formarii cadrelor didactice pe sistemul

asigurarii calitatii

» Lipsa motivatiei si interesului unui numar
relativ mare de elevi privind insugirea
continutului programelor scolare;

» Rezistenta unui numar mare de cadre didactice
la eliminarea unor metode
traditionale de predare invatare evaluare
si promovarea unor metode interactive,
participative care presupun alocarea unui timp
mai mare pregatirii lectiilor; Rezistenta in
schimbarea caracterului
Tnvatamantului:trecerea de la invatamantul
eminamente teoretizat, reproductiv, la un
Tnvatamant care da cunostinte dar si
formeaza capacitati si indemanari operationale;

Implicarea insuficienta cadrelor didactice in

realizarea unui Tnvatamant diversificat care sa

permit si sa stimuleze rute individuale de pregatire
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nationale si pentru olimpiadele si concursurile

a elevilor conform propriilor interese, inclinatiilor

scolare si talentului;
> Relatii constructive intre echipa manageriala si
personal, intre membrii colectivului
didactic,intre cadrele didactice si celelalte
categorii de personal, intre profesori si elevi,
profesori si parinti;
Oportunitati Amenintari
» Un numar tot mai mare de cadre didactice » Scaderea populatiei scolare
participa ca profesori corectori la examenele de | » Autonomie limitata in selectia personalului
sfarsit de ciclu la olimpiadele si concursurile » Formalismul si slaba implicare a unor cadre
scolare didactice
» Numarul de intdlniri si activitati comune ale | » Lipsa motivarii cadrelor didactice interesul
cadrelor cadrele didactice si parintii elevilor scazut al parintilor privind activitatea scolard a
didactice in afara orelor de curs favorizeaza propriilor copii;
impartagirea experientei, cresterea coeziunii | » Curriculum-ul national propune programe
grupului, 0 comunicare mai buna scolare incarcate, care in general, vizeaza
> Intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre multe  date, rezultate  nesemnificative,
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, conducand la un invatamant teoretizat si
consultatiile abstractizat;
> Descentralizarea institutiilor de invatamant si | » Interesul redus al cadrelor didactice pentru
intarirea autonomiei acestora; desavarsirea reformei; implicare insuficienta a
» Preocupdari ale MECS in elaborarea unor | CCD, in informarea si perfectionarea personalului

programe privind perfectionarea cadrelor
didactice, programe de formare continua care

vizeaza obtinerea competentei

didactic (eficienta scazuta

datorita lipsei personalului specializat, care sd
promoveze in scoli principiile §i optiunile
strategice reformatoare, sa preia sugestii, sa

sesizeze necesitati);
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RESURSE MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

» Dotarea scolii cu un laborator de calculatoare
pentru clasele de gimnaziu

» Biblioteca scolii

» Curriculum nou la toate nivelele de invatamant
si la toate disciplicinele

» Exista o sala de sport de 50m lungime si 30m
latime

» Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de Tntregul material curricular (planuri
de invatamant si programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

» Elaborare de CDS in vederea orientarii spre
calificare

» Utilizarea materialelor auxiliare elaborate la

nivel national la aria tehnologii

» Lipsa materialelor suport in activitatea cu
elevii/parinti

» Starea economica precara a familiilor cu multi
copii care limiteaza accesul la educatie

» Accesul limitat la calculatoare pentru elevii din
ciclul primar

» Lipsa manualelor de metodica actualizate
conform noului curriculum national la
majoritatea disciplinelor

» Pondere redusa a CDS transcurricular

» Partea experimentala insuficient abordata

Oportunitati

Amenintari

» Casa Corpului Didactic care detine toate
materialele informative necesare unei actiuni de
formare a cadrelor didactice

> Posibilitatea atragerii de fonduri de la Consiliul
Local si de la Ministerul Educatiei si Cercetarii
prin intocmirea de proiecte in vederea
dezvoltarii si modernizarii cladirilor scolare

» Varietatea cursurilor de formare si perfectionare

organizate de CCD, ONG, universitati

» Instabilitatea mediului de afaceri vizat pentru
sponsorizare

> Lipsa fondurilor pentru amenajare

> Curriculum elaborat pe orizontala, fara a
exista o0 viziune de ansamblu

> Instabilitatea legislatiei scolare

proportia trunchi comun

50




Proiect de dezvoltare institutionala Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus”Arad

PARTENERIATE SI PROGRAME

Puncte tari

Puncte slabe

» Relatii constructive, de parteneriat cu
Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic,
Primaria municipiului Arad, Consiliul Judetean,
Prefectura Judetului Arad, Centrul Judetean de
Asistenta Psihopedagogica, Comitetul local de
dezvoltare a parteneriatului social in formarea
profesionald, Agentia Judeteana de Ocupare a
Fortei de Munca, agenti economici, parinti,
organizatii nonguvernamentale;
» Contacte si colaborari cu unitati de
invatamant de acelasi nivel din tara si din
strainatate;
» Interactionarea cadrelor didactice cu
reprezentanti ai institutiilor comunitatii locale
Realizarea de proiecte si parteneriate
educationale cu institutiile locale pentru
realizarea unor activitati extrascolare
Prezenta activa a parintilor, a reprezentantilor
institutiilor comunitatii locale la activitatiile
unitatii de invatamant
La nivelul scolii functioneaza Asociatia
parintilor Co- Target care atrag si gestioneaza
sumele de bani provenite din sponsorizari,

donatii fondul scolii

» Lanivel de gimnaziu scade implicarea cadrelor

didactice 1n activitatile extragcolare

» Informare si participare insuficientd a cetatenilor

la problemele comunitati, dar si la viata scolii

» Lipsa contactului comunitatii cu noile educatii:

educatia adultilor, educatia pentru democratie,

educatia ecologica

» Este insuficienta promovarea scolii in comunitate

» Lipsa formarii pe dezvoltarea parteneriatului

scoala — agent economic

» Popularizare slaba a actiunilor de succes Tn mass-

media locala

» Relatiile interumane la nivelul unitatii scolare nu

asigura Intotdeauna un parteneriat optim (relatiile
profesor-elev, relatiile intre diferite categorii de
personal, relatii intre reprezentantii autoritatilor si

echipa manageriala);

» Numarul redus de proiecte in care este implicata

scoala,comunitatea locala, unitati scolare de

acelasi nivel, institutii, agenti economici;

» Interesul scazut al comunitatii de afaceri pentru

sustinerea financiara a institutiilor de Tnvatamant;

» Lipsa de interes si responsabilitate pentru

elaborarea de proiecte atat din partea elevilor cat

si a cadrelor didactice.

Oportunitati

Amenintari

» Participarea, implicarea cetatenilor in
activitati in folosul comunitatii

»  Atragerea de parteneri dintre firmele

> Resurse financiare insuficiente alocate de la
bugetul national si local;

» Atitudine pasiva la nivelul comunitatii locale
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dezvoltate in zona (autoritati, agenti economici etc), a parintilor, in
» Capacitatea scolii de a proiecta si derula legaturda cu rolul si importanta educatiei in
actiuni educative in institutie si comunitate societatea democratica;
» Colaborarea cu institutiile locale Politia, » Indisponibilitatea unor parinti de a se implica in
Biblioteca, ONG, Teatru viata copilului, si implicit a scolii
» Cadrul legal favorabil parteneriatului intre » Scaderea interesului dascalului pentru activitati
institutiile de invatamant, comunitate, agenti extrascolare

economici, organisme non guvenamentale
nationale si internationale;

» Accesul deschis la informatie;

> Cresterea autonomiei si independentei unitatilor
de Tnvatamant;

> Interesul crescut al Uniunii Europene pentru
Romania, implicarea acestui organism in

sustinerea financiara a sistemului educational;

Situatia descrisa mai sus, prin analizd comparativa realizata pe ultimii trei ani inclusiv date
informative de la inceput de an scolar 2017-2018, ofera posibilitatea formularii directiilor de actiune

strategica, a obiectivelor specifice precum si a tintelor, intr-o maniera cat mai realista.

I111.4. Resurse curriculare

111.4.1. Curriculum nucleu

Reprezintd idea unei abordari unitare a mai multor discipline, ca un tot. Este un curriculum centrat pe
elev pentru cid se axeaza intotdeauna pe ceea ce prezintd interes, relevanta, utilitate pentru elev. Curriculum
nucleu reprezintd un set de discipline considerate ca necesare pentru a fi studiate de toti elevii unui ciclu sau a
unei institutii scolare, ca un trunchi comun absolut necesar. Aceasta cuprinde un minim de ore ale fiecareia
dintre disciplinele obligatorii prevazute in planurile de Tnvatamant, ca absolut necesare pentru toate scolile si

toti elevii.
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Curriculum nucleu asigura egalizarea sanselor pentru educabili, pe baza unor standarde curriculare de

performanta.
111.4.2. Curriculum la decizia scolii
Se exprima prin diferenta dintre numarul maxim de ore si teme pe sdptimand, din programele scolarepe
discipline si ani de studiu, prevazute in Planul cadru de invatdmant si numarul de teme si ore considerate ca si
Curriculum nucleu propriu-zis, adica minimal obligatorii. Curriculum elaborat in scoald se refera la activitati
optionale pe care scoala fie le poate alege dintr-o lista de discipline optionale, fie le poate propune spre avizare
inspectoratelor gcolare.
Reprezintda numarul de ore prevazut, din planurile de invatamant ce se afla la dispozitia scolii, pentru
construirea propriului proiect curricular. Oferta actuala cuprinde:
e Educatie pentru sanatate (clasele I-VI)
e Matematica distractiva (clasele I-1V)
e Literatura pentru copii (clasele I-1V)
e ABC-ul bunelor maniere(clasele I-1V)
e O calatorie prin tarile lumii(I-1V)
e Prietenul meu calculatorul(I-V111)
e Limba engleza prin cantec si joc(clasele I-1V)
e Teatru de papusi(clasele I-1V)
e Jocuri sportive (claseleV-VIII)
e Desen si pictura murald(claseleV-VIII)
e De la matematica la mate practica(claseleV-VIII)
e Educatie pentru sanatate(claseleV-VIII)
e Culture and civilisation of Great Britain(claseleV-VIII)
e Lets have fun with English! (claseleV-VIII)
e Discovering the World Through English(claseleV-VIII)

111.4.3. Oferta educationald actuali

Oferta educationala a scolii tine cont de nevoile reale ale comunitatii, dar si de baza materiala, de

resursele materiale si financiare de care dispune scoala.
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In unitate 1isi desfasoara activitatea educativa, 661 de elevi si 60 cadre didactice.

In scoala este implementat sistemul de invatamant alternativ “Step by Step”, care s-a dezvoltat si functioneazi
pe langa sistemul de invatamant traditional.

Unitatea de invatamant functioneaza in trei corpuri de cladire situate in trei parti diferite, acoperind
toate zonele din cartier. Tn localul de pe strada Ardealului, functioneaza invatamantul primar traditional, in
localul de pe strada Petru Rares nr.20, isi desfasoara activitatea elevii din ciclul gimnazial, iar in partea stanga a
cartierului 1si are locatia clasele de program alternativ Step by Step.La ciclul primar, invatdmant traditional,
avem 5 clase (una pe nivel) iar la clasele de Step by Step cate doua pe nivel. Ciclul gimnazial functioneaza cu 3
clase pe nivel.

Atat la ciclul primar, Invatamant traditional cat si la cel gimnazial functioneaza programul ’Scoala dupa
scoala”, datorita solicitarilor provenite din partea parintilor. Pe langa clasele de step by step, scoala ofera
posibilitatea invatarii in clase traditionale. In ajutorul parintilor a fost creat programul prelungit, pentru ca elevii
sa aprofundeze cunostintele, sa isi efectueze temele si sa fie supravegheati pana la ora 16 de invatatori. Elevii au
posibilitatea sa serveasca masa intr-un complex special amenajat in regim de cantina scolara.

Pentru elevii din clasele gimnaziale, datoritd cererii de pe piata muncii scoala ofera clase de engleza
intensiv si program Scoald dupd Scoala.

Programul Step by step pentru Tnvatimantul primar este un model creat ca un raspuns serios la marile
schimbari ce se petrec in societate. Necesitatea unei schimbari in invatdmant este de neinlaturat, daca luam in
considerare fluxul de informatie din viata cotidiana, schimbdrile atributiilor din institutiile traditionale si noile
descoperiri privind educatia mentala.

Scopul nostru, al scolii, este acela de a fuziona ceea ce este mai bun din ce am asimilat din filozofiile
educationale europene si americane pentru a dezvolta practici educationale care sd aduca individul la statutul de
ganditor creator intr-o lume independenta. Programul Step by step pentru invatamantul primar asigura o buna
calitate a procesului de Tnvatamant

Baza materiald s-a realizat cu ajutorul finantdrii primite de la Primarie, Consiliul local, dar si prin
sprijinul Asociatiei parintilor care functioneaza in scoald ca un partener la educatie. In acest scop au fost
modernizate clasele, curtea scolii, s-a construit o cantina scolara, un teren de sport cu gazon artificial si o sala de
sport.

Unitatea noastrd este o scoala cu deschidere, primitoare pentru nevoile fiecarui educabil, de aceea un
numar mare de elevi cu dificultati in invatare, cu autism, ADHD, sindrom down {si gasesc locul Tn drumul spre
propria formare.

Cadrele didactice din scoald sunt preocupate de actul si calitatea predarii, de individualizarea invatarii,

de alegerea celor mai bune si eficiente metode, procedee si mijloace pentru ca parcursul scolar al fiecdrui elev
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sd fie realizat in ritm propriu. O atentie deosebitd acorddm celor trei forme de educatie- formald, informala,

nonformald, si incercam o imbinare a celor trei pentru a realiza o invatare de succes.

Personalul din scoald este angrenat n numeroase proiecte de parteneriat educational care se desfasoara
la nivel local, regional, national. In acest scop avem un parteneriat cu Centrul Cambridge, organizand si
sustindnd examene Cambridge pentru elevii nostri.

Scoala noastra are urmatoarele prioritati:

+ sd-i mentind pe elevi cat mai mult timp in spatiul scolii, oferindu-le activitati atractiv

+ sd prezinte continuturile in mod integrat, utilizind metode de predare care si le dezvolte
creativitatea, gandirea critica, generalizarea, problematizarea

+ s3 utilizeze mijloace moderne de invatare care sa trezeasca interesul elevilor pentru invatare si sa
reduca abandonul scolar

+ si promoveze utilizarea ICT in predarea continuturilor, in invitarea bazatd pe proiect, sau in
activitatile desfasurate in programul After school

+ si recupereze elevii cu CES

+ si Imbunatiteasca performanta academica a elevilor prin imbinarea celor trei forme ale educatiei
formala, non-formala, informala

+ sd promoveze valori ca democratia, cetdtenia europeand, preocuparea pentru mediul Tnconjurator

Pentru fiecare clasa s-au stabilit mai multe pachete optionale astfel incét fiecare elev sa poata alege in

Astfel la clasele din ciclul primar avem optionale: ,,Prietenul meu calculatorul”, ,,Limba engleza prin
cantec si joc”, ,,Teatru de papusi”. lar la ciclul gimnazial: ,Jocuri sportive”, ,,Desen si pictura murald”,
,,Prietenul meu calculatorul”, ,,Educatie pentru sanatate” si diverse domenii ale matematicii etc.

In functie de noua filozofie in organizarea invatimantului preuniversitar, in cele doua forme ale sale va

fi analizata si fixata noua oferta a scolii care sa raspunda cerintelor educativ formative.
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V. Directii prioritare

Tn vederea dezvoltirii curriculare:

+ Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul invatdmantului primar si
gimnazial,

+ Cresterea calitatii activitatilor educationale si participarii la educatie: monitorizarea participarii scolare,
reducerea absenteismului, prevenirea si combaterea abandonului scolar

+ Ameliorarea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale sau concursurilor de profil;

+ Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

Tn vederea dezvoltirii resurselor umane:
+ Management participativ si conducere bazaté pe valorizarea si valorificarea resurselor umane
+ Formarea continui a cadrelor didactice in vederea cresterii eficientei actului instructiv educativ

+ Incurajarea comunicarii deschise prin realizarea unui sistem de comunicare rapid si eficient

Tn vederea atragerii de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale:

+ Asigurarea resurselor materiale si financiare;
+ Gestionarea corectd si eficientd a resurselor materiale

+ Realizarea de proiecte de finantdri extrabugetare

Tn vederea dezvoltirii relatiilor comunitare:

e w0

normativ existent
+ Stabilirea legaturilor formale, intersistemice si comunitare prin perfectionarea sistemului de relatii (cu scoli
de acelasi nivel, cu comunitatea locala prin institutiile sale si agentii economici din municipiu, din judet sau din

tara, cu parteneri din proiecte internationale Erasmus);
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V. Nevoi i1dentificate

Prioritatile stabilite de "Scoala Gimnaziala Aron Cotrus" Arad pentru anii scolari 2017-2022, decurgand

din analiza starii sistemului de educatie pe baza de indicatori, realizata in cadrul analizei starii Tnvatamantului

preuniversitar si asigurarea calitatii, vizeaza:
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Realizarea unui sistem educational stabil si echitabil, prin facilitarea accesului la educatie si promovarea
egalitatii de sanse a elevilor;

Dezvoltarea bazei materiale a scolii prin resurse alocate de la bugetul local, venituri proprii,
sponsorizari etc;

Cresterea gradului de securitate in unitatea de Tnvatdimant prin utilizarea unor mijloace moderne la
standarde europene;

Intarirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor
didactice: aplicarea curriculumului structurat pe competente, optimizarea activitatilor de orientare si
consiliere, asigurarea unui mediu scolar sandtos, servicii de asistentd medicala etc.;

Popularizarea ofertelor de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii si a
practicilor educationale prin trecerea la demersul didactic focalizat asupra competentelor si a
managementului didactic centrat pe elev;

Fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2017-2018 pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora in corelatie cu politica de dezvoltare a scolii.

Accesarea proiectelor internationale in cadrul programului Erasmus
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V1. Misiunea scolii

» Spiritul copiilor nu este un vas pe care trebuie sa-l umplem, ci o vatrd pe care trebuie si o
incalzim”. Pestalozzi

Sarcina fundamentald a oricdrei institutii scolare este de a produce invatarea, de a gestiona relatiile care
se stabilesc intre elevi si Invatatori. Este obligatia acestor parteneri de a ajunge cu stdruintd si pasiune, la
structurarea cunostintelor si formarea competentelor fundamentale. Cadrele didactice sunt chemate sa actioneze,
sd manifeste initiativa, sd intervind activ, cu competentd si responsabilitate In toate activitdtile pe care le
intreprind zi de zi. Ca sa actioneze au nevoie de unelte, de metode didactice si de educatie, moderne.

La nivelul activitatii din clasa, aceste linii de politica educationald exprimad necesitatea unei mai bune
cunoagteri a elevilor, pentru a identifica nevoile, interesele de cunoastere si ritmul dezvoltarii fiecaruia, formarii
capacitatii cadrelor didactice de a adecva situatiile de Invatare, continuturile si materialele educationale la
caracteristicile individuale ale elevului, implicarii elevilor in invatare prin crearea unor situatii de Invatare
apropiate de viata concretd. Abordarea interdisciplinard si evaluarea autentica sunt alte doud solutii
metodologice recomandate prioritar de politica reformei educatiei din tara noastra.

Intrebarea care se pune este: ,,.Care este oferta ibilitati de actiune n ar ntru a face fata
unei atat de mari diversitati si eterogenititi de situatii de instruire, rezultate din aplicarea obiectivelor, de

continuturi, adresate unui numar atat de mare de elevi diferiti?"

Se cere aplicarea unor forme active ale invatarii bazate pe actiuni, care se convertesc In operatii mintale,
actiuni de investigatie, de redescoperire, de inventivitate si creativitate. Accentul tinde sd se pund pe metoda
observatiei, a experimentdrii, a studierii faptelor reale, pe analize de caz pe procedee inductive si activitdti

independente. Elevul nu mai este privit ca simplu receptor de informatii ci ca subiect in procesul de instruire.
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Existenta mai multor modele de actiune presupune posibilitatea completdrii si compensarii intr-0

formula combinativa. Didactica moderna se pronuntd in favoarea alternativelor, a pluralismului de solutii, Tn
masurd sd duca la depdsirea conservatorismului pedagogic, prezent in viata scolii.
Coexistenta mai multor abordari metodologice luate ca solutii alternative sau complementare, nu face
decat sa plaseze domeniul practicilor scolare intr-un univers stiintific si socio-cultural,al innoirii radicale a
invatdmantului.
Tn acest context, trebuie mentionate cateva din priorititile politicii educationale ce urmeazi a fi
implementate in sistemul de Invatamant :
Legiferarea unei noi structuri a sistemului de invatdmant
Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculum flexibil centrat pe
formarea de competente relevante pentru piata muncii, pentru dezvoltarea capacitatii de creatie si
inovare, precum si a celei de adaptare la situatii noi.
Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii: realizarea unei descentralizari financiare
echilibrate si descentralizarea deciziilor referitoare la resursele umane si conducerea scolilor.
Eliminarea abandonului scolar din invatamantul obligatoriu.
Cresterea proportiei absolventilor in domentiile stiintelor exacte si al tehnologiei.
Generalizarea invatarii informatizate.
Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile in invatamantul special sau de
masa.
Sporirea coerentei procedurilor de evaluare si a examenelor.
Sustinerea copiilor si tinerilor capabili de performanta.
Generalizarea programului ,,Scoala de dupa scoala”.
Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistentd psihopedagogica.
Eliminarea violentelor din scoald si din jurul ei.
Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sdnatate si alimentatie sandtoasa, culturd, cultura
civica, antreprenoriala si tehnologica, prin sport.
Modernizarea formarii initiale, sustinerea formarii continue a cadrelor didactice si stabilirea de criterii

relevante de evaluare a calitatii cadrelor didactice.

Pornind de la prioritatile politicii educationale ce trebuie implementate in sistemul de invatamant
romanesc, misiunea scolii este:

- Promovarea unui invatdmant modern, deschis si flexibil care sd asigure formarea de capacitafi si

competente
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- Integrarea tuturor copiilor, prin realizarea unui invatamant axat pe particularititile individuale ale

elevului

- Sustinerea elevilor cu nevoi speciale si a celor cu dificultati in invatare prin asistarea invatarii de catre
profesorii itineranti

- Realizarea unui Invatdmant diferentiat bazat pe particularitatile individuale ale elevilor

- Dezvoltarea competentelor profesionale, ale invatatorilor, astfel incat sd conduca la optimizarea
potentialului de invatare al elevului din sistemul Step by step

- Facilitarea comunicarii prin promovarea unui dialog permanent, deschis si flexibil intre partenerii
sociali si educationali

- Dezvoltarea personalitatii elevilor prin intermediul proiectelor, pareteneriatelor cu factorii educationali

Misiunea scolii este cresterea calitatii serviciilor educative in vederea dezvoltarii personale ale elevilor
si a comunitatilor in contextul promovarii valorilor europene.

In acord cu viziunea noastra si cu principiul ci progresul poate fi obtinut numai prin performanti, ne dorim
sa oferim elevilor nostri sanse egale de formare si dezvoltare a personalitatii lor, pregdtirea necesard pentru
valorificarea ntregului lor potential astfel incat sa obtind performanta necesara progresului personal. De aceea,
prioritar pentru scoala noastra este asigurarea calitdtii serviciilor educationale, avand in vedere atingerea standardelor
de performantd europene. Ne dorim ca in parteneriat cu comunitatea locald sa dezvoltam un mediu favorabil
invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoana si
personalitate.

Pentru perioada 2017-2022 Scoala Gimnazialid ,,Aron Cotrus” isi propune:

© 84 dezvolte liber, armonios, individualitatea, personalitatea umana prin particularizarea invatarii
forménd capacitati si competente ca finalitate a parcursului scolar

© Sa dezvolte interesul si motivatia pentru educatie si formare promovand un invatamant modern,
deschis, flexibil, capabil sa-l instruiasca pentru viata

© Sa faciliteze comunicarea promovand un dialog permanent, deschis si flexibil intre partenerii
sociali si educationali, realizand proiecte si programe

© Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare

© Sa asigure un climat de munca eficient promovarii lucrului in echipa si a unui stil de conducere
democratic

© S84 asigure dezvoltarea, formarea profesionala
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VII. Viziunea scolii

Idealul cu care pleaca elevul din scoala, este o podoaba frumoasa, dar este numai o podoaba.
Adevarata transformare o da scoala prin deprinderile pe care le sadesti in sufletul elevului. Nu ce crede elevul
despre lume i viata, ci cum reactioneaza cu munca lui, in mijlocul lumii §i al vietii: aceasta trebuie sa fie
programul scoalei viitoare.

-C. Radulescu —

Rapoartele Comisiei Europene si ale Biroului International pentru Educatie (UNESCO) reliefeaza
tendintele majore ale reformelor curriculum-ului in plan european: educatia pentru toti, adecvarea instruirii la
nevoile fiecarui individ, predarea si Invatarea centrate pe elev, relevanta curriculum-ului pentru individ si pentru
societate, dezvoltarea unor atitudini si valori dezirabile, dezvoltarea gandirii critice, evaluarea autentica a
performantelor scolare.

Noua provocare a scolii romanesti privind dezvoltarea personald si sociala a individului prin educatie
este abordarea unei Invatari integrate si a unei scoli inclusive. Scoala, dar si experientele de invdtare din afara
scolii, se afld astdzi intr-un context social marcat de profunde schimbari.

Rolul scolii consta in oferirea de servicii educationale, de consultanta, monitorizare si dezvoltare printr-
un dialog deschis, permanent cu partenerii educationali si sociali. Educatia de calitate este acel tip de educatie in
care se inifiazd proiecte cu implicarea, elevilor, cadre didactice, parteneri educationali, avand ca deziderat
identificarea si implicarea nevoilor educationale ale comunitatii.

Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus, ca unitate de Invatdmant preuniversitar de stat trebuie sd-si
circumscrie viziunea idealului si obiectivelor educationale ale sistemului national de invatamant precum si

solicitarilor venite din partea comunitatii. Procesul educativ promovat de institutie are ca scop formarea centrata
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pe elev, abordarea interdisciplinard, utilizarea metodelor interactive, precum si evaluarea competentelor pentru

atingerea unor performante superioare prin:

componentele curriculumului vor asigura practicarea unui invatdmant care sd profileze caractere si sa

asigure formarea elevilor;

asigurarea calitdtii in educatie si in formarea profesionald in concordantd cu standardele nationale, cu

interesele elevului si ale comunitatii;

conceperea unitatii de Tnvatamant ca principal furnizor de servicii educationale, in cadrul careia elevul

sa fie permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invatare;

managementul educational trebuie sd devind parte componentd a culturii profesionale a cadrelor

didactice, aldturi de cultura de specialitate si de cea psihopedagogica;

centrarea activitatii profesorului pe comportamentele specifice rolurilor de organizator, mediator si

consilier al experientelor de invatare;

formarea si stimularea corpului profesoral in aplicarea metodelor interactive de grup, utilizarea
instrumentelor moderne de predare-invatare, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale din

Uniunea Europeana;

cresterea calitdfii resurselor umane se va realiza prin exercitarea la nivelul scolii a functiilor de:

recrutare, selectie si angajare, motivare, formare si mentinere (a personalului);

asumarea de catre colectivul didactic a viziunii institutiei de invatdmant pentru asigurarea calitatii
promovate de ARACIP (privind realizarea standardelor, a standardelor de referinta si a indicatorilor de

calitate, utilizarea instrumentelor de evaluare etc.);

alocarea resurselor umane existente si identificarea posibilitatilor de optimizare a valorii capitalului

uman disponibil;

In societatea actuala, scoala trebuie sa realizeze adaptarea absolventilor sdi la rigorile economiei de piata

moderne, sa dezvolte capacitati de a valorifica si specula fluxul mereu in crestere de informatii profesionale n

circulatie la nivel european precum si crearea unei perspective care sa ofere tinerilor un permanent termen de

comparatie al propriilor realizari cu performantele la varf in domeniile In care urmeaza sa activeze.

Pornind de la constatarea ca omenirea se afla intr-o perioada de schimbari radicale, consideram ca este

momentul sa ne adaptaim demersului instructiv-educativ astfel incat sa oferim elevilor nostri o educatie
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adecvatd, care sa le permita un start bun in competitia numita viata, o adaptare rapida si eficienta la o societate

in continua schimbare, astfel incat viitorul sa nu-i ia prin surprindere.
Scopul scolii este ,,de a indlta pe culmi mai nobile de viata omul, comunitatea etnicd §i umanitatea,

prin cultivarea valorilor spiritului”
(Gentle, G. The Reform of Education

VIIl. VALORI SI PRINCIPII PROMOVATE

Atitudine deschisa cétre ceilalti, citre nou si inovare
Responsabilitate fatd de nevoile educabililor

Onestitate 1n solutionarea problemelor

Z O 1 >

Nazuinta spre implinirea uui ideal

@)

Capacitatea de a depasi toate obstacolele prin cooperare, coerenta,
creativitate,coordonare si calitate

Ordine in desfasurarea activitatlor

Transparenta in luarea deciziilor si negocierea conflictelor
Respectarea identitatii fiecarui individ

Universalitate in construirea ofertei educationale

nw C W 4 O

Sigurantd in atingerea succesului

| X. Directii prioritare de actiune

Propun urmatoarele directii de actiune la nivelul scolii Gimnaziale ”Aron Cotrus”:

I. Standarde de calitate Tn procesul instructiv educativ
II. Accesul egal la educatie si participarea activa la viata scolii
I11.Asigurarea resurselor financiare si consolidarea bazei materiale

IV.Dezvoltarea proiectelor si programelor in vederea cresterii prestigiului scolii in comunitate
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X. Stabilirea tintelor strategice

Pornind de la directiile de actiune, si de la dorinta de a implementa reforma manageriala in conformitate
cu Legea educatiei, cu Programul de Guvernare 2013-2016, cu Strategia 2020, in fiecare dintre ariile de
activitate (educativ,financiar, administrativ), tintele strategice pe care echipa manageriala si le-a propus in
perioada 2017-2022 sunt:

Tinta L.1.
e Cresterea calitatii procesului didactic si corelarea lui cu nevoile educationale ale elevilor Tn cadrul
alternativei educationale ”’Step by Step” si a programului ”Scoala dupa Scoala”
Tinta 1.2.
e Monitorizarea, ameliorarea si imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor la concursurile si
examenele nationale

Tinta 1.3.

e Formarea continua a cadrelor didactice si oferirea de oportunitati pentru dezvoltarea carierei acestora in

vederea Tmbundtatirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.

Tinta 1.4.
e Constituirea unui liceu teoretic in cartier, urmand tendinta administratiei locale si a ISJ Arad, de a exista

cate un liceu in fiecare cartier

Tinta I1.1.

e Colaborarea eficientd cu parintii §i comunitatea locala in vederea cresterii sigurantei elevilor, a
prevenirii violentei, a abandonului scolar, precum si prin organizarea de activititi cu invitarea
personalitatilor si implicarea parintilor.

Tinta 11.2.
e Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa corespunda nevoilor de educatie ale elevilor si care

sa le stimuleze motivatia pentru invatare si reducerea absenteismului
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Tinta I11.3.

e Asigurarea sanselor egale prin educatie pentru toti elevii inclusiv elevii cu nevoi educationale speciale

si continuarea acesteia de-a lungul intregii vieti, prin educatia adultilor

Tinta 111.1.

e Finalizarea receptiei noii sali de sport la localul de pe strada Petru Rareg nr. 20

Tinta I11.2.
e Montarea unui sistem de securizare a scolii de pe strada Petru Rares nr. 21 si extinderea salii de mese
din aceasta locatie si repararea acoperisului

Tinta 111.3.

e Reparatii generale a cladirii de pe strada Ardealului si asfaltarea curtii acesteia.

Tinta IV.1.
- Promovarea imaginii scolii prin aplicarea de proiecte nationale si internationale, Erasmus, extinderea
parteneriatelor cu agentii economici, §i cu comunitatea locala.
Tinta IV. 2.

- Implicarea activa a parintilor in viata scolii si In cadrul Asociatiei Parintilor CO- Target

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

- tintele stabilite respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si
locale ;

- sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;

- folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;

- conduc la cresterea calitatii educatiei in invatamantul din cartierul Gradiste ;

- conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

- contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.
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XI. Obiective strategice
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Realizarea Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii in concordanta cu strategia MECTS
Asigurarea accesului egal la educatie la toate nivelurile si formele de invatamant

Monitorizarea activitatii procesului instructiv educativ;

Implementarea corectd a Curriculumului national si Sistemului National de Evaluare

Asigurarea unui invatamant incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu dificultati in
invatare

Dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor internationale Erasmus, a celor cu comunitatea locala, cu
agentii economici, ONG, autoritatile locale, institutiile de cultura si de arta

Stimularea elevilor capabili de performanta

Implicarea in activitati extrascolare si sustinerea educatiei nonformale

Stimularea si motivarea participdrii la programele de formare, perfectionare continua a cadrelor
didactice pentru dezvoltare profesionala

Eficientizarea procesului educational printr-o monitorizare atentd a activitatii desfasurate in
unitatea scolara

Eficientizarea comunicarii cu mass- media §i a promovarii activitdtii la toate nivelurile
Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii invagamantului, prin existenta

unui progres real de calitate de la o perioada la alta
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XI1. Optiunile strategice

Deriva din misiunea unitatii scolare si reprezinta de fapt accente strategice pe dezvoltarea unuia sau mai
multor domenii functionale.

In studiul optiunilor strategice am luat in considerare patru domenii functionale:

» Dezvoltare curriculara
» Dezvoltarea resurselor umane
» Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

» Dezvoltarea relatiilor comunitare
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Tinta strategica

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor

Atragerea de resurse

Dezv. relatiilor

umane financiare si dezv. comunitare
bazei mat.
Implementarea reformei manageriale | L Dezvoltarea in Y Informarea si é Achizitionarea it Largirea

n conformitate cu noile viziuni
promovate de actuala Strategie in
de

(educativ,financiar,administrativ),

toate ariile activitate

cadrul curriculumului la
decizia scolii a unor
optiuni adecvate

momentului (optionale pe

formarea cadrelor didactice

in legéturd cu noile oferte

de mijloace de
invatamant
8 Realizarea de

proiecte de sponsorizari

parteneriatelor scoala-
agenti economici
it Promovarea

educatiei adulte pe

pentru a dezvolta calitatea si | care scoala le propune in pentru dotarea claselor parcursul intregii vieti
eficienta. raport cu interesele é Atragerea de tiit Consolidarea
elevilor finantari extrabugetare parteneriatului scoala-
(B8] (inchirierea salii de familie prin activitati
sport, deservirea mesei) | comune
Promovarea alternativei educationale | Ll Dezvoltarea Y Specializarea 8 Atragerea de it Largirea ofertei
”Step by Step” si a programului | programului alternativ cadrelor didactice n finantari prin Asociatia | educationale
”Scoald dupid Scoald” de la ciclul | step by step programul Step by step parintilor pentru buna
primar si gimnazial prin cursuri de formare desfasurare a
programului Step by
Step si Scoala dupa
Scoala
Cresterea calitatii procesului didactic | Ll Utilizarea Y Dezvoltare é Dezvoltarea tiit Intirirea
si corelarea lui cu nevoile | metodelor activ- profesionala bazei materiale a scolii | relatiilor de parteneriat
educationale ale elevilor participative Y Dezvoltarea intre scoald si membrii
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[0 Invatarea
diferentiata

L Realizarea de
optionale intr-o maniera
integrata care sa
corespunda intereselor

elevilor

elevilor

comunitatii

Colaborarea eficientd cu parintii §i

(AN Realizarea

Y Dezvoltarea

it Consolidarea

comunitatea locald in  vederea | de activitdti comune- armonioasa si In sigurantd | 8 Monarea unui parteneriatului scoala
cresterii ~ sigurantei  elevilor, a | cadre didactice, a elevilor sistem de supraveghere | politie, comunitate
prevenirii violentei, in mediul scolar | psiholog, consilier, video
precum si  prin organizarea de | agenti de politie é Montarea unui
activitati cu invitarea si implicarea | Elaborarea de optionale sistem de acces pe baza
parintilor. de educatie rutierd, de cartela
educatie pentru sandtate
Ameliorarea s imbunatatirea | £ Planificarea dupa |Y' Dezvoltarea é Atragerea de tir Cresterea

rezultatelor scolare ale elevilor la

concursurile si examenele nationale

curriculumul aprofundat
sau extins

L Propunerea de
activitati extracurriculare
care sa-i motiveze si sa-i
activizeze in Invatare

3 Invitarea

integrata care sa-I

armonioasa a elevilor
Y Responsabilizarea

profesorilor

sponsorizari pentru
premii la concursurilor

si olimpiadelor scolare

prestigiului scolii in

comunitatea locala
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responsabilizeze pentru

viata

Constituirea unui liceu teoretic Tn

(AN Dezvoltarea

Dezvoltarea competentelor

ti Recunoasterea

cartier curriculara profesionale ale cadrelor valorii liceului in
didactice comunitate
Oportunitati pentru elevii
din cartier

Promovarea imaginii scolii prin | Ll Dezvoltarea Y Dezvoltarea é Atragerea de it Recunoasterea

aplicarea de proiecte nationale si

internationale, Erasmus

curriculara prin

realizarea parteneriatelor

competentelor profesionale

ale cadrelor didactice

finantari pentru

dezvoltare personala

valorilor scolii pe plan

national dar si

nationale si Y Schimburi de prin accesarea international
internationale experienta intre parteneri proiectelor Erasmus.
Finalizarea receptiei noii sali de sport | LIl Dezvoltarea in Y Dezvoltarea de é Inchirieri ale it Incheierea de

la localul de pe strada Petru Rares nr.
20

Montarea unui sistem de securizare a
scolii de pe strada Petru Rares nr. 21
st extinderea sdlii de mese din aceasta
locatie si repararea acoperisului
Reparatii generale a cladirii de pe
strada Ardealului si asfaltarea curtii

acesteia.

cadrul curriculumului la
decizia scolii a unor
optionale din aria

Educatie fizica si sport

activitati extracurriculare
Y Organizarea de
concursuri sportive intre

membrii comunitatii locale

Y Cresterea sigurantei
elevilor si a confortului in

timpul deservirii mesei

salii de sport si
dezvoltarea bazei
sportive

8 Realizarea unui
parteneriat cu Guvernul

Romaniei

8 Implicarea

Asociatiei parintilor

parteneriate intre scoald

si comunitatea locala
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pentru asigurarea
finantarii lucrarilor

8 Realizarea unui
proiect cu Priméria

Municipiului Arad

Elaborarea unei oferte educationale a
scolii care sa corespunda nevoilor de
educatie ale elevilor si care sa le

stimuleze motivatia pentru invatare.

L) Realizarea de
optionale noi

L Elaborarea unor
activitati extracurriculare
in cadrul programului
Scoala dupa Scoala si
alternativei Step by Step

- Dezvoltare personala,

Y Numar mare de
elevi participanti la
activitati.

Y Motivarea elevilor
parintilor profesorilor
pentru altfel de activitati
Y Dezvoltarea

competentelor de munca in

é Atragerea de
finantari si sponsorizari

it Implicarea
tuturor parteneriloe

educationali Tn activitati

Studio Art, TIC, echipa
Tehnology Express.
Dezvoltarea competentelor Actualizarea Y Implementarea é Intocmirea de it Incheierea de

profesionale ale resurselor umane din

periodica a cunostintelor

unui program anual de

proiecte de finantare

parteneriate

scoala din domeniul de actualizare a competentelor educationale intre
specialitate diferite institutii
Asigurarea sanselor egale prin L Prezentarea Y Curriculum adaptat | 8 Planuri de il Integrarea etniei

educatie pentru toti elevii inclusiv
elevii cu cerinte educationale speciale

si continuarea acesteia de-a lungul

curriculumului la decizia
scolii pentru fiecare arie

curriculara, la inceput de

fiecarui elec cu dificultéti
in Invatare

Participarea la cursuri de

interventie personalizate
é Dotarea

cabinetelor,

rrome in scoli , a
copiilor cu autism,
ADHD, Down
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intregii vieti prin educatia adultilor

an scolar
L Extinderea

cursurilor de formare in

diverse specializari

formare oferite de
specialisti formatori pe
diverse teme inclusiv care
au ca subiecti elevii cu

nevoi speciale

laboratoarelor conform
standardelor minimale
8 Atragerea de
parteneri interesati in
promovarea cursului in
diverse specializari
acreditate de Ministerul
muncii §i protectiei

sociale

it Recalificarea
locuitorilor comunitatii
in functie de cererea

pietei

Dezvoltarea unui curriculum adecvat
nevoilor interne ale scolii corelate cu
nevoile comunitare si resursele

existente

L Realizarea unui
punct de documentare si
a unei baze de date

privind curriculumul

Y Antrenarea cadrelor
didactice cu experienta din
fiecare arie curriculara

pentru dezvoltarea de

6 Achizitionarea
materialelor informative
existente la nivel

national privind

il Parteneriat cu
ISJ pe probleme de

curriculum

scolii curriculum dezvoltarea de
curriculum
Dezvoltarea capacitatii de informare, | EJ  Diversificarea Y Acordare de sprijin | & Incheierea de it Relatii de

consiliere si orientare scolara si

activitatilor de

si indrumare pentru

parteneriate cu

cooperare cu

profesionala informare, orientare si invatarea unor deprinderi Organizatiile de tineret, | organismele si
consiliere abilitati, competente,pentru | ONG-uri, ce poate societatile economice
a face fata cu succes atrage sponsorizari sociale, pentru
solicitarilor vietii orientarea tinerei
generatii
Dezvoltarea si extinderea [ Implicarea activa |Y' Extinderea é Sponsorizari it Diversificarea
parteneriatelor sociale, cu agentii a partenerilor sociali in | parteneriatelor cu agentii 8 Donatii relatiilor cu partenerii

72




Proiect de dezvoltare institutionala Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus”Arad

economici $i cu comunitatea locala planificarea dezvoltarii economici sociali si comunitate
institutionale si in
desfasurarea procesului

de formare
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XIII. Proiect de dezvoltare institutionala

Perioada:2017-2022

Grup tinta:

= (Colectivul de elevi ai scolii
= Colectivul de personal didactic, auxiliar, nedidactic

= (Comunitatea locala din cartierul Gradiste si din Municipiul Arad
Obiective:

B Captarea interesului parintilor, elevilor, dar si a membrilor comunititii prin asigurarea calititii in
procesul instructiv-educativ, in realizarea unui ambient propice desfasurarii tuturor activitatilor

B Transformarea scolii intr-o institutie modern, care si corespundi unui invitimant calitativ

B Cresterea prestigiului scolii in rAndul scolilor din municipiul Arad

M Extinderea si diversificarea activititilor de orientare si consiliere scolari si profesionald

M Dezvoltarea competentelor profesionale si aplicarea metodelor didactice moderne, in vederea realizirii
unui invatamant performant

&1 Promovarea educatiei adultilor pe parcursul intregii vieti

B Cresterea implicirii active a partenerilor sociali in planificarea dezvoltarii institutionale

Parteneri:

it Comitetul de parinti pe clase

it Asociatia paringilor ,,Co- Target”

it Comunitatea locala

it Agenti economici
it 1SJ, CCD, Consiliul Judetean, Primaria
it Centrul de asistenta psihopedagogica
it

Scoli partenere
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Rezultate scontate

A) CURRICULUM

[0 Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent
de peste 90%.

L Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev si
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

L1 Obtinerea de rezultate deosebite la examenele nationale, concursuri pe obiecte,

Tntreceri sportive

B) RESURSE UMANE

Y 80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

Y 80% din numirul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de
formare n specialitate, metodica predirii specialitatii sau metode de a asigura managementul

eficient al clasei.

=<

consilierea si orientarea profesionala a elevilor

=<

Educarea parintilor in scopul cresterii si dezvoltarii armonioase a copiilor in cadrul lectoratelor

cu parintii

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curitenie si igiena;

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale
sau internationale.

Servirea mesei de pranz pentru un numar de aproximativ 250 de elevi.

8 Realizarea unui ambient atractiv, cu dotari moderne, in spatii specializate, sali de clasa,

laboratoare, sali de sport, teren de fotbal

v

D) RELATII COMUNITARE

»
»

it Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile scolare

din judet; >
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it Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile, asociatii ,unitati scolare

,fundatii locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

it incheierea a cel putin 2 contracte in cadrul proiectelor Erasmus + K1, K2

Mijloace de realizare
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gy Oferta curriculara diversificata

gy Proiecte de parteneriat cu parintii $i cu agenti economici
aiiy Realizarea de proiecte Erasmus

dily Sponsorizari

gy Autofinantari

gy Participari la cursuri de formare si abilitare profesionala
aiiy Consilierea si orientarea scolara si profesionala a elevilor

gy Participarea efectiva a scolii  la realizarea  proiectelor

regional.national.international

pe

plan

local,

judetean,



Proiect de dezvoltare institutionala Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus”Arad

Proiect de dezvoltare institutionala

Domeniul

Analiza

Proiectare

Implementare

Evaluare

Dezvoltare curriculara

L Analiza modului de
proiectare a activitatii de

predare-invatare

& Proiectarea corecta a
documentelor scolare de
catre cadrele didactice, dar
si realizarea unei conceptii
unitare la nivel de comisii

metodice

= (Coordonarea activitatii
de proiectare in cadrul
comisiilor metodice, dar si
a fiecarui cadru didacticv

n parte

B Sefii de comisii
metodice sd coordoneze si
sa monitorizeze
activitatea cadrelor; sa
intocmeasca dosarul

comisiei

L Analiza listei de
optionale propuse care sa
satisfaca nevoile si

interesele elevilor

& Alegerea temelor de
interes general pentru elevi
, promovand astfel

calitatea 1n continuturi

= Aprobarea de catre
Consiliul pentru
Curriculum a noii liste de

optionale

k1 Monitorizarea pe
cicluri, pe scoala:
programe, mod de

desfasurare, rezultate

LA Analizarea si
adaptarea curriculumului
la nevoile individuale ale
elevilor cu cerinte
educationale speciale

[ Redactarea fiselor
psihopedagogice si

logopedice individuale

& Proiectarea si realizarea
Planului individual
adaptat, Curriculumului

adaptat,Planificari

= Adaptarea planificarii
clasei la nivel
individualizat, metode si
strategii si fise

individualizate

& Progresul elevilor prin

fisele de monitorizare

Dezvoltarea resurselor

umane

L1 Diagnosticarea
populatiei scolare pe

termen scurt, anual- pe

& Actualizarea de date de
la medicii de familie,

gradinite, a tuturor copiilor

= Realizarea unui

recensamant anual

k1 Monitorizarea
rezultatelor in situatii

statistice pe un an, pe
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perioade de patru ani

(ciclul curricular)

pe perioade de varsta
& Inscrierea si mentinerea
tuturor copiilor de varsta

scolara in unitate

patru ani

L1 Atragerea elevilor in
programul de Tnvatamant

alternativ ,,Step by step”

& Dezvoltarea de proiecte
de parteneriat cu
comunitatea locala n
vederea popularizarii
activitatii din scola
& Imbunatatirea
comunicarii cu mediul

intern si extern

= Cadrele didactice vor
actiona printr-0
comunicare permanenta cu
familia si implicarea

acesteia 1n viata clasei

i Extinderea
programului ,,Step by

step” si la gimnaziu

[ Evidenta cadrelor
didactice pensionabile si a
posturilor ce devin libere

sau care se vor infiinta noi

&5 Atragerea si mentinerea
cadrelor competente, cu

rezultate deosebite

= Realizarea unor baze
de date privind diagrama
evolutiei posturilor pe

ciclul 2017-2022

&1 Monitorizarea tuturor

miscarilor de personal

[ Diagnosticarea
preocuparilor de
perfectionare a cadrelor
didactice prin cursuri de

formare, prezentarea la

& Proiectarea formelor de
perfectionare in scoald si in
afara scolii (stagii de
formare in CCD,

universitati)

= Prezentarea ofertelor
de perfectionare si
aderarea la acestea prin

libera alegere

& Monitorizarea
participdrii la formare a

cadrelor didactice
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sustinerea de grade
didactice, inscrierea la
masterat, cursuri

postuniversitare

Dezvoltarea resurselor

materiale

L1 Diagnosticarea si
prognosticarea corecta a
necesarului financiar pe
anul calendaristic, an
scolar 2017-2022

& Proiectarea unui Plan
de buget echilibrat care sa
tind seama de venituri si

cheltuieli

= Realizarea unor planuri
proprii pentru fiecare

obiectiv

i1 Periodic

1 Inventarierea
necesarului de lucrari pe
perioade si prioritati
(construirea salii de
sport,montarea unui
sistem de securizare a
scolii, extinderea salii de
mese, amenajarea
Bibliotecii Judetene in
corpul de cladire al scolii,

reparatii generale)

& Proiectarea unor lucrari
de urgenta, reparatii,
igienizari ale sélilor de
clasa, dotari cu mobilier
nou, Tn colaborare cu
Asociatia parintilor ,,Co-
target” si Consiliul Local si

Judetean

= Incheierea unor
parteneriate, contracte

intre partile implicate

B Evaluarea periodici a
starii locatiilor

&1 Evaluarea lucrarilor

LD Evidentierea unor

ege v,

venituri proprii ale unitatii

(taxe provenite de la

& Posibilitatea de a intra
Tn contact cu firme,
societati de pe raza

localitatii

= Incheierea de contracte
cu agentii economici
= Participarea scolii la

programe nationale de

&1 Periodic
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inchirierea terenului de
fotbal, a salii de sport,
precum si al cantinei si
salii de mese, donatii,

sponsorizari)

dezvoltare

Dezvoltarea educationala

1 Analiza informatiilor
privind piata muncii Tn
vederea Tntocmirii
planului de scolarizare si
alegerea optionalelor care
sé satisfacd nevoile

actuale ale comunitatii

& Proiectarea cursurilor in
diverse specializari de
persoane calificate n
colaborare cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii
,Centrul de Programe Step
by step, cu Casa Corpului
Didactic

= Coordonarea

activitatilor desfasurate

B Finalizarea cursului
printr-o evaluare a
cursantilor si acordarea

unei dipome de absolvire

LA Analiza preocuparilor

intereselor elevilor

& Proiectarea activitagilor
desfasurate in scoala si in
afara ei(Activitati

extracurriculare)

= Procurarea de
materiale didactice
auxiliare necesare
desfasurarii acestor
activitati

= Realizarea unor

activitati calitative

i Evaluarea activitatilor

desfasurate

L1 Atragerea cadrelor
didactice care sa se
implice in organizarea de

activitati extracurriculare

& Proiectarea unor
activitati la care sa
participe membrii

comunitatii organizate cu

= Realizarea unor serbari
scolare cu ocazia
Craciunului, 8 martie,

sfarsit de an scolar, Ziua

M Intirirea legaturii intre
scoald si comunitate prin
promovarea culturii in

randul membrilor ei
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cum ar fi serbari, teatru,
recitaluri, concursuri

sportive expozifii

diferite ocazii

scolii

= Realizarea unor
parteneriate scoala-
organizatii locale, culturale
— Consiliu Local in
vederea organizarii unor
actiuni (1 iunie, 1
decembrie)

= QOrganizarea unor

spectacole cu invitati

de perfectare a unor
parteneriate cu gradinite,
scoli institutii, asociatii,
fundatii din municipiu,

judet

& Realizarea unor
proiecte de parteneriate
& Proiecte Erasmus

= Realizarea activitatilor

propuse

& Evaluarea activititilor
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MONITORIZARE. EVALUARE

- Elaborarea Graficului unic de monitorizare si control al scolii

- Fise tip de evaluare

- Rapoarte si procese verbale

- Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie
- Existenta si aplicarea procedurilor existente in scoala

- Rapoarte de evaluare interna a calitatii

- Baza de date a scolii

- Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

- Sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institufionala
- Portofoliile cadrelor didactice

- Chestionare

- Articole de presa

EVALUAREA implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

- autoevaluare anuala, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
desprinse fiind incluse Tn raportul anual,

- evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind inclusein Raportul de
evaluare finala;

- evaluare ocazionala, efectuate de ISJ sau Ministerul Educatiei Nationale
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XI1V. Resursele materiale si financiare preconizate a

fi utilizate Tn realizarea proiectului

Plecand de la baza materiald existenta, consider ca este necesar ca obiectivele acestui proiect sa se realizeze
creand conditiile necesare unei bune instruiri, prin dezvoltarea acesteia.

Noul sistem de invatamant presupune dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor cu organizatiile
guvernamentale si nonguvernamentale, a proiectelor Erasmus cu finantare europeana , cu agenti economici,
institutii ale statului, dar si cu asociatiile paringilor in scopul promovarii activitatilor generatoare de venit.

La momentul actual exista trei cladiri in care se desfasoara procesul instructiv educativ. Scoala dispune de
sapte cabinete si trei laboratoare, o sala de sport. Pentru modernizarea cladirilor existente, a laboratoarelor,
achizitionarea materilelor didactice, infiintarea unei extensii a Bibliotecii Judetene si in cartierul Gradiste,
fondurile provin dintr-un proiect cu Consiliul Local, Judetean.

Rolul parintilor este foarte important in viata scolii. De aceea s-a urmarit infiintarea unei Asociatii a
parintilor ,,Co Target” care s gestioneze sumele provenite din inchirieri, §i care sd se ocupe de strangerea de
fonduri extrabugetare (donatii, sponsorizari).Terenul de fotbal cu gazon artificial este inchiriat pentru atragerea
de surse extrabugetare. Tot prin efort propriu s -a construit si cantina pentru a servii masa de pranz. Acum acest

spatiu este insuficient, de aceea este necesar extinderea acestuia.

TABEL COMPARATIV CU BUGETELE PE ULTIMII ANI (BUGET LOCAL SI VENITURI PROPRII)

An BUGET LOCAL mii | VENITURI PROPRII

lei

Total | salarii | bunuri | total salarii | bunuri

2015 1886 | 1510 | 376 280 24 256
2016 2481 | 2022 | 459 242 26 216
2017 3052 | 2554 | 498 242 26 216

Ca urmare a stabilirii clare a bugetului local si a veniturilor proprii se intocmeste Planul anual de achizitii si

Planul de investitii pentru anul in curs.
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XV. Riscurile si avantajele proiectului

1. Riscuri

A Degradarea in continuare a situatiei economice, fapt care duce inevitabil la cresterea abandonului scolar
# Falimentarea agentilor economici parteneri

~ Indisponibilitatea Consiliului Local de a se implica mai mult Tn proiectul de dezvoltare a scolii

~ Resursele bugetare insuficiente

~ Dificultati in cadrul relatiei profesor-elev-parinte

~ Baza materiald necorespunzitoare procesului instructiv-educativ care sa satisfacd nevoile numarului

mare de elevi

2. Avantaje

Tn caz de reusita a proiectului de dezvoltare, Scoala Gimnaziala ,,Aron Cotrus” ar deveni centrul
municipal ,,Step by step” si cadrul institutional de pregatire al tinerilor si adultilor din zona, care tine cont de
tendintele socio- economice .

Tn plan social, va contribui la reducerea abandonului scolar si a somajului in zona. Scoala este una din
institutiile cu rol activ si cu o contributie semnificativa in domeniul educatiei. Scopul scolii este de a identifica
valorile si capacitétile de care au nevoie indivizii pentru a deveni cetdteni activi, cum pot ei sa-si formeze aceste
abilitati si cum pot nvata sa le transmita altora.

Progresul accelerat al stiintei, impactul mass- media In viata comunitdtii, stabilirea unor raporturi
naturale cu aceasta, cu alte medii educationale, impune scolii un parteneriat activ si o diversificare accentuata a
modalitatilor de interactiune. Compatibilitatea invatdmantului cu sistemele si structurile europene necesita
dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor. In acest context se pot incadra parteneriatele cu organizatiile
guvernamentale si nonguvernamentale, cu agenti economici, institutiile statului, dar si cu asociatiile paringilor,
in scopul implicarii acestora la viata scolii; promovarea de proiecte privind reducerea abandonului scolar al
elevilor prin intalniri, derularea unor proiecte de dezvoltarea culturald si interculturald specifice in vederea
stabilirii unor legaturi de prietenie intre elevi; elabordri de proiecte menite sa conducd la promovarea unor

activitati generatoare de venit.
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In plan umanitar, confera elevilor, profesorilor si comunitatii locale conditii superioare pentru a invata,

a munci §i a colabora unii cu altii. Scoala ca institutie nu mai poate constitui locul in care se asigurd doar
educatia formala initiala, ci trebuie sd devind un centru de resurse pentru educatia continua, care sa ofere
posibilitati de Invatare generatiilor de elevi. Scoala trebuie sa implice actori sociali in proiecte educationale si
de dezvoltare a infrastructurii aducatoare de resurse financiare, materiale, informationale, culturale ce vor

permite 1n final cresterea calitafii actului de instructie si educatie.
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE S1 EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

RESPON INREGISTARRE
NR. ACTIUNEA PARTENERI TERMEN A INSTRUMENTE | INDICATORI
SABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si Septembrie -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; realizare a
dezvoltare institutionala -comisia pentru PDI
evaluarea §i asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director -sefii comisiilor si Septembrie -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si catedrelor; de evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de
formare continua derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4. Starea de Director -invatatori, diriginti, -saptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidenta a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu proiecte | -lunar -In baza de date a -analize, fise de -numar
n derulare sau in si programe scolii evaluare proiecte (cel
pregatire educationale si cadrele putin 2)
didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -situatii statistice

reflectata in mass-
media

promovarea imaginii
scolii

scolii
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V. MONITORIZARE EXTERNA

RESPON INREGISTARRE
NR. ACTIUNEA PARTENERI TERMEN A INSTRUMENT | INDICATORI
SABIL REZULTATELOR | E
1. Disciplinele optionale Director -sefii comisiilor si La finalul -In baza de date a -fisa de apreciere| -descriptori
realizate in urma catedrelor; actiunii scolii de
chestionarii elevilor si -comisia pentru performanta
parintilor evaluarea si asigurarea numar
calitatii discipline
optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director | -sefii comisiilor si Semestrial --in baza de date a - analize, -numarul
procesului de predare catedrelor; scolii statistici cadrelor
invatare refectata in comisia pentru didactice
rezultatele elevilor evaluarea si formate,
asigurarea calitatii numarul de
elevi
promovati
3. Situatia spatiilor de Director | - comisia pentru semestrial -in baza de date a analize, statistici [Scaderea
invatamant si a cladirilor evaluarea si asigurarea scolii cresterea
scolare calitatii cheltuielilor
de Intretinere
4. Proiecte de parteneriat | Director | Responsabil cu -semestrial -registrul de -analize, rapoarte| Numar de
realizate proiecte si programe evidentd a proiecte de
educationale reparatiilor parteneriat
aprobate
S. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -analize, fise -numar de

reflectate Th mass
media locala si
nationala

promovarea scolii

scolii

de evaluare

aparitii Tn mass
media
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